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US$30,000,000 Class A Notes
US$20,000,000 Class B1a Notes
US$15,000,000 Class B1b Notes
US$15,000,000 Class B1c Notes
US$15,000,000 Class B2 Notes

(the “Notes”)

Notice to Noteholders

We refer to the US$95,000,000 facility agreement dated 25 January 2018 (as amended, varied
and/or supplemented) and entered into by (1) PT. Royal Lestari Utama (“RLU"), PT Lestari Asri
Jaya ("LAJ"), PT Multi Kusuma Cemerlang ("MKC") and PT Wanamukti Wisesa ("WW") as
borrowers (the “Borrowers”), (2) RLU, LAJ, MKC and WW as guarantors, (3) RLU as obligors'
agent, (4) TLFF | PTE. LTD. as original lender, (5) Asia Debt Management Hong Kong Limited as
facility manager, (6) BNP Paribas as back-up facility manager, and (7) BNP Paribas, acting
through its Singapore branch, as agent.

Pursuant to Clause 6.3 of the Notes Trust Deed dated 23 February 2018, we are giving notice of
the following:

1. Change in authorised signatories of the Borrowers following the circular resolutions dated
27 January 2022 approving the appointment of Mr. Hendra Gunawan as the new
President Director and reappointment of Mr. Jan Jacobus Blaauw as the Vice President
Director / Chief Financial Officer of the Borrowers effectively as of 18 January 2022.
Please find enclosed the letter dated 10 February 2022 from RLU;

2. Extension of Interest Period ending February 2022 to May 2022 and waiver of default in
respect of non-payment of interest in February 2022. Please find enclosed the letter dated
10 February 2022 from RLU; and

3. The Annual Budget for the financial year ending 31 December 2021 from the Borrowers is
not available as informed by RLU on 11 February 2022.

Capitalised terms and references used in this announcement shall have the meanings ascribed to
them in the Offering Circular dated 7 March 2018 relating to the Notes.

By order of the Board
TLFF | PTE. LTD.

Caroline Baker
Director
15 February 2022



Candy.Tan
Caroline


s Royal __Igstari Utama

Date: 10 February 2022

To : 1) TLFF I PTE. LTD. (as the Original Lender)
1 Raffles Place #13-01
One Raffles Place Singapore 048616
Attention: Caroline Baker
Email: tlff.sg@yvistra.com

2) ASIA DEBT MANAGEMENT HONG KONG LIMITED (as the Facility Manager (on
behalf of the Lender))
1008 ICBC Tower,
3 Garden Road, Central Hongkong
Attention: Chris Botsford / Lisa Genasci / Alexander Shaik
Email : admpangolin@admcap.com / chris.botsford@admcap.com
lisa.genasci@admcf.org / alex.shaik@admcap.com

3) BNP PARIBAS, ACTING THROUGH ITS SINGAPORE BRANCH (as the Agent)
10 Collyer Quay,
Ocean Financial Centre, #34-01, Singapore 049315
Attention: Regional Agency, Singapore
Email: agency.singapore@asia.bnpparibas.com / dl.pangolin@asia.bnpparibas.com

Dear Sirs / Mesdames,
NOTIFICATION OF CHANGE IN AUTHORISED SIGNATORIES

We refer to the US$95,000,000 facility agreement dated 25 January 2018 (as amended, varied and/or
supplemented, the "Facility Agreement") and entered into by (1) PT. Royal Lestari Utama (“RLU"),
PT Lestari Asri Jaya ("LAJ"), PT Multi Kusuma Cemerlang ("MKC") and PT Wanamukti Wisesa ("WW")
as borrowers, (2) the Company, LAJ, MKC and WW as guarantors, (3) RLU as obligors' agent, (4) TLFF
| PTE. LTD. as original lender, (5) Asia Debt Management Hong Kong Limited as facility manager, (6)
BNP Paribas as back-up facility manager, and (7) BNP Paribas, acting through its Singapore branch,
as agent.

Capitalized terms used in this letter and not otherwise defined herein shall have the meaning given to
them in the Facility Agreement.

We hereby notify you that the shareholders of the borrowers have passed circular resolutions dated 27
January 2022 approving the appointment of Mr. Hendra Gunawan as the new President Director and
reappointment of Mr. Jan Jacobus Blaauw as the Vice President Director / Chief Financial Officer of the
Borrowers effectively as of 18 January 2022.

This notice is to comply with clause 16.7 (a) (vii) in the Facility Agreement that “as soon as practicable,
the Obigors' Agent shall supply a notice of any change in authorised signatories of any Obligor to the
Agent and the Facility Manager (on behalf of the Lender) signed by a director or company secretary of
such Obligor accompanied by specimen signatures of any new authorised signatures.

PT Royal Lestari Utama

Wisma Barito Pacific Tower B 3™ Floor

Jl. Let. Jend. S.Parman Kav.62-63

Jakarta 11410, Indonesia

T +62(021)534 7050 F +62(021) 534 7048



Attached hereto as Exhibit A are copies of the executed shareholders circular resolutions in relation to
the change in authorised signatories of the borrowers, while the notarial deeds and its notification
receipts from Ministry of Law and Human Rights are still in progress and we will revert once issued.
Thank you for your kind attention.

Yours sincerely,

For and on behalf of
PT. ROYAL LESTARI UTAMA as the Obligors’ Agent

: Ditandatangani elektronik:
Ditandatangani elektronik: Ditandatangan ele
awan 10-02-2022

Li
10-02-2022 08:57:24 WIB

09:38:47 WIB

Name: Hendra Gunawan Name: Jan Jacobus Blaauw
Position: President Director Position: Vice President Director / CFO

PT Royal Lestari Utama

Wisma Barito Pacific Tower B 3™ Floor

Jl. Let. Jend. S.Parman Kav.62-63

Jakarta 11410, Indonesia

T +62(021)534 7050 F +62(021) 534 7048



EXHIBIT A
Copy of the Resolutions

PT Royal Lestari Utama

Wisma Barito Pacific Tower B 3" Floor

Jl. Let. Jend. S.Parman Kav.62-63

Jakarta 11410, Indonesia

T +62(021)534 7050 F +62(021) 534 7048



PT. ROYAL LESTARI UTAMA
(""Perseroan')
Perseroan Terbatas Yang Didirikan
Berdasarkan
Hukum Republik Indonesia

KEPUTUSAN EDARAN PARA
PEMEGANG SAHAM SEBAGAI
PENGGANTI DARI RAPAT UMUM
PEMEGANG SAHAM LUAR BIASA

Keputusan Edaran Para Pemegang Saham
sebagai pengganti Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa ini ditandatangani oleh
seluruh pemegang saham Perseroan, yaitu:

1. PT. SATRIA CEMERLANG, suatu
perseroan  terbatas yang  didirikan
berdasarkan hukum Republik Indonesia,
berdomisili di Wisma Barito Pacific Tower
B, Lantai 10, JI. Let. Jend. S. Parman Kav.
62-63, Jakarta 11410, sebagai pemegang
2.972 (dua ribu sembilan ratus tujuh puluh
dua) saham dalam Perseroan (“SC”); dan

2. COMPAGNIE FINANCIERE
MICHELIN, suatu perseroan terbatas
yang didirikan berdasarkan hukum Prancis,
berdomisili di 23 Place des Carmes-
Déchaux, 63000  Clermont-Ferrand,
Prancis, sebagai pemegang 2.864 (dua ribu
delapan ratus enam puluh empat) saham
dalam Perseroan (“Michelin”);

(SC dan Michelin selanjutnya bersama-sama
disebut sebagai “Para Pemegang Saham”).

Para Pemegang Saham selaku pemilik seluruh
saham yang ditempatkan dan disetor penuh
dalam Perseroan, dengan ini memutuskan untuk
memberikan persetujuan atas hal-hal sebagai
berikut (“Keputusan Secara Edaran”)
sebagaimana diatur dalam Pasal 10 ayat 10
Anggaran Dasar Perseroan sehubungan dengan
keputusan-keputusan tertulis:

1. MENYETUJUI pemberhentian dengan
hormat Bapak David Sulaiman dari
jabatannya sebagai Komisaris Utama

Perseroan berlaku efektif pada tanggal 18
Januari 2022;

@ Royal Lestari Utama

PT. ROYAL LESTARI UTAMA
(the ""Company"’)
A Limited Liability Company Established
in accordance with the
Laws of the Republic of Indonesia

CIRCULAR RESOLUTION OF THE
SHAREHOLDERS IN LIEU OF THE
EXTRAORDINARY GENERAL MEETING
OF SHAREHOLDERS

This Circular Resolution of the Shareholders in
lieu of the Extraordinary General Meeting of
Shareholders is executed by all shareholders of
the Company:

1. PT. SATRIA CEMERLANG, a limited
liability company duly established under
the laws of the Republic of Indonesia,
domiciled at Wisma Barito Pacific Tower
B, 10th Floor, JI. Let. Jend. S. Parman Kav.
62-63, Jakarta 11410, as the holder of
2,972 (two thousand nine hundred seventy-
two) shares in the Company (“SC”); and

2. COMPAGNIE FINANCIERE
MICHELIN, a corporation organized and
existing under the laws of France,
domiciled at 23 Place des Carmes-
Déchaux, 63000 Clermont-Ferrand, France,
as the holder of 2,864 (two thousand eight
hundred sixty-four) shares in the Company
(“Michelin™);

(SC and Michelin collectively hereinafter
referred to as the “Shareholders”).

The Shareholders as the owner of the entire
issued and paid up capital of the Company,
hereby resolve to approve the following
resolutions  (“Circular  Resolution”) as
stipulated under Article 10 paragraph 10 of the
Company’s Articles of Association in relation to
resolutions in writing:

1. APPROVE respectful dismissal of Mr.
David Sulaiman from his position as the
President Commissioner of the Company
effective as of 18 January 2022;

Wisma Barito Pacific Tower B 3rd Floor
JI. Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63
Jakarta 11410, Indonesia

T. +62 (021) 534 7050

F.+62 (021) 534 7048



pelepasan dan pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya (acquit et de charge) kepada
Bapak David Sulaiman atas pengurusan dan
pengawasan Perseroan dalam jabatannya
sebagai Komisaris Utama, sepanjang
tindakan tersebut tercermin dalam laporan
keuangan Perseroan (Neraca dan Laporan
Rugi Laba);

MENYETUJUI  pengangkatan  Bapak
Widyantoro Bagyawan Sanjoto sebagai
Komisaris Utama Perseroan berlaku efektif
pada tanggal 18 Januari 2022;

MENYETUJUI pemberhentian dengan
hormat Bapak Jan Jacobus Blaauw dari
jabatannya  sebagai  Direktur  Utama
Perseroan dan selanjutnya mengangkat
kembali Bapak Jan Jacobus Blaauw sebagai
Wakil Direktur Utama / Direktur Keuangan
yang berlaku efektif pada tanggal 18 Januari
2022;

MENYETUJUI pengangkatan Bapak Lim
Hendra Gunawan sebagai Direktur Utama
Perseroan berlaku efektif pada tanggal 18
Januari 2022;

MENYETUJUI pemberhentian dengan
hormat dan pengangkatan kembali seluruh
anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan yang [masih] menjabat pada
tanggal Keputusan Secara Edaran ini,
berlaku efektif pada tanggal 18 Januari
2022, sehingga susunan lengkap anggota
Direksi Perseroan (dengan
mengesampingkan ketentuan Pasal 11 ayat
(1) Anggaran Dasar Perseroan) dan susunan
lengkap anggota dan Dewan Komisaris
Perseroan menjadi sebagai berikut:

Direktur Utama/President Director

Wakil Direktur Utama / Direktur Keuangan/
Vice President Director / Director of
Finance

Direktur/Director

Direktur/Director

2. MENYETUJUI untuk memberikan suatu 2. APPROVE the release and discharge of

responsibility (acquit et de charge) to Mr.
David Sulaiman for the management and
supervisory of the Company in his position
as the President Commissioner, as long as
these actions are contemplated in the
Company's financial statements (Balance
Sheet and Profit and Loss Statement);

APPROVE appointment of Mr. Widyantoro
Bagyawan Sanjoto as the President
Commissioner of the Company effective as
of 18 January 2022;

APPROVE the respectful dismissal of Mr.
Jan Jacobus Blaauw from his position as the
President Director of the Company and
further to reappoint Mr. Jan Jacobus Blaauw
as the Vice President Director / Director of
Finance of the Company effective as of 18
January 2022;

APPROVE appointment of Mr. Lim
Hendra Gunawan, as the President Director
of the Company effective as of 18 January
2022;

APPROVE the respectful dismissal and
reappointment of all remaining incumbent
members of the Board of Directors and the
Board of Commissioners of the Company at
the date of this Circular Resolution,
effective on 18 January 2022, so that
complete composition of the Board of
Directors and Board of Commissioners (by
waiving the provision of Article 11
paragraph (1) of the Company’s Articles of
Association) become as follows:

: Lim Hendra Gunawan

: Jan Jacobus Blaauw

: Yasmine Sagita Rafiq A.S

: Polmer Nababan



Direktur/Director
Komisaris Utama/President Commissioner

Wakil Komisaris Utama/Vice President
Commissioner

Komisaris/Commissioner
Komisaris/Commissioner
Komisaris/Commissioner

Selanjutnya Para Pemegang Saham memberikan
kuasa kepada (i) Direksi Perseroan atau (ii)
HENDRA MULIANA, SH, pemegang KTP
Nomor 3674031708690019 atau (iii) NISRAN
J. Y. SIMAMORA, pemegang KTP nomor
3171081110880001 atau (iv) OKTAGAPE
LUKAS B, pemegang KTP  Nomor
6271032710850001, baik bersama-sama
maupun sendiri-sendiri ("Penerima Kuasa"),
dengan hak substitusi untuk menetapkan dan
menyatakan  serta  menegaskan  kembali
Keputusan Secara Edaran ini dalam satu atau
lebih akta Notaris dan untuk keperluan tersebut
Penerima Kuasa berhak menghadap kepada
yang berwenang, minta dan/atau memberikan
keterangan, membuat/membuatkan, termasuk
namun tidak terbatas untuk menandatangani
segala akta serta surat-surat dan dokumen-
dokumen lain yang diperlukan, memohon
persetujuan dan/atau memberitahukan kepada
instansi yang berwenang, termasuk tetapi tidak
terbatas pada Kementerian Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia,
menandatangani semua permohonan, akta dan
dokumen lainnya, untuk memilih tempat
kedudukan dan untuk melaksanakan tindakan
lain yang mungkin diperlukan.

Keputusan Edaran ini mulai berlaku dan
memiliki kekuatan hukum yang sama dengan
keputusan yang diadopsi dalam Rapat Umum
Pemegang Saham Perseroan, setelah
ditandatangani oleh Para Pemegang Saham.

Keputusan Edaran ini dapat ditandatangani oleh
Para Pemegang Saham secara terpisah, masing-
masing ditandatangani dan diserahkan sebagai
aslinya, yang mana secara bersama-sama
merupakan satu instrumen yang sama.

: Gregory Lesturgez
: Widyantoro Bagyawan Sanjoto

: Hélene Tripard Ep Paul

: Thierry Serres
. Fifi Setiawaty Leono
: Michael

Furthermore, the Shareholders authorize (i) the
Board of Directors of the Company or (ii)
HENDRA MULIANA, SH, holder of KTP
number 3674031708690019 or (iii) NISRAN J.
Y. SIMAMORA, holder of KTP number
3171081110880001 or (iv) OKTAGAPE
LUKAS B, holder of KTP number
6271032710850001, jointly or separately (the
"Proxy"), with substitution rights to determine
and declare as well as reaffirm this Circular
Resolution in one or more Notarial deed and for
this purpose, the Proxy has the right to appear
before the authorities, request and / or provide
information, to make, including but not limited
to sign all deeds and letters and other documents
as may be necessary, requesting approval and /
or notifying the relevant authority, including but
not limited to the Ministry of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia, to sign any
application, deed and other documents, to select
legal domicile and to carry out any other action
as may be necessary.

This Circular Resolution shall take effect and
have the same legal effect as a decision adopted
in an General Meeting of Shareholders of the
Company, upon the signature hereof by the
Shareholders.

This Circular Resolution may be executed by
the Shareholders in separate counterparts, each
of which so executed and delivered shall be an
original, but all such counterparts together shall
constitute one and the same instrument.



Keputusan Edaran ini dibuat dalam bahasa
Inggris dan bahasa Indonesia, tetapi dalam
segala hal versi bahasa Indonesia akan berlaku
untuk maksud penafsiran.

Keputusan Secara Edaran ini berlaku efektif
sejak  tanggal terakhir  ditandatanganinya
Keputusan Secara Edaran ini.

This Circular Resolution is made in English and
Indonesian languages, but in any case, the
Indonesian version shall prevail for the purpose
of interpretation.

This Circular Resolution is effective from the
latest date of the signing of this Circular
Resolution.

(bagian ini sengaja dikosongkan/this section is intentionally left blank)



Para Pemegang Saham/ Shareholders

PT SATRIA CEMERLANG
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Nama/Name: Michael
Jabatan/Title: Direktur / Director

' /( Tanggal/Date: 20 oy 2022
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Shareholders/Para Pemegang Saham

COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN

Nanie / Nama: Yves CHAPOT
Title / Jabatan: President
Date/Tanggal: 27622622~

27 Jonuecy 2022
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PT LESTARI ASRI JAYA
(""Perseroan')
Perseroan Terbatas Yang Didirikan
Berdasarkan
Hukum Republik Indonesia

KEPUTUSAN EDARAN PARA PEMEGANG
SAHAM SEBAGAI PENGGANTI DARI
RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM LUAR
BIASA

Keputusan Edaran Para Pemegang Saham sebagai
pengganti Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa ini ditandatangani oleh seluruh pemegang
saham Perseroan, yaitu:

1) PT ROYAL LESTARI UTAMA, suatu
perseroan terbatas yang didirikan berdasarkan
hukum Republik Indonesia, berdomisili di
Wisma Barito Pacific Tower B, Lantai 3, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, sebagai pemegang 564.250 (lima ratus
enam puluh empat ribu dua ratus lima puluh)
saham atau sama dengan 69,49% dari modal
ditempatkan dan disetor di Perseroan
(“RLU");

2) COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN,
suatu perseroan yang didirikan berdasarkan
hukum Negara Prancis dan sekarang
beralamat di 23 Place Carmes-Déchaux,
63000 Clermont-Ferrand, Prancis, sebagai
pemegang 241.995 (dua ratus empat puluh
satu ribu sembilan ratus sembilan puluh lima)
saham atau sama dengan 29,80% dari modal
ditempatkan dan disetor di Perseroan
(“Michelin”); dan

3) PT REVALINDO PRATAMA, suatu
perseroan terbatas yang didirikan berdasarkan
hukum Republik Indonesia, berdomisili di
Wisma Barito Pacific Tower B, Lantai 9, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, sebagai pemegang 5.750 (lima ribu
tujuh ratus lima puluh) saham atau sama
dengan 0,71% dari modal ditempatkan dan
disetor di Perseroan (“RP”).

@ Lestari Asri Jaya

PT LESTARI ASRI JAYA
(the ""Company"’)
A Limited Liability Company Established
in accordance with the
Laws of the Republic of Indonesia

CIRCULAR RESOLUTION OF THE
SHAREHOLDERS IN LIEU OF THE
EXTRAORDINARY GENERAL MEETING
OF SHAREHOLDERS

This Circular Resolution of the Shareholders in lieu
of the Extraordinary General Meeting of
Shareholders is executed by all shareholders of the
Company:

1) PT ROYAL LESTARI UTAMA, a limited
liability company duly established under the
laws of the Republic of Indonesia, domiciled at
Wisma Barito Pacific Tower B, 3™ Floor, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, as the holder of 564,250 (five hundred
sixty four thousand and two hundred fifty)
shares or equivalent to 69.49% of the issued
and paid-up capital of the Company (“RLU”);

2) COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN,
a company duly established under the laws of
France, domiciled at 23 Place Carmes-
Déchaux, 63000 Clermont-Ferrand, France, as
the holder of 241,995 (two hundred forty-one
thousand nine hundred ninety-five) shares or
equivalent to 29.80% of the issued and paid-up
capital of the Company (“Michelin”); and

3) PT REVALINDO PRATAMA, a limited
liability company duly established under the
laws of the Republic of Indonesia, domiciled at
Wisma Barito Pacific Tower B, 9" Floor, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, as the holder of 5,750 (five thousand
seven hundred fifty) shares or equivalent to
0.71% of the issued and paid-up capital of the
Company (“RP”).

(RLU, Michelin dan RP selanjutnya bersama-sama (RLU, Michelin and RP collectively hereinafter
disebut sebagai “Para Pemegang Saham”). referred to as the “Shareholders”).

PT. Lestari Asri Jaya

Wisma Barito Pacific Tower B ard Floor
JI. Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63
Jakarta 11410, Indonesia



Para Pemegang Saham selaku pemegang seluruh
saham yang ditempatkan dan disetor penuh dalam
Perseroan, dengan ini memutuskan untuk
memberikan persetujuan atas hal-hal sebagai
berikut sebagaimana diatur dalam Pasal 91
Undang-undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas sehubungan dengan keputusan-
keputusan tertulis:

1. MENYETUJUI pemberhentian  dengan
hormat Bapak David Sulaiman dari jabatannya
sebagai Komisaris Utama Perseroan berlaku
efektif pada tanggal 18 Januari 2022;

2. MENYETUJUI untuk memberikan suatu
pelepasan dan pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya (acquit et de charge) kepada
Bapak David Sulaiman atas pengurusan dan
pengawasan Perseroan dalam jabatannya
sebagai Komisaris Utama, sepanjang tindakan
tersebut tercermin dalam laporan keuangan
Perseroan (Neraca dan Laporan Rugi Laba);

3. MENYETUJUI pengangkatan Bapak
Widyantoro Bagyawan Sanjoto  sebagai
Komisaris Utama Perseroan berlaku efektif
pada tanggal 18 Januari 2022;

4. MENYETUJUI pemberhentian  dengan
hormat Bapak Jan Jacobus Blaauw dari
jabatannya sebagai Direktur Utama Perseroan
dan selanjutnya mengangkat kembali Bapak
Jan Jacobus Blaauw sebagai Wakil Direktur
Utama & Direktur Keuangan yang berlaku
efektif pada tanggal 18 Januari 2022;

5. MENYETUJUI pengangkatan Bapak Lim
Hendra Gunawan sebagai Direktur Utama
Perseroan berlaku efektif pada tanggal 18
Januari 2022;

6. MENYETUJUI pemberhentian ~ dengan
hormat dan pengangkatan kembali seluruh
anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan yang masih menjabat pada tanggal
Keputusan Secara Edaran ini, berlaku efektif
pada tanggal 18 Januari 2022, sehingga
susunan lengkap anggota Direksi Perseroan
(dengan mengesampingkan ketentuan Pasal 11
ayat (4) Anggaran Dasar Perseroan) dan
susunan lengkap anggota dan Dewan
Komisaris Perseroan menjadi sebagai berikut:

The Shareholders being the holders of the entire
issued and paid up capital of the Company, hereby
resolve to approve the following resolutions as they
are empowered to do under Article 91 of Law No.
40 of 2007 on Limited Liability Company in
relation to resolutions in writing:

1. APPROVE respectful dismissal of Mr. David
Sulaiman from his position as the President
Commissioner of the Company effective as of
18 January 2022;

2. APPROVE the release and discharge of
responsibility (acquit et de charge) to Mr.
David Sulaiman for the management and
supervisory of the Company in his position as
the President Commissioner, as long as these
actions are contemplated in the Company's
financial statements (Balance Sheet and Profit
and Loss Statement);

3. APPROVE appointment of Mr. Widyantoro
Bagyawan Sanjoto as the President
Commissioner of the Company effective as of
18 January 2022;

4. APPROVE the respectful dismissal of Mr.
Jan Jacobus Blaauw from his position as the
President Director of the Company and further
to reappoint Mr. Jan Jacobus Blaauw as the
Vice President Director & Director of Finance
of the Company effective as of 18 January
2022;

5. APPROVE appointment of Mr. Lim Hendra
Gunawan as the President Director of the
Company effective as of 18 January 2022;

6. APPROVE the respectful dismissal and
reappointment of all remaining incumbent
members of the Board of Directors and the
Board of Commissioners of the Company at
the date of this Circular Resolution, effective
on 18 January 2022, so that complete
composition of the Board of Directors and
Board of Commissioners (by waiving the
provision of Article 11 paragraph (4) of the
Company’s Articles of Association) become
as follows:



Direktur Utama/President Director

Wakil Direktur Utama / Direktur Keuangan/
Vice President Director / Director of Finance

Direktur/Director

Direktur/Director

Direktur/Director

Komisaris Utama/President Commissioner
President

Wakil Komisaris Utama/Vice

Commissioner
Komisaris/Commissioner
Komisaris/Commissioner
Komisaris/Commissioner
Selanjutnya Para Pemegang Saham memberikan
kuasa kepada (i) Direksi Perseroan atau (ii)

HENDRA MULIANA, SH, pemegang KTP
Nomor 3674031708690019 atau (iii) NISRAN J.

Y. SIMAMORA, pemegang KTP nomor
3171081110880001 atau (iv) OKTAGAPE
LUKAS B, pemegang KTP Nomor

6271032710850001, baik bersama-sama maupun
sendiri-sendiri ("Penerima Kuasa"), dengan hak
substitusi untuk menetapkan dan menyatakan serta
menegaskan kembali Keputusan Secara Edaran ini
dalam satu atau lebih akta Notaris dan untuk
keperluan tersebut Penerima Kuasa berhak
menghadap kepada yang berwenang, minta
dan/atau memberikan keterangan,
membuat/membuatkan, termasuk namun tidak
terbatas untuk menandatangani segala akta serta
surat-surat dan dokumen-dokumen lain yang
diperlukan, memohon persetujuan  dan/atau
memberitahukan kepada instansi yang berwenang,
termasuk tetapi tidak terbatas pada Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia, menandatangani semua permohonan,
akta dan dokumen lainnya, untuk memilih tempat
kedudukan dan untuk melaksanakan tindakan lain
yang mungkin diperlukan.

Keputusan Edaran ini mulai berlaku dan memiliki
kekuatan hukum yang sama dengan keputusan
yang diadopsi dalam Rapat Umum Pemegang
Saham Perseroan, setelah ditandatangani oleh Para
Pemegang Saham.

: Lim Hendra Gunawan

: Jan Jacobus Blaauw

: Yasmine Sagita Rafiq A.S

: Polmer Nababan

: Gregory Lesturgez

: Widyantoro Bagyawan Sanjoto

: Hélene Tripard Ep Paul

: Thierry Serres
. Fifi Setiawaty Leono
: Michael

Furthermore, the Shareholders authorize (i) the
Board of Directors of the Company or (ii)
HENDRA MULIANA, SH, holder of KTP number
3674031708690019 or (iii)) NISRAN J. V.
SIMAMORA, holder  of KTP number
3171081110880001 or (iv) OKTAGAPE LUKAS
B, holder of KTP number 6271032710850001,
jointly or separately (the "Proxy"), with
substitution rights to determine and declare as well
as reaffirm this Circular Resolution in one or more
Notarial deed and for this purpose, the Proxy has
the right to appear before the authorities, request
and / or provide information, to make, including
but not limited to sign all deeds and letters and
other documents as may be necessary, requesting
approval and / or notifying the relevant authority,
including but not limited to the Ministry of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia, to
sign any application, deed and other documents, to
select legal domicile and to carry out any other
action as may be necessary.

This Circular Resolution shall take effect and have
the same legal effect as a decision adopted in an
General Meeting of Shareholders of the Company,
upon the signature hereof by the Shareholders.



Keputusan Edaran ini dapat ditandatangani oleh
Para Pemegang Saham secara terpisah, masing-
masing ditandatangani dan diserahkan sebagai
aslinya, yang mana secara bersama-sama
merupakan satu instrumen yang sama.

Keputusan Edaran ini dibuat dalam bahasa Inggris
dan bahasa Indonesia, tetapi dalam segala hal versi
bahasa Indonesia akan berlaku untuk maksud
penafsiran.

Keputusan Secara Edaran ini berlaku efektif sejak
tanggal terakhir ditandatanganinya Keputusan
Secara Edaran ini.

This Circular Resolution may be executed by the
Shareholders in separate counterparts, each of
which so executed and delivered shall be an
original, but all such counterparts together shall
constitute one and the same instrument.

This Circular Resolution is made in English and
Indonesian languages, but in any case, the
Indonesian version shall prevail for the purpose of
interpretation.

This Circular Resolution is effective from the latest
date of the signing of this Circular Resolution.

(bagian ini sengaja dikosongkan/this section is intentionally left blank)



Shareholders/Para Pemegang Saham

PT ROYAL LESTARI UTAMA,

. Ditandatangani elektronik:

Gt B vasmine Sagita Rafiq AS
&% 19-01-2022

Y 18:28:26 WiB

. Ditandatangani elektronik:
AL  fan Jacobus Blaauw
RE19-01-2022

Name/Nama: Jan Jacobus Blaauw Name/Nama: Yasmine Sagita
Title/Jabatan: Vice President Director/Wakil Title/Jabatan: Director/Direktur
Dircktur Utama

Date/Tanggal: |Q Jomner; 2022 Date/Tanggal: |9 downuony 2022



Shareholders/Para Pemegang Saham

COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN

Name [ Nama: Yves CHAPOT
Title / Jabatan: President
Date/Tanggal: 27622022~

2% \)mm\r) 2022




Shareholders/Para Pemegang Saham

PT REVALINDO PRATAMA,

¥ el

B75AJ 565096214

Name/N: arn\l. Michael
Title/Jabatan: President Director/Direktur Utama

@LDate/T anggal: 20 donnaei 2022



PT WANAMUKTI WISESA
(""Perseroan')
Perseroan Terbatas Yang Didirikan
Berdasarkan
Hukum Republik Indonesia

KEPUTUSAN EDARAN PARA PEMEGANG
SAHAM SEBAGAI PENGGANTI DARI
RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM LUAR
BIASA

Keputusan Edaran Para Pemegang Saham sebagai
pengganti Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa ini ditandatangani oleh seluruh pemegang
saham Perseroan, yaitu:

1) PT ROYAL LESTARI UTAMA, suatu
perseroan terbatas yang didirikan berdasarkan
hukum Republik Indonesia, berdomisili di
Wisma Barito Pacific Tower B, Lantai 3, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, sebagai pemegang 156.250 (seratus
lima puluh enam ribu dua ratus lima puluh)
saham atau sama dengan 74,98% dari modal
ditempatkan dan disetor di Perseroan
(“RLU"),

2) COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN,
suatu perseroan yang didirikan berdasarkan
hukum Negara Prancis dan sekarang
beralamat di 23 Place Carmes-Déchaux,
63000 Clermont-Ferrand, Prancis, sebagai
pemegang 48.399 (empat puluh delapan ribu
tiga ratus sembilan puluh sembilan) saham

atau sama dengan 23,22% dari modal
ditempatkan dan disetor di Perseroan
(“Michelin”); dan

3) PT REVALINDO PRATAMA, suatu

perseroan terbatas yang didirikan berdasarkan
hukum Republik Indonesia, berdomisili di
Wisma Barito Pacific Tower B, Lantai 9, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, sebagai pemegang 3.750 (tiga ribu
tujuh ratus lima puluh) saham atau sama
dengan 1,80% dari modal ditempatkan dan
disetor di Perseroan (“RP”),

G Wanamukti Wisesa

PT WANAMUKTI WISESA
(the ""Company"’)
A Limited Liability Company Established
in accordance with the
Laws of the Republic of Indonesia

CIRCULAR RESOLUTION OF THE
SHAREHOLDERS IN LIEU OF THE
EXTRAORDINARY GENERAL MEETING
OF SHAREHOLDERS

This Circular Resolution of the Shareholders in lieu
of the Extraordinary General Meeting of
Shareholders is executed by all shareholders of the
Company:

1) PT ROYAL LESTARI UTAMA, a limited
liability company duly established under the
laws of the Republic of Indonesia, domiciled at
Wisma Barito Pacific Tower B, 3™ Floor, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, as the holder of 156,250 (one hundred
fifty six thousand and two hundred fifty) shares
or equivalent to 74.98% of the issued and paid-
up capital of the Company (“RLU”),

2) COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN,
a company duly established under the laws of
France, domiciled at 23 Place Carmes-
Déchaux, 63000 Clermont-Ferrand, France, as
the holder of 48,399 (forty-eight thousand three
hundred ninety-nine) shares or equivalent to
23.22% of the issued and paid-up capital of the
Company (“Michelin”); and

3) PT REVALINDO PRATAMA, a limited
liability company duly established under the
laws of the Republic of Indonesia, domiciled at
Wisma Barito Pacific Tower B, 9" Floor, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, as the holder of 3,750 (three thousand
seven hundred fifty) shares or equivalent to
1.80% of the issued and paid-up capital of the
Company (“RP”),

(RLU, Michelin dan RP selanjutnya bersama-sama (RLU, Michelin and RP collectively hereinafter
disebut sebagai “Para Pemegang Saham”). referred to as the “Shareholders”).

PT. Wanamukti Wisesa

Wisma Barito Pacific Tower B 3rd Floor
]I, Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63
Jakarta 11410, Indonesia



Para Pemegang Saham selaku pemegang seluruh
saham yang ditempatkan dan disetor penuh dalam
Perseroan, dengan ini memutuskan untuk
memberikan persetujuan atas hal-hal sebagai
berikut sebagaimana diatur dalam Pasal 91
Undang-undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas sehubungan dengan keputusan-
keputusan tertulis:

1. MENYETUJUI pemberhentian  dengan
hormat Bapak David Sulaiman dari jabatannya
sebagai Komisaris Utama Perseroan berlaku
efektif pada tanggal 18 Januari 2022;

2. MENYETUJUI untuk memberikan suatu
pelepasan dan pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya (acquit et de charge) kepada
Bapak David Sulaiman atas pengurusan dan
pengawasan Perseroan dalam jabatannya
sebagai Komisaris Utama, sepanjang tindakan
tersebut tercermin dalam laporan keuangan
Perseroan (Neraca dan Laporan Rugi Laba);

3. MENYETUJUI pengangkatan Bapak
Widyantoro Bagyawan Sanjoto  sebagai
Komisaris Utama Perseroan berlaku efektif
pada tanggal 18 Januari 2022;

4. MENYETUJUI pemberhentian  dengan
hormat Bapak Jan Jacobus Blaauw dari
jabatannya sebagai Direktur Utama Perseroan
dan selanjutnya mengangkat kembali Bapak
Jan Jacobus Blaauw sebagai Wakil Direktur
Utama / Direktur Keuangan yang berlaku
efektif pada tanggal 18 Januari 2022;

5. MENYETUJUI pengangkatan Bapak Lim
Hendra Gunawan sebagai Direktur Utama
Perseroan berlaku efektif pada tanggal 18
Januari 2022;

6. MENYETUJUI pemberhentian ~ dengan
hormat dan pengangkatan kembali seluruh
anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan yang [masih] menjabat pada tanggal
Keputusan Secara Edaran ini, berlaku efektif
pada tanggal 18 Januari 2022, sehingga
susunan lengkap anggota Direksi Perseroan
(dengan mengesampingkan ketentuan Pasal 11
ayat (4) Anggaran Dasar Perseroan) dan
susunan lengkap anggota dan Dewan
Komisaris Perseroan menjadi sebagai berikut:

The Shareholders being the holders of the entire
issued and paid up capital of the Company, hereby
resolve to approve the following resolutions as they
are empowered to do under Article 91 of Law No.
40 of 2007 on Limited Liability Company in
relation to resolutions in writing:

1. APPROVE respectful dismissal of Mr. David
Sulaiman from his position as the President
Commissioner of the Company effective as of
18 January 2022;

2. APPROVE the release and discharge of
responsibility (acquit et de charge) to Mr.
David Sulaiman for the management and
supervisory of the Company in his position as
the President Commissioner, as long as these
actions are contemplated in the Company's
financial statements (Balance Sheet and Profit
and Loss Statement);

3. APPROVE appointment of Mr. Widyantoro
Bagyawan Sanjoto as the President
Commissioner of the Company effective as of
18 January 2022;

4. APPROVE the respectful dismissal of Mr.
Jan Jacobus Blaauw from his position as the
President Director of the Company and further
to reappoint Mr. Jan Jacobus Blaauw as the
Vice President Director / Director of Finance
of the Company effective as of 18 January
2022;

5. APPROVE appointment of Mr. Lim Hendra
Gunawan as the President Director of the
Company effective as of 18 January 2022;

6. APPROVE the respectful dismissal and
reappointment of all remaining incumbent
members of the Board of Directors and the
Board of Commissioners of the Company at
the date of this Circular Resolution, effective
on 18 January 2022, so that complete
composition of the Board of Directors and
Board of Commissioners (by waiving the
provision of Article 11 paragraph (4) of the
Company’s Articles of Association) become
as follows:



Direktur Utama/President Director

Wakil Direktur Utama / Direktur Keuangan/
Vice President Director / Director of Finance

Direktur/Director

Direktur/Director

Direktur/Director

Komisaris Utama/President Commissioner
President

Wakil Komisaris Utama/Vice

Commissioner
Komisaris/Commissioner
Komisaris/Commissioner
Komisaris/Commissioner
Selanjutnya Para Pemegang Saham memberikan
kuasa kepada (i) Direksi Perseroan atau (ii)

HENDRA MULIANA, SH, pemegang KTP
Nomor 3674031708690019 atau (iii) NISRAN J.

Y. SIMAMORA, pemegang KTP nomor
3171081110880001 atau (iv) OKTAGAPE
LUKAS B, pemegang KTP Nomor

6271032710850001, baik bersama-sama maupun
sendiri-sendiri ("Penerima Kuasa"), dengan hak
substitusi untuk menetapkan dan menyatakan serta
menegaskan kembali Keputusan Secara Edaran ini
dalam satu atau lebih akta Notaris dan untuk
keperluan tersebut Penerima Kuasa berhak
menghadap kepada yang berwenang, minta
dan/atau memberikan keterangan,
membuat/membuatkan, termasuk namun tidak
terbatas untuk menandatangani segala akta serta
surat-surat dan dokumen-dokumen lain yang
diperlukan, memohon persetujuan  dan/atau
memberitahukan kepada instansi yang berwenang,
termasuk tetapi tidak terbatas pada Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia, menandatangani semua permohonan,
akta dan dokumen lainnya, untuk memilih tempat
kedudukan dan untuk melaksanakan tindakan lain
yang mungkin diperlukan.

Keputusan Edaran ini mulai berlaku dan memiliki
kekuatan hukum yang sama dengan keputusan
yang diadopsi dalam Rapat Umum Pemegang
Saham Perseroan, setelah ditandatangani oleh Para
Pemegang Saham.

: Lim Hendra Gunawan

: Jan Jacobus Blaauw

: Yasmine Sagita Rafiq A.S

: Polmer Nababan

: Gregory Lesturgez

: Widyantoro Bagyawan Sanjoto

: Hélene Tripard Ep Paul

: Thierry Serres
. Fifi Setiawaty Leono
: Michael

Furthermore, the Shareholders authorize (i) the
Board of Directors of the Company or (ii)
HENDRA MULIANA, SH, holder of KTP number
3674031708690019 or (iii)) NISRAN J. Y.
SIMAMORA, holder of KTP  number
3171081110880001 or (iv) OKTAGAPE LUKAS
B, holder of KTP number 6271032710850001,
jointly or separately (the "Proxy"), with
substitution rights to determine and declare as well
as reaffirm this Circular Resolution in one or more
Notarial deed and for this purpose, the Proxy has
the right to appear before the authorities, request
and / or provide information, to make, including
but not limited to sign all deeds and letters and
other documents as may be necessary, requesting
approval and / or notifying the relevant authority,
including but not limited to the Ministry of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia, to
sign any application, deed and other documents, to
select legal domicile and to carry out any other
action as may be necessary.

This Circular Resolution shall take effect and have
the same legal effect as a decision adopted in an
General Meeting of Shareholders of the Company,
upon the signature hereof by the Shareholders.



Keputusan Edaran ini dapat ditandatangani oleh
Para Pemegang Saham secara terpisah, masing-
masing ditandatangani dan diserahkan sebagai
aslinya, yang mana secara bersama-sama
merupakan satu instrumen yang sama.

Keputusan Edaran ini dibuat dalam bahasa Inggris
dan bahasa Indonesia, tetapi dalam segala hal versi
bahasa Indonesia akan berlaku untuk maksud
penafsiran.

Keputusan Secara Edaran ini berlaku efektif sejak
tanggal terakhir ditandatanganinya Keputusan
Secara Edaran ini.

This Circular Resolution may be executed by the
Shareholders in separate counterparts, each of
which so executed and delivered shall be an
original, but all such counterparts together shall
constitute one and the same instrument.

This Circular Resolution is made in English and
Indonesian languages, but in any case, the
Indonesian version shall prevail for the purpose of
interpretation.

This Circular Resolution is effective from the latest
date of the signing of this Circular Resolution.

(bagian ini sengaja dikosongkan/this section is intentionally left blank)



Shareholders/Para Pemegang Saham

PT ROYAL LESTARI UTAMA,

7 Ditandatangan elektronik:
[ - 0' Jan Jacobus Blaauw

Ly 19-01-2022
el 10:5123 Wi

Name/Nama: Jan Jacobus Blaauw Name/Nama: Yasmine Sagita
r 4 Title/Jabatan: Vice President Direcfor/Wakil Title/Jabatan: Director/Direktur
/it~ Direktur Utama
Date/Tanggal: 18 Jownpen 2022 Date/Tanggal: \ § )Wﬂ' ZQL’L

W



Shareholders/Para Pemegang Saham

COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN

/)

Name [ Nam '/Yve CHAPOT
Title / Jabatan:\Président
Date/Tanggal: 27.01.2022




Shareholders/Para Pemegang Saham

PT REVALINDO PRATAMA,

Name/Nama: Michael
~ Title/Jabatan: Presidqnt Director/Direktur Utama
ff Date/Tanggal: 20 Jonweei 2022



PT MULTI KUSUMA CEMERLANG
(""Perseroan')
Perseroan Terbatas Yang Didirikan
Berdasarkan
Hukum Republik Indonesia

KEPUTUSAN EDARAN PARA PEMEGANG
SAHAM SEBAGAI PENGGANTI DARI
RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM LUAR
BIASA

Keputusan Edaran Para Pemegang Saham sebagai
pengganti Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa ini ditandatangani oleh seluruh pemegang
saham Perseroan, yaitu:

1) PT ROYAL LESTARI UTAMA, suatu
perseroan terbatas yang didirikan berdasarkan
hukum Republik Indonesia, berdomisili di
Wisma Barito Pacific Tower B, Lantai 3, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, sebagai pemegang 326.887 (tiga ratus
dua puluh enam ribu delapan ratus delapan
puluh tujuh) saham atau sama dengan 70,16%
dari modal ditempatkan dan disetor di
Perseroan (“RLU”);

s Multi Kusuma Cemerlang

PT MULTI KUSUMA CEMERLANG
(the ""Company"’)
A Limited Liability Company Established
in accordance with the
Laws of the Republic of Indonesia

CIRCULAR RESOLUTION OF THE
SHAREHOLDERS IN LIEU OF THE

EXTRAORDINARY GENERAL MEETING

OF SHAREHOLDERS

This Circular Resolution of the Shareholders in lieu

of

the Extraordinary General Meeting of

Shareholders is executed by all shareholders of the
Company:

1)

PT ROYAL LESTARI UTAMA, a limited
liability company duly established under the
laws of the Republic of Indonesia, domiciled at
Wisma Barito Pacific Tower B, 3™ Floor, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, as the holder of 326,887 (three hundred
twenty six thousand eight hundred eighty
seven) shares or equivalent to 70.16% of the
issued and paid-up capital of the Company
(“RLU”);

2) COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN, 2) COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN,
suatu perseroan yang didirikan berdasarkan a company duly established under the laws of
hukum Negara Prancis dan sekarang France, domiciled at 23 Place Carmes-
beralamat di 23 Place Carmes-Déchaux, Déchaux, 63000 Clermont-Ferrand, France, as
63000 Clermont-Ferrand, Prancis, sebagai the holder of 136,656 (one hundred thirty-six
pemegang 136.656 (serratus tiga puluh enam thousand six hundred fifty-nine) shares or
ribu enam ratus lima puluh enam) saham atau equivalent to 29.33% of the issued and paid-up
sama dengan 29,33% dari modal ditempatkan capital of the Company (“Michelin”); and
dan disetor di Perseroan (“Michelin”); dan

3) PT REVALINDO PRATAMA, suatu 3) PT REVALINDO PRATAMA, a limited

perseroan terbatas yang didirikan berdasarkan
hukum Republik Indonesia, berdomisili di
Wisma Barito Pacific Tower B, Lantai 9, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, sebagai pemegang 2.363 (dua ribu tiga
ratus enam puluh tiga) saham atau sama
dengan 0,51% dari modal ditempatkan dan
disetor di Perseroan (“RP”).

(RLU, Michelin dan RP selanjutnya bersama-sama
disebut sebagai “Para Pemegang Saham”).

liability company duly established under the
laws of the Republic of Indonesia, domiciled at
Wisma Barito Pacific Tower B, 9" Floor, JI.
Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63, Jakarta
11410, as the holder of 2,363 (two thousand
three hundred sixty three) shares or equivalent
to 0.51% of the issued and paid-up capital of
the Company (“RP”).

(RLU, Michelin and RP collectively hereinafter
referred to as the “Shareholders”).

PT. Multi Kusuma Cemerlang

Wisma Barito Pacific Tower B 3rd Floor
Jl. Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63
Jakarta11410, Indonesia



Para Pemegang Saham selaku pemegang seluruh
saham yang ditempatkan dan disetor penuh dalam
Perseroan, dengan ini memutuskan untuk
memberikan persetujuan atas hal-hal sebagai
berikut sebagaimana diatur dalam Pasal 91
Undang-undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas sehubungan dengan keputusan-
keputusan tertulis:

1. MENYETUJUI pemberhentian  dengan
hormat Bapak David Sulaiman dari jabatannya
sebagai Komisaris Utama Perseroan berlaku
efektif pada tanggal 18 Januari 2022;

2. MENYETUJUI untuk memberikan suatu
pelepasan dan pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya (acquit et de charge) kepada
Bapak David Sulaiman atas pengurusan dan
pengawasan Perseroan dalam jabatannya
sebagai Komisaris Utama, sepanjang tindakan
tersebut tercermin dalam laporan keuangan
Perseroan (Neraca dan Laporan Rugi Laba);

3. MENYETUJUI pengangkatan Bapak
Widyantoro Bagyawan Sanjoto  sebagai
Komisaris Utama Perseroan berlaku efektif
pada tanggal 18 Januari 2022;

4. MENYETUJUI pemberhentian  dengan
hormat Bapak Jan Jacobus Blaauw dari
jabatannya sebagai Direktur Utama Perseroan
dan selanjutnya mengangkat kembali Bapak
Jan Jacobus Blaauw sebagai Wakil Direktur
Utama / Direktur Keuangan yang berlaku
efektif pada tanggal 18 Januari 2022;

5. MENYETUJUI pengangkatan Bapak Lim
Hendra Gunawan sebagai Direktur Utama
Perseroan berlaku efektif pada tanggal 18
Januari 2022;

6. MENYETUJUI pemberhentian ~ dengan
hormat dan pengangkatan kembali seluruh
anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan yang [masih] menjabat pada tanggal
Keputusan Secara Edaran ini, berlaku efektif
pada tanggal 18 Januari 2022, sehingga
susunan lengkap anggota Direksi Perseroan
(dengan mengesampingkan ketentuan Pasal 11
ayat (4) Anggaran Dasar Perseroan) dan
susunan lengkap anggota dan Dewan
Komisaris Perseroan menjadi sebagai berikut:

The Shareholders being the holders of the entire
issued and paid up capital of the Company, hereby
resolve to approve the following resolutions as they
are empowered to do under Article 91 of Law No.
40 of 2007 on Limited Liability Company in
relation to resolutions in writing:

1. APPROVE respectful dismissal of Mr. David
Sulaiman from his position as the President
Commissioner of the Company effective as of
18 January 2022;

2. APPROVE the release and discharge of
responsibility (acquit et de charge) to Mr.
David Sulaiman for the management and
supervisory of the Company in his position as
the President Commissioner, as long as these
actions are contemplated in the Company's
financial statements (Balance Sheet and Profit
and Loss Statement);

3. APPROVE appointment of Mr. Widyantoro
Bagyawan Sanjoto as the President
Commissioner of the Company effective as of
18 January 2022;

4. APPROVE the respectful dismissal of Mr.
Jan Jacobus Blaauw from his position as the
President Director of the Company and further
to reappoint Mr. Jan Jacobus Blaauw as the
Vice President Director / Director of Finance
of the Company effective as of 18 January
2022;

5. APPROVE appointment of Mr. Lim Hendra
Gunawan as the President Director of the
Company effective as of 18 January 2022;

6. APPROVE the respectful dismissal and
reappointment of all remaining incumbent
members of the Board of Directors and the
Board of Commissioners of the Company at
the date of this Circular Resolution, effective
on 18 January 2022, so that complete
composition of the Board of Directors and
Board of Commissioners (by waiving the
provision of Article 11 paragraph (4) of the
Company’s Articles of Association) become
as follows:



Direktur Utama/President Director

Wakil Direktur Utama / Direktur Keuangan/
Vice President Director / Director of Finance

Direktur/Director

Direktur/Director

Direktur/Director

Komisaris Utama/President Commissioner
President

Wakil Komisaris Utama/Vice

Commissioner
Komisaris/Commissioner
Komisaris/Commissioner
Komisaris/Commissioner
Selanjutnya Para Pemegang Saham memberikan
kuasa kepada (i) Direksi Perseroan atau (ii)

HENDRA MULIANA, SH, pemegang KTP
Nomor 3674031708690019 atau (iii) NISRAN J.

Y. SIMAMORA, pemegang KTP nomor
3171081110880001 atau (iv) OKTAGAPE
LUKAS B, pemegang KTP Nomor

6271032710850001, baik bersama-sama maupun
sendiri-sendiri ("Penerima Kuasa"), dengan hak
substitusi untuk menetapkan dan menyatakan serta
menegaskan kembali Keputusan Secara Edaran ini
dalam satu atau lebih akta Notaris dan untuk
keperluan tersebut Penerima Kuasa berhak
menghadap kepada yang berwenang, minta
dan/atau memberikan keterangan,
membuat/membuatkan, termasuk namun tidak
terbatas untuk menandatangani segala akta serta
surat-surat dan dokumen-dokumen lain yang
diperlukan, memohon persetujuan  dan/atau
memberitahukan kepada instansi yang berwenang,
termasuk tetapi tidak terbatas pada Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia, menandatangani semua permohonan,
akta dan dokumen lainnya, untuk memilih tempat
kedudukan dan untuk melaksanakan tindakan lain
yang mungkin diperlukan.

Keputusan Edaran ini mulai berlaku dan memiliki
kekuatan hukum yang sama dengan keputusan
yang diadopsi dalam Rapat Umum Pemegang
Saham Perseroan, setelah ditandatangani oleh Para
Pemegang Saham.

: Lim Hendra Gunawan

: Jan Jacobus Blaauw

: Yasmine Sagita Rafiq A.S

: Polmer Nababan

: Gregory Lesturgez

: Widyantoro Bagyawan Sanjoto

: Hélene Tripard Ep Paul

: Thierry Serres
. Fifi Setiawaty Leono
: Michael

Furthermore, the Shareholders authorize (i) the
Board of Directors of the Company or (ii)
HENDRA MULIANA, SH, holder of KTP number
3674031708690019 or (iii) NISRAN J. Y.
SIMAMORA, holder of KTP  number
3171081110880001 or (iv) OKTAGAPE LUKAS
B, holder of KTP number 6271032710850001,
jointly or separately (the "Proxy"), with
substitution rights to determine and declare as well
as reaffirm this Circular Resolution in one or more
Notarial deed and for this purpose, the Proxy has
the right to appear before the authorities, request
and / or provide information, to make, including
but not limited to sign all deeds and letters and
other documents as may be necessary, requesting
approval and / or notifying the relevant authority,
including but not limited to the Ministry of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia, to
sign any application, deed and other documents, to
select legal domicile and to carry out any other
action as may be necessary.

This Circular Resolution shall take effect and have
the same legal effect as a decision adopted in an
General Meeting of Shareholders of the Company,
upon the signature hereof by the Shareholders.



Keputusan Edaran ini dapat ditandatangani oleh
Para Pemegang Saham secara terpisah, masing-
masing ditandatangani dan diserahkan sebagai
aslinya, yang mana secara bersama-sama
merupakan satu instrumen yang sama.

Keputusan Edaran ini dibuat dalam bahasa Inggris
dan bahasa Indonesia, tetapi dalam segala hal versi
bahasa Indonesia akan berlaku untuk maksud
penafsiran.

Keputusan Secara Edaran ini berlaku efektif sejak
tanggal terakhir ditandatanganinya Keputusan
Secara Edaran ini.

This Circular Resolution may be executed by the
Shareholders in separate counterparts, each of
which so executed and delivered shall be an
original, but all such counterparts together shall
constitute one and the same instrument.

This Circular Resolution is made in English and
Indonesian languages, but in any case, the
Indonesian version shall prevail for the purpose of
interpretation.

This Circular Resolution is effective from the latest
date of the signing of this Circular Resolution.

(bagian ini sengaja dikosongkan/this section is intentionally left blank)



Shareholders/Para Pemegang Saham

PT ROYAL LESTARI UTAMA,

Name/Nama: Jan Jacobus Blaauw
Title/Jabatan: Vice President Director/Wakil
Direktur Utama

Date/Tanggal: 19 Yonuari 2022

pert s .
i Ditandatangani elektronik:
2 Yasmine Sagita Rafiq AS
19-01-2022
18:28:00 wiB

Name/Nama: Yasmine Sagita
Title/Jabatan: Director/Direktur

Date/Tanggal: {9 Joaups 2022



Shareholders/Para Pemegang Saham

COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN

\/,
/

Name / Nam HAPOT
Title /] abata ent

Date/Tangga 7 01 2022




P

Shareholders/Para Pemegang Saham

PT REVALINDO PRATAMA,

37 FgeAJ>{489163915
Name/Nan\a: Michael
Title/Jabatan: President Director/Direktur Utama
Date/Tanggal: 20 Jonveei 20272




s Royal Lestari Utama

Date: 10 February 2022

To

Copy

1)

2)

3)

TLFF I PTE. LTD. (as the Original Lender)
1 Raffles Place #13-01

One Raffles Place Singapore 048616
Attention: Caroline Baker

Email: tlff.sg@vistra.com

ASIA DEBT MANAGEMENT HONG KONG LIMITED (as the Facility Manager (on

behalf of the Lender))

1008 ICBC Tower,

3 Garden Road, Central Hongkong

Attention: Chris Botsford / Lisa Genasci / Alexander Shaik

Email : admpangolin@admcap.com / chris.botsford@admcap.com
lisa.genasci@admcf.org / alex.shaik@admcap.com

BNP PARIBAS, ACTING THROUGH ITS SINGAPORE BRANCH (as the Agent)
10 Collyer Quay,

Ocean Financial Centre, #34-01, Singapore 049315

Attention: Regional Agency, Singapore

Email: agency.singapore@asia.bnpparibas.com / dl.pangolin@asia.bnpparibas.com

UNITED STATES AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT “(USAID”) (as
the Facility Guarantor)

Development Credit Authority

E3/DCA, Rm. 2.10, RRB

1300 Pennsylvania Ave., N.W., Washington, DC 20523

Attention: Portfolio Manager

COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN (as shareholder of the Borrowers)
23 Place Carmes-Déchaux,
63000 Clermont-Ferrand, France

PT. SATRIA CEMERLANG (as shareholder of the Borrowers)
Wisma Barito Pacific Tower B, 10th floor,

JI. Let. Jend. S. Parman Kav. 62-63

Jakarta 11410 — Indonesia

Dear Sirs / Mesdames,

REQUEST FOR CONSENT TO THE POSTPONMENT OF INTEREST PAYMENT

We refer to the US$95,000,000 facility agreement dated 25 January 2018 (as amended, varied and/or
supplemented, the "Facility Agreement") and entered into by (1) PT. Royal Lestari Utama (the
“Company"), PT Lestari Asri Jaya ("LAJ"), PT Multi Kusuma Cemerlang ("MKC") and PT Wanamukti
Wisesa ("WW") as borrowers, (2) the Company, LAJ, MKC and WW as guarantors, (3) the Company
as obligors' agent, (4) TLFF | PTE. LTD. as original lender, (5) Asia Debt Management Hong Kong
Limited as facility manager, (6) BNP Paribas as back-up facility manager, and (7) BNP Paribas, acting
through its Singapore branch, as agent.

Capitalized terms used in this letter and not otherwise defined herein shall have the meaning given to
them in the Facility Agreement.



As the Board of Directors of the Borrowers, we hereby first inform that currently discussions and
negotiations among the shareholders are still ongoing.

This current situation has consequently affected the level of cash position of the Borrowers which
according to the cash flow forecast shows a positive cash position only until the end of this month. In
order to preserve as much as cash for our operations, in particular to remain able to fulfill the Borrowers’
obligations to pay employee salaries to keep the operations going, we are reaching out to all our lenders
with this similar request.

By reason of the foregoing conditions, we are writing to the Lender to ask for your consideration to
approve the postponement by three (3) months of our upcoming Loan Interest Payment for the relevant
Interest Period due in February 2022

We also request the Lender consents to waive the provisions under clause 8.3 (Default interest) and
further waive any Default or similar events under the Facility Agreement (however described) which

may arise and/or result from this request letter.

Except as expressly set out in this letter, the terms of the Facility Agreement shall remain in full force
and effect.

We would be grateful if you could grant your approval and consent to the foregoing by signing and

returning to us the Consent Letter as attached hereto.

Thank you for your kind attention.

Yours sincerely,

For and on behalf of
PT. ROYAL LESTARI UTAMA as the Obligors’ Agent

K Jan Jacobus Blaauw
TR i) 10-02-2022
oy .'#l?' % 065557 wis

ke eaeddis:

Hendra Gunawan Jan Jacobus Blaauw
(President Director) (Vice President Director)



Consent Letter

Date: 2022

PT ROYAL LESTARI UTAMA (as Obligors' Agent)

Wisma Barito Pacific

Tower B, 3rd Floor

JI Let., Jend. S. Parman, Kav 62063

Jakarta Barat, 11410, Indonesia

Attention: Chief Executive Officer / Chief Financial Officer

Dear Sirs,

We refer to your letter dated 2022 (the "Request Letter").

We hereby consent to the requests under the Request Letter subject to the conditions set out therein.

Yours sincerely,
For and on behalf of
TLFF I PTE. LTD.

Name:
Title:



