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回應將於 2025 年 4 月 30 日 
舉行的股東週年大會的問題 

 

 

茲提述之億仕登控股有限公司（以下簡稱「本公司」）董事會，連同其附屬公司為「本集團」

特此提述本公司分別於 2025 年 3 月 28 日發佈本公司截至 2024 年 12 月 31 日財政年度的年報

及將於 2025年 4月 30日舉行的股東週年大會的公告。 

本公司感謝所有股東提前提交問題，感謝他們們積極參與即將舉行的股東週年大會。 

本公司已合併股東提交的問題，並已在本公告附件 A中列出對這些問題的答复。 

 

承董事會命 

億仕登控股有限公司 

 

 

張子鈞 

常務董事兼總裁 

2025年 4月 25日                  
  

http://www.isdnholdings.com/


附件 A 

回應股東提問 

 

 

問題 1： 

 

與 23 財政年度相比，24 財政年度的銀行借貸有所下降，但與往年相比仍然偏高。自動化和可再生

能源業務的借款如何分攤？ 

 

公司答覆： 

 

億仕登希望實現現有盈利的良好平衡，同時審慎地重新投資於未來增長。目前的銀行借貸歸屬於我

們的兩個主要業務分部如下： 

 

• 自動化業務：39% 

• 可再生能源業務：61% 

 

可再生能源業務可產生持久、長期、經常性的現金收益，因此可支持比自動化業務更高的槓桿比率。  

兩項業務均持續擁有良好的長期策略性成長前景。 

 

儘管 2024 年的整體借款有所下降，但支持我們借款的盈利組合已有所改善（經常性盈利更多）。  

因此，我們認為億仕登目前的槓桿比率維持在審慎且可持續的水平。 

 

 

問題 2： 

 

可否請管理層概述自美國於 4 月 2 日宣佈互惠關稅（以及隨後的關稅政策變動）以來與客戶進行的

主要對話，以及本公司如何回應或計劃回應這些對話？ 

 

公司答覆： 

 

億仕登在美國沒有任何重要客戶或供應商，因此不會受到美國政府關稅的直接影響。 

 

我們與亞洲各地數以千計的客戶持續簽約，迄今為止的調查結果與廣泛的宏觀經濟情緒指標一致：

客戶繼續從事業務，但對全球經濟持審慎態度。   

 

這種謹慎被發展「亞洲服務亞洲」供應鏈的積極需求所抵銷，以管理與美國之間跨太平洋貿易增加

的風險和波動。  我們相信，隨著供應鏈的分離，以及客戶專注於億仕登在中國、新加坡、馬來西

亞、越南和台灣營運的更多當地供應商，這種轉變應有利於億仕登的未來發展。 

 

美國的關稅政策發展仍不穩定，我們相信 ISDN 與眾多客戶的密切聯繫將繼續為我們提供對未來發

展的良好預測洞察力。 

 

  



 

問題 3： 

 

1) 根據各種年報 [AR] 的資料顯示，億仕登的業務似乎需要許多子公司和許多員工。 

  

子公司的數量 清單從 AR2024 的第 231 頁一直延伸到第 246 頁。 

 

使用過去的 2 個資料點 - 名單從第 138 頁延伸至第 153 頁

(AR2019)，並從第 86 頁延伸至第 100 頁(AR2015) 

 

董事總經理/總裁的董

事職位數目 

根據人工點算，約有 70 個董事職位 (AR2024 第 12 頁) 

 

使用過去的 2 個資料點，根據人工點算，約有 61 個董事職位 

(AR2019 第 10 頁)；約有 47 個董事職位 (AR2015 第 17 頁) 

  

員工人數 1283 

 

使用過去的 2 個資料點，員工人數：881 (AR2019); 超過 800 

(AR2016) 

 

 

就財務表現而言，根據新加坡證券交易所股票篩選器的資料，淨利潤率 [NPM] 仍相當疲弱，過去 5 

年來一直徘徊在 5%以下，平均股本報酬率 [ROE] 在過去 5 年中只有 1 年 > 10%。  

 

根據 Google Search AI 的結果，NPM 低可能表示公司沒有強大的競爭優勢，而 ROE 低可能表示公

司沒有有效利用股東投資來創造利潤。 

 

根據 Google Search AI，億仕登的股價在相當長的時間內一直以低於帳面價值的價格交易。 

 

億仕登一直提供以股代息的選擇，而非回購股份以提升股東價值，尤其是在股價被低估的情況下。

當我們選擇現金而非以股代息時，少數股東的持股會被稀釋。 

 

1.1) 管理層能否幫助股東瞭解：與億仕登從事相同業務（如運動控制、自動化）的公司是否普遍人

力密集，並擁有如此多的子公司？這是業務的固有特性嗎？是否存在任何治理方面的問題？ 

 

1.2) 雖然億仕登的能力一直在成長，但是否有計劃讓億仕登的營運更有效率，例如從較少的子公司

/人力產生更多的營收/利潤？從新加坡證券交易所的幻燈片中，我瞭解到你們都在努力實現另外兩

個水電站的商業化。是否還有更多的水電站正在籌建中？ 

 

公司答覆： 

 

億仕登子公司 

億仕登是一家廣泛多元化的解決方案供應商，提供來自超過 500 家供應商的產品，並在亞洲 6 個主

要地區設有超過 75 個辦事處，為超過 10,000 名客戶提供服務。  

 

與其他跨國技術供應商相比，億仕登的主要優勢在於「在您需要我們的地方，提供您需要的產品」，

這些供應商的產品組合較狹窄，或在亞洲的辦事處較少（因此覆蓋範圍較小）。 

 

  



我們的產品、地區和服務範圍需要相應數量的實體和員工來在我們的地區和產品線上營運。我們長

期持續致力於合理化我們的本集團結構，並隨著業務狀況的變化，不斷修剪或合併規模較小的實體，

同時在我們認為有成長機會的地方開創新的業務領域。 

 

我們注意到跨國企業集團擁有龐大的組織架構是常見的現象，而我們對於本集團的管治慣例是適當

且有效的感到滿意。我們注意到本公司經常聘請內部和外聘審計師處理業務、董事會的獨立性，以

及在新加坡交易所和香港交易所雙重上市對報告和監管標準的問責性。 

 

億仕登 NPM 和 ROE 

過去五年來，全球及亞洲的產業動盪不安，新型冠状病毒的衝擊接二連三，中國供應過剩，電子及

半導體產業持續十八個月的低迷，以及目前的關稅波動。 

 

在此期間，億仕登的 NPM 已經降低，因為我們力求在當前收益與長期股東價值之間取得平衡。億仕

登尋求產生穩固、基本的長期收益和長期增長，通常不會以長期增長為代價來創造短期收益（例如，

通過大幅裁員或降低成本）。  因此，在行業衰退期間，億仕登會允許較低的週期利潤，以確保長

期利潤。 

 

我們認為這是一項戰略優勢，因為億仕登能夠在競爭對手削減成本和終止成長專案時，持續提升我

們的業務能力和成長。我們注意到，McKinsey & Co. 1 研究了在經濟衰退期間維持投資紀律的優勢，

並顯示了向經濟衰退期傾斜的明顯好處（見下圖）： 

 

 

過去五年來，我們致力於在獲利與投資者關係活動中，與股東分享所有這些原則與方向，我們非常

感謝股東對我們嚴謹成長方式的持續信任。 

 

  

 
1 麥肯錫公司: TMT 的應變能力：在衰退中獲勝 

https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/resilience-in-tmt-winning-in-downturns


億仕登生產力 

作為一家自動化解決方案供應商，生產力和效率是億仕登的核心業務。我們通常不會突然改變我們

的效率，因為對於一個健康、多元化的企業來說，這是不可能的。相反，我們希望不斷提高生產力。 

 

例如，我們注意到，儘管億仕登的員工人數沒有顯著增加，但我們的能力範圍卻大幅擴展。我們現

在不僅在基本的機械自動化方面幫助客戶，還提供系統設計和集成、軟體、雲和物聯網服務。我們

已從中國和新加坡擴展到越南、馬來西亞和台灣。由於我們在業務上提高了生產力，因此在員工人

數變動非常小的情況下，我們就完成了這些目標。 

 

 

問題 4： 

 

前任獨立董事 (ID) 的任期已超過 18 年，億仕登歡迎新的獨立董事。 

 

目前的董事會是否有計劃研究： 

 

1.1) 股票交易價低於帳面價值，尤其是考慮到最近有關提升股東價值的討論。 

 

1.2) 檢討資本分配策略，例如股利支付率、進行股票回購、評估腳本股利計劃？ 

 

1.3) 在股東提出任何潛在的股東疑慮（如創辦人酬金）及在公開投資論壇上討論這些疑慮之前，

更主動地處理這些疑慮（股東週年大會問題 11 及 12）。 

 

1.4) 多年來大量附屬公司的做法是否存在任何潛在問題，包括防止 AR2021 第 196 頁 (提供法

律賠償費用) 的類似情況發生。 

 

1.5) 貫徹執行各項計劃，以釋放股東回報，尤其是考慮到長期股東經過十多年的不斷延遲，仍

與公司並肩作戰，這一路走來並不容易 - 億仕登約於 2012-2013 年開始涉足印尼的小型水

力發電廠業務。 

 

公司答覆： 

 

第一部分：帳面價值 

董事會承認本公司股份的交易價低於帳面價值。我們相信這反映了新加坡整體市況的波動性，因為

今天有許多公司的交易價低於帳面價值。 我們注意到 

 

(a) 億仕登始終專注於創造卓越的長期價值，我們擁有五年的長期股票增長記錄。 如上文另一個問

題所述，我們對億仕登的成長前景仍充滿信心，而且我們在近期的長期低迷時期仍堅守投資紀

律，以強化長期成長前景。 

 

(b) 我們相信，由於億仕登股份的價值有帳面價值的良好支持，因此市價與帳面比較可為投資人提

供一些有關億仕登股份下跌保障的保證。 

 

 

第二部分：資本分配 

我們在上文的問題 3 中注意到，億仕登積極監控其資本分配和投資水平，力求在短期收益和長期增

長之間取得最佳平衡。 

 

這項評估包括資本分配和股利（包括以股代息）結構。 

 

  



第三部分：薪酬 

董事會對包括創辦人及其他主要管理人員在內的高管薪酬進行積極而獨立的監督。薪酬委員會由獨

立董事組成，以應盡的努力監督這一過程，確保薪酬與績效掛鉤、公平且符合股東利益，包括在第

三方獨立顧問的協助下制定薪酬基準。 

 

第四部分：子公司 

請參閱上述問題 3 中關於此主題的回應。 

 

第五部分：水力發電 

我們感謝各位股東對水電業務的長期支持。 

 

然而，我們相信三座水力發電廠於二零二三年的商業化證明該等長期項目的穩健回報已具體化，水

力發電 業務已實現清晰、現金豐富的經常性盈利。  

 

因此，億仕登的其他水電投資將受益於：(a) 我們在 3 個運營電廠的投資所獲得的經證明的回報；

(b) 我們從前 3 個專案中累積的專業知識和生產力增益；以及 (c) 客戶對億仕登交付專案能力的

信心增加。 

 


