
香港交易及結算所有限公司和香港聯合交易所有限公司對本公告之內容概不負責，對其準確
性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告之全部或任何部分內容所產生
或因依賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

（股份代號：2020）

ANTA Sports Products Limited
安踏體育用品有限公司
（於開曼群島註冊成立的有限公司）

二零二一年年度業績公告

安踏體育用品有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）欣然宣佈本公司及其附屬公司（合稱「本集
團」）截至二零二一年十二月三十一日止年度的經審核業績。本公告列載本公司《二零二一年年
報》全文，並符合《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》中有關年度業績初步公告附載資料
的要求。本公司《二零二一年年報》的印刷版本將於二零二二年三月下旬或四月上旬寄發予本公
司的股東，其時並可於香港交易及結算所有限公司網站www.hkexnews.hk及本公司網站 ir.anta.com

閱覽。

業績審閱

截至二零二一年十二月三十一日止年度之業績經已由本公司審核委員會審閱，而本公司綜合
財務報表經已由本公司核數師畢馬威會計師事務所作出審計，核數師並已發出無保留意見。
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Shine Well

Talent Trend
ʮ଺ʿ
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董事會
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註冊辦事處

කਟ໊ࢥ፬ԫஈ
Cricket Square, Hutchins Drive,

P.O. Box 2681, Grand Cayman 

KY1-1111, Cayman Islands

香港主要營業地點

ಥ፬ԫஈ࠰
ಥɘᎲɘᎲᝄ҃इ༸23໮࠰

Manhattan Place 16ᅽ

中國大陸主要辦事處

ࣜϪ፬ԫஈ
ʕ਷၅ࣜ޲ܔϪ̹

ϫֳᕄ؇ʆʈุਜ

ඉᇜj362212

ขژ፬ԫஈ
ʕ਷၅޲ܔข̹ژ

ᝈࠪʆྗ່༩99໮

ඉᇜj361008

股份過戶登記處

කਟ໊ࢥᐼஈ
Suntera (Cayman) Limited 

Suite 3204, Unit 2A, Block 3,

Building D, P.O. Box 1586,

Gardenia Court, Camana Bay, 

Grand Cayman, KY1-1100,

Cayman Islands

ಥʱஈ࠰
ಥʕ̯ᗇՎ೮াϞࠢʮ̡࠰

ಥᝄ˺ެΧɽ༸؇183໮࠰

Υձʕː17ᅽ1712–1716܃

法律顧問

ᅙ࣬༩׸౶ࢪܛԫਕה

核數師

ଭ৵ࢪࠇึ۾ԫਕה

ࢪࠇึุੂ

࣬ኽ�ৌਕි報҅ૢԷ�ൗ̅ٙ
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風險管理及內部監控審閱顧問
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主要往來銀行

ʕ਷ვБ࠰�ಥ�Ϟࠢʮ̡
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࿩ვБڀ

ಮ͂ვБ
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2021 ࿲ᚑʿᆤධ

執行董事兼首席財務官賴世賢先生：

࿲ᐏ࠰ಥҳ༟٫ᗫڷ՘ึ཯೯ٙ
�௰Գҳ༟٫ᗫࢩ࠯ڷৌਕ �֜ɽ̹࠽ʮ̡��

࿲ᐏ࠰ಥҳ༟٫ᗫڷ՘ึ཯೯ٙ
�௰Գҳ༟٫ᗫࢩ˴ڷŊБ݁ᐼ൒�ɽ̹࠽ʮ̡��

董事會主席兼首席執行官丁世忠先生：

ί�財బ�ᕏႦ൙፯ʕᚕԒ�ʕ਷500੶�રΤ

࿲ᐏ࠰ಥҳ༟٫ᗫڷ՘ึ཯೯ٙ
�௰Գҳ༟٫ᗫڷʮ �̡ɽ̹࠽ʮ̡��

ί౽ஷ財經及Νڀන財經Υ䦰ٙ2021ϋܓ
ಥٰʮ̡�ɽᆤږܓಥٰ൙፯ʕ࿲ᐏ�2021ϋږ

安踏體育：
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࿲ᐏ࠰ಥҳ༟٫ᗫڷ՘ึ཯೯
�ٙ௰Գҳ༟٫પʧҿࣘ
�ɽ̹࠽ʮ̡��

࿲ᐏ࠰ಥҳ༟٫ᗫڷ՘ึ཯೯ٙ
�௰Գҳ༟٫ึᙄ�ɽ̹࠽ʮ̡��

我們的投資者關係部：

࿲ᐏ2021ϋɽʕശήਜ
�ҳ༟٫ᗫڷᕏႦ�཯೯ٙ
�ՙ൳ҳ༟٫ᗫڷ�ᗇࣣ

安踏品牌：

ɝ፯௱ܓ೯б �ٙ2021 BrandZ™ɤɽ௰Ոᄆ؂࠽ༀۜ೐࿮ఊ�

ɝ፯Brand Financeᑘ፬ �ٙ2021ϋΌଢ௰Ոᄆ50࠽ɽ؂ུۜ೐રБ࿮�

ɝ፯Interbrandᑘ፬ �ٙ2021௰Գʕ਷ۜ೐ᄆ࠽રБ࿮�

ίۜ೐ᑌຑၣ˴፬ �ٙʕ਷ۜ೐500੶�ʕ࿲ᐏ؂ༀቨసᗳરΤୋɓЗ

࿲ᐏ࠰ಥҳ༟٫ᗫڷ՘ึ཯೯
�ٙ௰Գҳ༟٫ᗫྠڷඟ
�ɽ̹࠽ʮ̡��

࿲ᐏ࠰ಥҳ༟٫ᗫڷ՘ึ཯೯ٙ
�௰Գϋజ�ɽ̹࠽ʮ̡��

二零二零年的年報《不止於超越》：

ί�2021ϋ਷ყARCɽᆤ�ʕ
࿲ᐏ�௰Գࠦ܆ணࠇ�ɽᆤ
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ৌਕ฿ر

˚ɤɚ˜ɧɤɓ׵ ɚཧɚɓϋ 二零二零年 ᜊష

�ɛ͏࿆ʩ� �ɛ͏࿆ʩ� (%)

ӊٰٰ؇ᛆू 10.70 8.88 20.5

�ϵʱˢ� �ϵʱˢ� �ϵʱᓃ�

වˢଟ(2)ࠋ 21.0 27.8 6.8
̻ѩٰ؇ᛆूᐼ࠽Ϋ報(3) 29.2 23.4 5.8
̻ѩ༟ପᐼ࠽Ϋ報(4) 13.5 11.1 2.4
̻ѩٰ؇ᛆूᐼ࠽࿁̻ѩ༟ପᐼ࠽ 46.2 47.4 1.2

�˚� �˚� �˚�

̻ѩπ஬մᔷ˚ᅰ(5) 127 122 5
̻ѩᏐϗ൱׸ሪಛմᔷ˚ᅰ(6) 26 39 13
̻ѩᏐ˹൱׸ሪಛմᔷ˚ᅰ(7) 53 66 13

Ϟᗫۃᓼ׌௓ٙࠑᙆѓᑊ׼

�͉二零二一年年報�̍ ў߰ʍ࿁͉׵ණྠৌਕًرe຾ᐄุᐶ

ʿุਕٙ߰ʍۃᓼ׌௓ࠑfவԬۃᓼ׌௓͉މࠑණྠ࿁˚ܝԫ

΁ٙಂૐׂڦאdԨऒʿʊٝձ͊ٝٙࠬᎈၾʔࣦ׼Ϊ९dϾ

வԬࠬᎈʿΪ९̙ঐኬྼߧყุᐶeڌତאԫ΁ၾ༈ഃ௓ࠑʕ

dν̍ࠑԬ௓ݔ൷fࢨԫ΁Ϟࠠɽאତڌฮุͪٙᐶeאͪ׼

ў�ᆑί�e�Пࠇ�e�ཫಂ�e�ཫࠇ�e�ͦᅺ�e�Ϟจ�eࠇ�

ྌ�eڦ޴��e�Пၑ�ഃο൚ٙ௓ࠑd˸ʿᗳЧٙႧ̩אՉʔ

Νڌ༺˙όdѩ̙ൖۃ�މᓼ׌௓ࠑ�f

จdε၇Ϊ९ءΪ९fਕሗࣦ׼ऒʿʫίࠬᎈʿʔࠑ௓׌ᓼۃ

ѩ̙ኬྼߧყഐ؈਋ᕎۃᓼ׌௓הࠑཫאࠇฮًͪٙرdίݔ

ԬઋرɨޟЇึ̈ତࠠɽ਋ࢨfۃᓼ׌௓ٙࠑʫ࢙ස˸࿚ЇϞ

ᗫ௓ࠑЪ̈˚ಂމ๟dϾʔᏐ৿ணϞᗫ௓ࠑʫ࢙ಀЪאࠈࡌһ

อ˸ˀ݈௰อ༟ࣘܝ˚אԫ΁fཫಂ̙࿁͉ණྠ຾ᐄุᐶ࿴ϓ

ᅂᚤ̹ٙఙᒈැʿΪ९༱׵�၍ଣᄴীሞၾʱؓ�ഃ௝ືʫf

࿚Їɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ ɚཧɚɓϋ 二零二零年 ᜊష

�ɛ͏࿆ϵຬʩ� �ɛ͏࿆ϵຬʩ� (%)

ϗू 49,328 35,512 38.9
τሸ 24,012 15,749 52.5
FILA 21,822 17,450 25.1
ϞՉ˼ۜ೐ה 3,494 2,313 51.1
ˣл 30,404 20,651 47.2
τሸ 12,528 7,035 78.1
FILA 15,394 12,092 27.3
ϞՉ˼ۜ೐ה 2,482 1,524 62.9
຾ᐄ๐л 10,989 9,152 20.1
τሸ 5,145 4,527 13.7
FILA 5,339 4,494 18.8
ϞՉ˼ۜ೐ה 644 195 230.3
年ʫ๐л 8,219 5,569 47.6
ٰ؇ᏐЦ๐л
Ñʔܼ̍ʱЦΥᐄʮ̡ᑦฦᅂᚤ 7,801 5,763 35.4
Ñܼ̍ʱЦΥᐄʮ̡ᑦฦᅂᚤ 7,720 5,162 49.6

І͟ତݴږɝ 10,369 6,626 56.5

�ɛ͏࿆ʩ� �ɛ͏࿆ʩ� (%)

ӊٰޮл
Ñਿ͉ 2.87 1.92 49.5
Ñᛅᑛ 2.81 1.89 48.7

�ಥ࿆ʱ� �ಥ࿆ʱ� (%)

ӊٰٰࢹ
Ñ౷ஷʕಂ 60 21
Ñ౷ஷ͋ಂ 68 47
Ñतйʕಂ 30 –

158 68 132.4

�ϵʱˢ� �ϵʱˢ� �ϵʱᓃ�

ˣлଟ 61.6 58.2 3.4
τሸ 52.2 44.7 7.5
FILA 70.5 69.3 1.2
ϞՉ˼ۜ೐ה 71.0 65.9 5.1
຾ᐄ๐лଟ 22.3 25.8 3.5
τሸ 21.4 28.7 7.3
FILA 24.5 25.8 1.3
ϞՉ˼ۜ೐ה 18.4 8.4 10.0
ଋ๐лଟ 16.7 15.7 1.0
ٰ؇ᏐЦ๐лଟ
Ñʔܼ̍ʱЦΥᐄʮ̡ᑦฦᅂᚤ 15.8 16.2 0.4
Ñܼ̍ʱЦΥᐄʮ̡ᑦฦᅂᚤ 15.7 14.5 1.2

ྼყ೼ଟ(1) 26.7 29.0 2.3
ᄿѓʿ܁ෂක˕ˢଟ�Цϗूϵʱˢ� 12.4 10.0 2.4
�ʈϓ͉ˢଟ�Цϗूϵʱˢࡰ 13.5 12.5 1.0
�ਗϓ͉ˢଟ�Цϗूϵʱˢݺ೯޼ 2.3 2.5 0.2   

ൗjڝ

(1) ྼყ೼ଟʔܼ̍ʱЦΥᐄʮ̡ᑦฦٙᅂᚤf

ၑfࠇ࠽ಂ͋༟ପᐼٙܓ൲ᐼᕘৰ˸Ϟᗫ年࠾˸වˢଟࠋ (2)

(3) ̻ѩٰ؇ᛆूᐼ࠽Ϋ報˸ٰ؇ᏐЦ๐лৰ˸ٰ؇ᛆूᐼ̻࠽ѩቱᕘࠇၑf

(4) ̻ѩ༟ପᐼ࠽Ϋ報˸ٰ؇ᏐЦ๐лৰ˸༟ପᐼ̻࠽ѩቱᕘࠇၑf

(5) ̻ѩπ஬մᔷ˚ᅰ˸π஬̻ѩቱᕘৰ˸ቖਯϓ͉dΎ࠱˸Ϟᗫ年ܓ˚ᅰࠇၑf

(6) ̻ѩᏐϗ൱׸ሪಛմᔷ˚ᅰ˸Ꮠϗ൱׸ሪಛ̻ѩቱᕘৰ˸ϗूdΎ࠱˸Ϟᗫ年ܓ˚ᅰࠇၑf

(7) ̻ѩᏐ˹൱׸ሪಛմᔷ˚ᅰ˸Ꮠ˹൱׸ሪಛ̻ѩቱᕘৰ˸ቖਯϓ͉dΎ࠱˸Ϟᗫ年ܓ˚ᅰࠇၑf

(8) ɪ̻ࠑѩቱᕘމϞᗫ年ܓ一˜一˚ٙቱᕘʿɤ二˜ɧɤ一˚ٙቱᕘʘ̻ѩ࠽f

(9) ߰ʍʱᗳϞהᜊਗ˸ˀ݈Σ˴ࠅ຾ᐄӔഄ٫ʫ௅я報ٙࢹڦҷᜊf߰ʍˢ༰ᅰοʊࠠΐdၾ͉年ܓʘяΐܵڭ一ߧf
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ุᐶ࿜ࠅ
ৌਕڌତ

ุਕڌତ

ʕ਷ɽ௔ʿ׵
ऎ̮ήਜʘτሸֳ
�ܼ̍τሸՅഁዹֳͭ�

ᅰͦ΍

࢕9,403

ʕ਷ɽ௔e׵
ʘژಥձዦ࠰
DESCENTEֳ
ᅰͦ΍

࢕182

ಥe࠰ʕ਷ɽ௔e׵
ዦژձอ̋սʘFILAֳ

�ܼ̍FILA KIDSձFILA FUSIONዹֳͭ�
ᅰͦ΍

࢕2,054

ʕ਷ɽ௔ʘ׵
KOLON SPORTֳ

ᅰͦ΍

࢕152

ٰ؇ᏐЦ๐лᄣ49.6ڗ%Ї

ɛ͏࿆77ᄂʩ
ϗूᄣ38.9ڗ%Ї

ɛ͏࿆493ᄂʩ

ӊٰਿ͉ޮлᄣ49.5ڗ%Ї

ɛ͏࿆2.87ʩ

ˣлଟɪʺ3.4ࡈϵʱᓃЇ

61.6%

Цٰ؇ᏐЦ๐лʘࢹٰ

45.6%

GP%
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ʞϋৌਕ฿ᚎ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年 二零一ɘ年 二零一ɞ年 二零一ɖ年

�ɛ͏࿆ϵຬʩ��ɛ͏࿆ϵຬʩ��ɛ͏࿆ϵຬʩ��ɛ͏࿆ϵຬʩ��ɛ͏࿆ϵຬʩ�
ϗू 49,328 35,512 33,928 24,100 16,692

ˣл 30,404 20,651 18,659 12,687 8,241

຾ᐄ๐л 10,989 9,152 8,695 5,700 3,989
ٰ؇ᏐЦ๐л 7,720 5,162 5,344 4,103 3,088

ਗ༟ପݴڢ 22,766 19,150 17,898 5,090 3,632
ਗ༟ପݴ 39,902 32,717 23,320 19,284 15,442
༟ପᐼ࠽ 62,668 51,867 41,218 24,374 19,074
වࠋਗݴ 15,943 11,715 12,412 7,548 4,498
࠽ਗ༟ପଋݴ 23,959 21,002 10,908 11,736 10,944
༟ପᐼ࠽ಯݴਗࠋව 46,725 40,152 28,806 16,826 14,576
වࠋਗݴڢ 15,062 14,328 7,745 306 216
࠽වᐼࠋ 31,005 26,043 20,157 7,854 4,714
༟ପଋ࠽ 31,663 25,824 21,061 16,520 14,360
છٰᛆूڢ 2,740 1,811 979 743 654
ٰ؇ᛆू 28,923 24,013 20,082 15,777 13,706

�ɛ͏࿆ʩ� �ɛ͏࿆ʩ� �ɛ͏࿆ʩ� �ɛ͏࿆ʩ� �ɛ͏࿆ʩ�

ӊٰਿ͉ޮл 2.87 1.92 1.99 1.53 1.17

ӊٰᛅᑛޮл 2.81 1.89 1.99 1.53 1.17
ӊٰٰ؇ᛆू 10.70 8.88 7.43 5.88 5.11

�ಥ࿆ʱ� �ಥ࿆ʱ� �ಥ࿆ʱ� �ಥ࿆ʱ� �ಥ࿆ʱ�
ӊٰٰࢹ
Ñ౷ஷʕಂ 60 21 31 50 41
Ñ౷ஷ͋ಂ 68 47 36 28 41
Ñतйʕಂ 30 – – – –
Ñतй͋ಂ – – – – 16

Υࠇ 158 68 67 78 98

(%) (%) (%) (%) (%)

ˣлଟ 61.6 58.2 55.0 52.6 49.4
຾ᐄ๐лଟ 22.3 25.8 25.6 23.7 23.9
ٰ؇ᏐЦ๐лଟ 15.7 14.5 15.8 17.0 18.5

ྼყ೼ଟ(1) 26.7 29.0 27.6 26.6 26.7
ᄿѓʿ܁ෂක˕ˢଟ�Цϗूϵʱˢ� 12.4 10.0 10.6 12.1 10.6
�ʈϓ͉ˢଟ�Цϗूϵʱˢࡰ 13.5 12.5 11.7 10.9 12.0
�ਗϓ͉ˢଟ�Цϗूϵʱˢݺ೯޼ 2.3 2.5 2.3 2.5 2.9
වˢଟ(1)ࠋ 21.0 27.8 22.3 7.3 0.8
̻ѩٰ؇ᛆूᐼ࠽Ϋ報(1) 29.2 23.4 29.8 27.8 26.6
̻ѩ༟ପᐼ࠽Ϋ報(1) 13.5 11.1 16.3 18.9 18.5
̻ѩٰ؇ᛆूᐼ࠽࿁̻ѩ༟ପᐼ࠽ 46.2 47.4 54.7 67.9 69.8

�˚� �˚� �˚� �˚� �˚�
̻ѩπ஬մᔷ˚ᅰ(1) 127 122 87 81 75
̻ѩᏐϗ൱׸ሪಛմᔷ˚ᅰ(1) 26 39 34 35 41
̻ѩᏐ˹൱׸ሪಛմᔷ˚ᅰ(1) 53 66 57 52 51

ൗjڝ
(1) Ϟᗫྼყ೼ଟeࠋවˢଟe̻ѩٰ؇ᛆूᐼ࠽Ϋ報e̻ѩ༟ପᐼ࠽Ϋ報e̻ѩπ஬մᔷ˚ᅰe̻ѩᏐϗ൱׸ሪಛմᔷ˚ᅰe̻ѩᏐ˹൱׸ሪಛ

մᔷ˚ᅰ່֛ٙdሗਞቡ͉年報ୋ8ࠫʘڝൗf
(2) Ϊમॶ�਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�Ŋ࠰�ಥৌਕ報ѓ๟ۆ�ୋ16໮�ॡ༣��І二零一ɘ年一˜一˚ৎ͛ࣖ�d͉ණྠʊᜊһՉϞᗫוॡɛึࠇᅼόʘึ

׵වfࠋ二零一ɘ年一˜一˚ʘԴ͜ᛆ༟ପʿॡ༣׵ഐቱሜ዆˸ᆽႩڋཀಂீމഄᜊਗᐏમॶʘ˙ό݁ࠇdึ˖ૢ׌ʘཀನۆഄf࣬ኽ๟݁ࠇ
d͉ණܝවࠋᆽႩ༈ഃ༟ପʿ֐ڋ �ྠЪוމॡɛ�඲ᆽႩॡ༣ࠋව͊Ꮅᒔഐቱପ͛ʘлࢹක˕˸ʿԴ͜ᛆ༟ପұᔚdϾڢཀֻ˸ٜᇞਿ๟ᆽႩ
ॡಂʫ຾ᐄॡ༣ପ͛ʘॡ༣ක˕݁ഄfϘ׵二零一ɘ年ʘᅰοɗ࣬ኽ༈ഃ年ܓʘቇ݁͜ഄяΐf
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經營溢利率毛利率

每股基本盈利股東應佔溢利

經營溢利收益

每股普通股股息總額股東應佔溢利率
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2021 Ԣ೻຦

三月

τሸ᜗ԃၾ૶ശɽኪᑌΥ௴ �ͭ૶ശɽኪÑτሸ�ʕ਷�Ϟࠢʮ̡༶ਗࣛ֠ᑌΥ޼Ӻ
ʕː�

�૶ശɽኪÑτሸ�ʕ਷�Ϟࠢʮ̡༶ਗࣛ֠ᑌΥ޼Ӻʕː�͟ Ңࡁၾ૶ശɽኪᑌΥ௴ͭdϙί

༟๕dஷཀ᜗ԃ߅Όଢჯ΋ٙ௴อ̨̻d˸ʿഐΥ૶ശɽኪε৫ӻ༨ኪࡈ一ͭܔ᜗ԃБุމ

fޢ˰dԐΣڗ೯ၾ̹ఙᔷʷٙፄΥdпɢʕ਷༶ਗۜ೐˸௴อᚨਗᄣ޼Ҧ߅

六月

五月

四月

12

τሸ᜗ԃၾ૶ശɽኪᑌΥ௴ �ͭ૶ശɽኪÑτሸ�ʕ਷�Ϟࠢʮ̡༶ਗࣛ֠ᑌΥ޼Ӻ
ʕː�

�૶ശɽኪÑτሸ�ʕ਷�Ϟࠢʮ̡༶ਗࣛ֠ᑌΥ޼Ӻʕː�͟ Ңࡁၾ૶ശɽኪᑌΥ௴ͭdϙί

༟๕dஷཀ᜗ԃ߅Όଢჯ΋ٙ௴อ̨̻d˸ʿഐΥ૶ശɽኪε৫ӻ༨ኪࡈ一ͭܔ᜗ԃБุމ

fޢ˰dԐΣڗ೯ၾ̹ఙᔷʷٙፄΥdпɢʕ਷༶ਗۜ೐˸௴อᚨਗᄣ޼Ҧ߅

τሸપ̈FLASHLITE 3.0ൺቨ

ኯᔟՉ΋ආٙ߅Ҧ޼೯dτሸપ̈

FLASHLITE 3.0ൺቨdପۜᐏ੻ˢ

FLASHLITE 2.0һ̋੶ड̹ٙఙˀᏐf

ୋɧ˾Դٙࣘ͜ي੗ܓಯЇӊͭ˙᩶Ϸ

0.1дdˢʘ͉وٙۃЭ28%dঐඎΫᓥ

ଟ༺77%dˢFLASHLITE 2.0৷16%f

͞

ˮɓ௹͍όϓމτሸΌଢࢩ࠯˾
Ԋɛ

ʕ਷௟݋׼ݴˮ一௹ϓމτሸΌଢ࠯

༟ଉٙ᜗ԃ༶ਗฌλމԊɛfЪ˾ࢩ

٫dˮ一௹ί๞ؐe൑ႀ˸ʿᒄԓ˙

fᕐ˙ٙΥЪʔШঐආ̈߉ତڌٙࠦ

一Ӊપਗτሸίอ˰˾ऊ൬̹ఙٙ೯

࢝dϾ˲ঐᜫһεɛ޶Ց�Z˰˾�ٙ

ၚग़ࠦႶd一Νෂ჈ጐ฽͍ٙঐඎf

τሸ᜗ԃ̏׵ԯ઼ਗ�τሸ؍�ಌ؍ʿ౻ᝈܨూධͦ

τሸ᜗ԃ̏׵ԯɤɧ௒؍ఙ઼ਗΤމ�τሸٙ�؍ ಌ؍ʿ౻ᝈܨూධͦdίਜʫε؍ࡈ

ఙආБಌ͛؍࿒ӻ୕ూࡌʈЪd੽ϾڭᚐՉ͛يεᅵ׌dԨމ二零二二年̏ԯ̆֙ෳ

༶ึٙၠЍ౻ᝈ౤Զпɢf

τሸ͍όϓމʕ਷਷࢕ದآඟ኷ଫΥЪྫМ

τሸஹᚃ16年ϓމʕ਷ෳ։ึ֜˙ΥЪྫМdܵᚃ˕ܵʕ਷༶ਗࡰdԨᘱᚃᗎп22˕

ʕ਷਷࢕ඟٙෳ༶ༀ௪dܼ̍̆֙༶ਗeࣃᏘeൽࣃ༸e᜗዁e٤˓༸eᑘࠠe࿝༭

ձᔲґഃ༶ਗධͦf͉׵ৌ݁年ܓdτሸ͵ၾʕ਷਷࢕ದآඟᖦࠈΥ͍ߒόϓމ኷ଫ

ΥЪྫМdމʕ਷ದآඟٙ༶ਗࡰ౤Զˢᒄʿ৅ᇖٙਖ਼ุ༶ਗༀ௪f
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͞
六月

τሸʮбʞϋ೯࢝኷ଫʿҞ஺ᄣڗ�ᙊჯࠇྌ�

τሸʮбəʞ年೯࢝኷ଫʿҞ஺ᄣڗ�ᙊჯࠇྌ�f͊Ըʞ年dτሸٙͦᅺ݊ྼତ

ϗɝܵᚃᄣڗdԨᓒɽՉίʕ਷̹ٙఙ΅ᕘd˸ܵڭՉίʕ਷༶ਗ؂ༀБุٙჯ

΋Ꮄැf

τሸ᜗ԃ࣏ᗍཱུ౪یئહӨ

ձணږɛ͏࿆5,000ຬʩٙତ࠽ฉഛၣ࣏ᗍᄆ޲یئΣࡁdҢܝཀڠᅳ޲یئ

௪d˸˕ܵӨਜۃᇞહ౪ʈЪdᏍпաӨήਜ͏଺းҞܨూ͍੬͛ݺdԨΣהϞ

աӨٙࡰیئʈʿࡰʈٙ࢕ɛක׳�ձ˝ฌːਿږ�d౤Զ౪пʿહ᏶f

τሸ೯бɚཧɚཧϋ؇ԯ֙ࢀෳ༶ึჯᆤༀ௪
�Ꮂ؂ࠏڿ�

τሸஹᚃୋɞϣၾʕ਷ෳ։ึΥЪd͍ό೯бʕ਷᜗

ԃ˾ྠڌ二零二零年؇ԯ֙ࢀෳ༶ึჯᆤༀ௪ࠏڿ�

Ꮂ؂�fࠏڿ�Ꮂ؂�͟ ഹΤൖᙂᖵஔ࢕໢ᎀ૴΋͛ჯ

მணࠇd̋ɝə௴อٙʕόʩ९dፄɝෂ୕˖ʷଣׂ

ձࡪኪdࡒᚥ༶ਗ؂ༀۨوdпɢෳ༶਄Յ޴ڥჯᆤ

৷ΈࣛՍf

七月

九月

τሸ᜗ԃ೯бอٙɤϋ኷ଫd௴ி΍͛ᄆ࠽

Ңࡁᅅज़ϓͭ30඄年dʮбəอٙɤ年኷ଫʿ̙ܵᚃ೯࢝ͦᅺf͊Ըɤ年dҢࡁਗ਼ߧɢ׵ၾܵ΅

٫௴ிᄆ࠽΍͛dԨίऊ൬٫eΥЪྫМeᐑྤʿٟึ̬ɽᗫᒟჯਹપਗྼତ̙ܵᚃ೯࢝ʿ΍Νబ

༃fҢࡁ一ٜ˸ਗ਼�൴൳ІҢ�ٙ ᜗ԃၚग़ፄɝӊࡈɛٙ͛މݺԴնdԨ౤̈ �˸ϓޢ˰މჯ΋ٙεۜ

೐᜗ԃۜ͜ණྠމ�อᗴ౻dீו٢ཀ�௴ி΍͛ᄆٙ�࠽ ุਕۆࡡdͭܔ一ࡈ�΍͛ٙ͛࿒ӻ୕�fҢ

͍ࡁ �˸ఊၳೊeεۜ೐eΌଢʷ�ٙ ኷ଫᒕආอٙɤ年f

τሸᑘ፬֣࠯௴อ߅Ҧɽึʿપ̈
อɓ˾ʕֵҦஔ

τሸᑘ፬ �˸ਗ௴͊Ըމ�˴ᕚ֣ٙ࠯௴อ߅Ҧ

ɽึfϤϣݺਗ࢝ͪəτሸܵᚃ˸௴อҦஔረ

ঐਖ਼ุ༶ਗ؂ུჯਹٙӔːfݺਗಂගdτሸ

ʮбəՉอ一˾ʕֵҦஔ�τሸಢҦஔ�

ʿՉᆑί̌ঐfτሸಢं߅Ҧረʚପۜ

�ΫᅁeჀሯeܵɮ�ٙ ਖ਼ุމঐd׌

ൺ˓ձ༶ਗฌλ٫౤Զəݴ࿫ձ৷

ᅁ༪ٙ᜗᜕f

FILAᅅज़110඄ϋ

FILA˸一ఙସɽٙൖᙂࣛༀӸᅅ

ज़Չϓͭ110඄年fFILAٙۜ೐˾

Ԋɛර౻ຄ˸ʿՉ˼ᅼतՅீཀ௴

จ༑ᄌڌစdί˂዗ɪ࢝ͪəFILAٙ

fڕࠬ

十二月

ʮбəՉอ一˾ʕֵҦஔ�τሸಢҦஔ�

ʿՉᆑί̌ঐfτሸಢं߅Ҧረʚପۜ

�ΫᅁeჀሯeܵɮ�ٙ ਖ਼ุމঐd׌

ൺ˓ձ༶ਗฌλ٫౤Զəݴ࿫ձ৷

˸一ఙସɽٙൖᙂࣛༀӸᅅ

FILAٙۜ೐˾

Ԋɛර౻ຄ˸ʿՉ˼ᅼतՅீཀ௴

จ༑ᄌڌစdί˂዗ɪ࢝ͪəFILAٙ



ˮɓ௹
ʕ਷௟݋׼ݴ



61.6%

+47%
ˣл

Їɛ͏࿆

304 ᄂʩ

ˣлଟ
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జѓࣣࢩ˴

యหٙ΢Зٰ؇j

͉ɛᔫ˾ڌ໨ԫึd್ؚя報Ңࡁ
࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚˟
年ٙܓΌ年ุᐶf

30+不止於超越

ɧɤ༱๋˜ࠬശ͍߱dɧɤ߇݆ࡈ
ϓᐶ౵್fҢࡁίཀ̘30年ٙኧ৸
ዝ೻ʕdл͜ɧૢᄣڗϜᇞҖϓΥ
ɢdໝྼəεۜ೐ࢨମʷб҅dɰ
ϓ̌ήપਗəʞࠠࡈɽ኷ଫӔഄٙ
ໝྼdʱй݊ਂۜ೐eᔷۨɪ̹e
ଘ˓ෳ༶eϗᒅFILAุਕ˸ʿձՉ
˼ҳ༟٫ଡ଼ϓҳ༟٫ৌྠϗᒅAmer 
SportsfவԬӔഄމҢࡁʦ˂ٙϓ
ᐶఢ֛ə਺ྼٙਿᓾfཀ̘30年݅
݊ҢࡁᐼഐϓᐶٙԢ೻຦dɰ݊ۃ
Б̈೯ٙණഐ໮f

ኋ၍ޥઋձΌଢ຾᏶ూ೤πίʔᆽ
ɛމઋԣછ஼Ӊϓޥ׵dШᛡ׌֛
ݺอ੬࿒d਄ੰ͛ٙݺί˚੬͛ࡁ
ʿਞၾ᜗ԃ༶ਗҖϓอٙࠬᆓdމ
Όଢ᜗ԃۜ͜Бุ੭Ըอٙ೯࢝ዚ
༾fҢࡁʔఊߧɢྼ׵ତ̹ఙή
Зeۜ೐б҅eᄆ࠽ᗡб҅ձطଣ
ഐ࿴ٙΌଢʷdɰʔᓙᄣ੶Ңࡁ΢
ۜ೐ٙჯ΋Ꮄැdᜫʕ਷ۜ೐ԐΣ
fޢ˰

੻ू׵ʕ਷ޥઋٙ၍છ੻֝d二零
二一年ʕ਷຾᏶࢝ତ൴੶ද׌d
GDPᖢ֛ᄣڗfۜ೐Іڦձ˖ʷІ
ʕ਷ۜ೐੭Ը̶ɽዚ༾dމʔఊڦ
ऊ൬୦࿕ᒈΣ׌ࡈʷ˸ʿ୚ʱʷd
ᇞɪ̨̻εॴʷᔷᜊdɰᜫ৷ۜሯ
ձ৷၌ʃ଺ۜ೐ܵᚃ੡ৎfίʫe
̮௅ᐑྤልᕏεᜊٙઋرɨdҢࡁ
΢ۜ೐ʥ՟੻৷ሯඎᄣڗfҢࡁί
ණྠɧɽ̀௷ʘ኷՟੻əච׌ݬ௷
лdуj�i�τሸ߉ॎdࠅϓމᙊ੻
ऊ൬ڡ٫ຕٙۜ೐eϓމऊ൬٫ː
ʕࠅ࠯౤ʿٙ᜗ԃۜ೐i�ii�ίᅰο
ʷঐɢܔணɪdྼତ੽຾᜕ӔഄՑ
ᅰοӔഄٙᔷᜊi �ʿiii�ᇞɪุਕɰ
ί二零二零年৷ᄣٙڗਿᓾɪdආ
一Ӊ̋஺߉ॎf

堅持三大增長曲線
高質量增長

ཀ̘ɤ年dҢࡁ �˸ఊၳೊeεۜ
೐eΌಬ༸�ٙ ኷ଫމኬΣdஷཀ
εۜ೐՘Νe༟๕΍͜dһλήމ
ऊ൬٫௴ிᄆ࠽dԨ͂ᙊəεఙ̀
௷ʘ኷f͉׵ৌ݁年ܓdҢٙࡁ
ϗूeˣлʿ຾ᐄ๐лѩ௴ɨɪ̹
˸Ըٙอ৷dණྠ዆᜗ϗूΝˢɪ
ʺ38.9%Їɛ͏࿆493.3ᄂʩ�二零
二零年jɛ͏࿆355.1ᄂʩ�d˸
ഒ࿁ٙᎴැdၪܵʕ਷᜗ԃۜ೐
ٙჯ΋ήЗf຅ʕτሸʱ௅ϗू
Νˢɽပ52.5%Їɛ͏࿆240.1ᄂ
ʩiFILAʱ௅ϗूΝˢᄣ̋25.1%
Їɛ͏࿆218.2ᄂʩiอۜ೐ྷʷ
ᅼόһϓᆞdהϞՉ˼ۜ೐ϗूΝ
ˢɪʺ51.1%Ցɛ͏࿆34.9ᄂʩd
͟DESCENTEʿKOLON SPORT੭
ਗf̤一˙ࠦd዆᜗ˣлΝˢɪʺ
47.2%Їɛ͏࿆304.0ᄂʩ�二零二
零年jɛ͏࿆206.5ᄂʩ�d዆᜗ˣ
лଟ61.6%�二零二零年j58.2%�d
ѩ௴ዝ̦อ৷f዆᜗຾ᐄ๐л߉ॎ
ɛ͏࿆100ᄂʩՑɛ͏࿆109.9ᄂʩ
�二零二零年jɛ͏࿆91.5ᄂʩ�d
዆᜗຾ᐄ๐лଟ22.3%�二零二零
年j25.8%�fܲၝΥਿ๟dʔܼ̍
ʱЦΥᐄʮ̡ᑦฦᅂᚤdٰ؇ᏐЦ
๐лɽᄣ35.4%Їɛ͏࿆78.0ᄂʩ
�二零二零年jɛ͏࿆57.6ᄂʩ�i
ܲၝΥਿ๟dܼ̍ʱЦΥᐄʮ̡ᑦ
ฦᅂᚤdٰ؇ᏐЦ๐лɽᄣ49.6%
Їɛ͏࿆77.2ᄂʩ�二零二零年jɛ
͏࿆51.6ᄂʩ�f

ݴږd͉ණྠІ͟ତܓৌ݁年͉׵
ɝɽᄣ56.5%Ցɛ͏࿆103.7ᄂʩd
ˀ݈Ңࡁ਄ੰٙତږପ̈ঐɢfϤ
̮d͉ৌ݁年͋ܓତږʿତږഃᄆ
ვБ֛ಂٙ˜ࡈeπಛಂ൴ཀɧي
πಛ˸ʿʊץתπಛٙΥމࠇɛ͏
࿆245.8ᄂʩdଋତرًږᄣ̋Їɛ
͏࿆114.1ᄂʩf̂༃ٙତږˀ݈
ҢࡁՈϞԑ੄ٙתҤࠬᎈঐɢfᛡ
һᒈ਄ੰd໨ԫرʮ̡ٙৌਕً׵
೯ӊٰ౷ஷٰಥ࿆68ʱ͋ݼᙄܔึ

ಂٰࢹ�ઓ඲͉ܙʮٰ̡؇׵Ꮠٰ֣
؇඄年ɽึɪҭࡘ˙̙ໝྼ�dఊ݊
ʊ຾ഃΝ二零二零年ࢹᙄ͋ಂٰܔ
ٙΌ年ٰࢹf͉׵ৌ݁年ܓdܔᙄ
͋ಂٰ̋ࢹɪΪᏐ͉ණྠϓͭ30඄
年ʊݼ܁ʿݼ˹ٙतйʕಂٰࢹಥ
࿆30ʱձʊݼ܁ʿݼ˹ٙʕಂٰࢹ
ಥ࿆60ʱdΌ年ٰࢹᐼᕘЦٰ؇Ꮠ
Ц๐лʘˢଟ༺45.6%fϞᗫࢹݼ
ˢଟ݊І二零一ɞ年˸Ըٙ௰৷˥
̻dٰމ؇੭Ըᖢ਄ٙΫ報f

ҢࡁձՉ˼ҳ༟٫ଡ଼ϓҳ༟٫ৌ
 二零一ɘ年ɧ˜ҁϓ࿁Amer׵ྠ
SportsٙϗᒅdԨԘ஺Փ֛əAmer 
Sports͊Ըᄣࠇڗྌfίཀ̘Շ年
εٙࣛගdኋ၍ޥઋίΌଢໍ߿
ʿԶᏐᗡࠦᑗʕᓙdШίҳ༟٫ৌ
ྠձ၍ଣᄴٙрɢʔ኶ɨdAmer 
Sports͍ίΣ̋஺ʘ༩ආ೯dίɽ
ۜ೐eɽಬ༸eɽ̹ఙٙ኷ଫɨd
ཥɿਠ൱eDTCʿʕ਷ุਕʔᓙ೯
ɢf͉׵ৌ݁年ܓdAmer Sports
ҁϓə਄ԒุਕPrecorٙ̈ਯʿʮ
б̈ਯSuuntoٙᅰοᄃኜุਕfϤ
̮dAmer Sportsܵᚃ຾ᐄุਕၾࣨ
ːۜ೐ุਕ޴ᗫٙϗूձ຾ᐄ๐л
ʊ൴൳二零一ɘ年ޥઋٙۃ˥̻d
Ԩ௴ɨዝ̦อ৷fܵϞAmer Sports
ٙΥᐄʮ̡ʘEBITDAɽషᄣڗ
46.6%Ցɛ͏࿆23.7ᄂʩd͉ৌ݁
年ܓʱЦʚ͉ණྠٙᑦฦۆ੽二零
二零年ٙɛ͏࿆6.01ᄂʩɽషಯˇ
Ցɛ͏࿆8,100ຬʩfҢڦ޴ࡁτሸ
᜗ԃձAmer SportsঐᘱᚃމΌଢ΢
ήऊ൬٫e᜗ԃฌλ٫ձਖ਼ุɛɻ
౤ԶһԳ᜗᜕dһ৷တԑชٙ᜗ԃ
ۜ͜f

雙奧圓滿收官
安踏助力健兒

τሸ一ٜߧɢપᄿෳ؍ʸдၚग़d
Ԩஹᚃ16年ϓމʕ਷ෳ։ึΥЪྫ
МfމҪ౥ڐ年ᗭ੻一༾ٙᕐෳዚ
༾dҢމࡁʕ਷༶ਗ͂ࡰிࠏڿ�Ꮂ
؂�dމʕ਷ෳ༶਄Յ౤Զ᜗ତʕ਷
ʩ९ձࣛ˾तᅄٙჯᆤༀ௪dᜫʕ
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਷ႡிМᎇෳ༶ԮᚑΌଢdᜫ�ฌ༶
ਗ ʕ਷Ϟτሸ�ٙ ۜ೐ଣׂෂ჈Ց
Ό˰ޢfϤ̮dτሸ22މ˕ʕ਷਷
Ꮂࠏڿ�ඟ౤Զˢᒄༀ௪f੽ڌ˾࢕
؂�Ց৷߅Ҧٙˢᒄ؂dτሸ௑Мə
ʕ਷༶ਗࡰί二零二零年؇ԯ֙ࢀ
ෳ༶ึϗᐏ੻əዝ年ྤ̮ෳ༶௰Գ
኷ᐶdʿί二零二二年̏ԯ̆֙ෳ
༶ึ˸ɘؕږ೐௴ி̆ෳอࣸ҅f

ՉʕdίΌଢᝓͦٙ二零二二年̏
ԯ̆֙ෳ༶ึdτሸༀ௪ᎇஈ̙
Ԉfτሸމ二零二二年̏ԯ̆֙ෳ
༶ึ౤Զٙჯᆤ؂༶͜əՇɽІ˴
Ҧձԣ˥˸ʿீ߅೯ٙτሸይᆠ޼
ʺҦd༺Ց৷ࣖႅᆠҞ஺߅ࣘࠦ᐀
๝ٙ̌ࣖfί͉ϣ̆ෳึٙ15ࡈ
ʱධʕdτሸމਞᒄٙ12˕ʕ਷
Ώ௛਷࢕ඟ͂ிˢᒄༀ௪dܼ̍ྮ
ٙ߈Ԓࡁ˼ʕ਷೵༸஺๞ඟdٙڿ
ˢᒄ؂મ͜ə΋ආҦஔfτሸɰϘ
二零一ɘ年ఱၾί二零二二年̏׵
ԯ̆֙ෳ༶ึɪྮۇՇږ一ვٙԋ
ฌὋЪଉܓΥЪd೯б০࿁ɾٙ׌
Бቖ˴ᕚ�ΪਗϾߕ�dЇ׵FILAʿ
DESCENTEഃՉ˼ۜ೐dɰί̆ෳ
ᒄఙ৪ڥ೮ఙf

τሸί二零二二年̏ԯ̆֙ෳ༶ึ
ಂගٙ΢ධࠠᓃˢᒄeකௐ࿇όe
཯ᆤᄃό˸ʿ˦ދෂ჈ഃ৷ΈࣛՍ
ᐏ੻ۜ೐ᖅΈdϾ̆ෳٙۜ೐ࣖᏐ
ɰ੭ਗəܼ̍τሸࠏڿӻΐe˦ދ
ቨ �ʿࡗ�Ώ௛ᓿଷഃ޴ᗫପۜίᇞ
ɪձᇞɨಬ༸ᆠቖf͟二零二二年
二˜̬˚Ї二˜ɤʞ˚dτሸ֜˙
࿩ᘶֳί˂̨̻፟ٙਠۜʹ׸ᐼᕘ
રΤୋ一f

數字化助力運營升級
供應鏈及線上突破

ઋҷᜊəऊ൬୦࿕dऊ൬٫୦࿕ޥ
əίၣɪ̨̻ᒅيdᇞɪุਕϓމ
ऊ൬ۜᘩٙن˴ᒄ༸fΪϤdҢࡁ

ܵᚃίᅰοʷ˙ࠦ̋ɽҳ༟dԨत
йίึࡰᄆ࠽e֜ၣeၚ๟ɛ໊ᐄ
༶ʿʮਹˏݴɪ̋஺б҅dމऊ൬
٫౤ԶһҞձһ˙ٙکၣᒅ᜗᜕ձ
؂ਕf͉׵ৌ݁年ܓdҢٙࡁཥɿ
ਠ൱ุਕϗू্ᘠə͉ණྠ዆᜗ϗ
ूٙ29%�二零二零年j26%�dܲ
ഒ࿁ږᕘࠇၑd༰二零二零年ᄣڗ
50%dί̘年ٙ৷ਿᅰᅂᚤɨԱ್
ྼତə੶ۊᄣڗfϤ̮dҢࡁഛ͜
ٟʹཥਠdீཀʔΝٟٙʹద᜗̻
̨પ̈ᐄቖݺਗd˸ʫ࢙၇ণˏݴ
ՑᇞɪֳژdމʔΝٙᐄቖʫ࢙Ъ
̈௰Ꮄሯٙ༟๕ৣໄf

ίԶᏐᗡࣖଟʺॴ˙ࠦd͉׵ৌ݁
年ܓdҢࡁԶᏐᗡᅰοʷ̨̻Όࠦ
ɪᇞdஷཀيᑌၣʷeᅰοʷe౽
ঐʷܔணdྼତ੽ԶᏐਠeۜ೐e
ʱቖਠe零ਯֳژձऊ൬٫ٙΌᄆ
ܓᗡᅰኽʝஷdਗ਼ุਕၾᅰኽଉ࠽
ፄΥd࿴ܔ˸ɽᅰኽӔഄᅼόfҢ
һீཀᅰοʷৣΥO2Oᅼόd዆ࡁ
Υᇞɪʿᇞɨٙࢫπd̋Ҟə஬ي
ʱৣݴ೻dࠥЭə༶ᐄϓ͉dԨ௰
ɽࠢܓή౤৷əࢫπࣖଟd੽Ͼ৷
ࣖረঐ΢ۜ೐ٙ೯࢝f̤一˙ࠦd
Ңࡁஷཀଉʷၾ૶ശɽኪഃ৷ࣧ
ʿ޼߅ዚ࿴ٙΥЪd዆ΥΌଢᎴሯ
኷ଫԶᏐਠdԨၾ਷ყჯ΋ٙҿࣘ
ʿʷʈԶᏐਠͭܔ኷ଫΥЪྫМᗫ
ʫ̮ፄΥٙ௴อ̨̻fܔdภڷ

ə౤ԶһҁഛٙO2Oᅼό˙ࣩdމ
Ңࡁʔᓙ౤ʺ؂ٙݴيਕۜሯeࣖ
ଟձࣖूf͉׵ৌ݁年ܓdҢܔࡁ
ͭəਜਹࡑʿථٙࡑ零ਯݴيၣ
༩d୕一ə΢ݴٙࢫࡑ೻ᅺ๟dԨ
ீཀശࡑیձГٙࡑیΌࠦҳɝԴ
͜ʿ΢ධٙᅰοʷʈՈd౤৷ֳژ
ٜৣᅰඎʿࣖଟd̋੶DTCᅼόٙ
ᐄ༶ࣖଟfϤ̮dݴيʕː二ಂɰ
කʈఢਿdਗ਼ረঐ΢ܓৌ݁年͉׵
ۜ೐ٙ৷ሯඎᄣڗ೯࢝f

砥礪前行永不止步

ቚจආ՟dݸ࿀΋ዚfҢ޶ࡁՑʕ
਷᜗ԃۜ͜Бุהяତٙᄿᒪ̹ఙ
ձ̶ɽᆑɢdШ̥Ϟၚ๟တԑ˴ݴ
ऊ൬ɛ໊ٙൡӋձ᜗᜕dו׵ۇዄ
ٟึப΂ԨʔᓙᎴʷ຾ᐄࣖଟٙΆ
ุʑঐ�ᙊ�ჯ͊ԸfҢࡁਗ਼ᘱᚃ਺
�ܵ৷ᅺ๟࿁ᅺ�dϾ�৷ᅺ๟࿁ᅺ�
ఱจբഹʔࠅवᛸཀ̘ٙϓ̌dࠅ
Ϟ�ᓥ零�ٙ ː࿒f

ኋ၍ޥઋԸැݽݽdШҢࡁ �͜ਗ࿒
၍ଣ�ٙ ၪԸ၍ଣ̮௅ᐑྤٙʔᆽܠ
dԨਗ਼׌֛ �͜኷ଫͦᅺ�ձ�˖ʷᄆ
ܓ年͉׵ࡁ�ආБϞࣖᏐ࿁fҢ࠽
ɝ፯ə�㛬͛อऊ൬ܸᅰ�ϓ΅ٰd
ԨϓމՉˢࠠ௰৷ٙ10৳ϓ΅ٰʘ
一dΎܓΙᗇəҢࡁϓ̌ٙ኷ଫ੻
Ցə༟͉̹ఙٙႩ̙f

͉ɛᔫ˾ڌ໨ԫึdΣ΢Зٰ؇一
ٜ˸Ը࿁Ңͪڌܵ˕ٙࡁহːٙช
ᑽdԨΣၾҢࡁ一༩ΝБ�΍͛�ٙ
ܵ΅٫ձΌ᜗ࡰʈߧ˸ਫ਼৷ٙห
จfίอɤ年኷ଫ�ఊၳೊeεۜ
೐eΌଢʷ�ٙ ੭ჯɨdҢࡁϞڦː
ί͍ᆽٙ኷ଫᚨਗɨdਗ਼ঐྼତһ
ሾ๯ٙͦᅺdίٟึʕٰމ؇௴ி
һɽٙᄆ࠽f

ɕ˰׀
ࢩ˴
˚ಥd二零二二年ɧ˜二ɤ二࠰



ර౻ຄ
ʕ਷ഹΤစࡰ
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຾ᐄ๐л
+20%



市場回顧
ʕ਷຾᏶ί৕ྤʕܵڭᔫฐᆀ
ᝈҖැ

ࠦ࿁ޥઋˀᔧ˸ʿԶᏐᗡʕᓙഃਪ

ᕚdʕ਷຾᏶ೌ̙ᒒеաՑ一֛ᅂ

ᚤf࣬ኽʕ਷਷ٙ҅ࠇ୕࢕ᅰኽd

二零二一年ɪ̒年ٙGDPΝˢᄣ
ʱۆܓ֙ࡈՇܝdШՉ%12.7މڗ
й׳ᇠЇ4.9%ձ4.0%dΌ年ۆ፽
੻8.1%ᄣڗfٟึऊ൬ۜ零ਯᐼ
ᕘ׵二零二一年ɪ̒年፽੻৷஺ᄣ

fᒱ್ɨ̒年࿁ˢɪ̒年%23.0ڗ
̈ତᄣ׳ڗᇠdШΌ年ʥঐɪပ

12.5%Їɛ͏࿆44.08ຬᄂʩf

ˢ二零二一年ɪ̒年ٙ৷஺ᄣ޴

dʕ਷GDPձ零ਯᕘίɨ̒年ڗ
ٙᄣ̈ڗତᜑഹ׳ᇠdᜑͪவࡈ

ࠦ˙ୋ二ɽ຾᏶᜗dίԶცՇޢ˰

ޫࠦᑗܿ኷fႡிุৰࠦ࿁ཥɢ೵

ॹձϓ͉ɪပഃਪᕚ̮dDeltaձ

Omicronᜊ၇षݭί΢ήෂᅧ͵ኬ
ʈᅀᗫௐd࿁ԶᏐᗡிϓᘌࠠʍߧ

ᓔfϤ̮dᎇഹޥઋεϣίʕ਷΢

ήᖑ೯dʕ਷ִ݁મ՟ᘌٟࣸٙʹ

ၳึࠢՓԨྼ݄܆ᕁણ݄˸ԣ˟ष

ෂᅧdᅂᚤऊ൬٫ٙऊ൬จᅎfݭ

ᒱ್ʔঐરৰ΢၇ල˂ᕰԫ΁̙ٙ

ঐ׌dШʕ਷ִ݁εϣͪڌd͊Ը

ਗ਼ණʕί৷ሯඎٙ຾᏶ᄣڗdഹɢ

પਗ຾᏶ҷࠧձΎ̻ፅආ೻f׵

਷݁࢕ഄϞлБุ೯࢝

ኋ၍҃ᝈ຾᏶ίɨ̒年ࠦᑗʔлΪ

९dʕ਷ٙ༶ਗ؂ༀБุʥܵڭԄ

λٙ೯࢝ැ᎘f֙ࢀձ̆֙ෳ༶ึ

ᘱίʕ਷લৎᆠᆓdԨᐏ੻ִ݁޴

ٙɽɢ˕ܵf࣬ኽʕ਷�Ώ௛༶ਗ೯

࢝஝ྌ�2016–2025年��dཫࠇՑ二
零二ʞ年Ώ௛༶ਗପุٙ஝ᅼਗ਼༺

Ցɛ͏࿆一ຬᄂʩfτሸஹᚃ16年
ϓމʕ਷ෳ։ึΥЪྫМdʔШމ

ʕ਷༶ਗࡰ౤ԶᎴሯٙ༶ਗༀ௪d

Ԩίෳ༶ึಂගᐏ੻ɽඎᖅΈձ܁

ෂዚึdतй݊ձෳ༶޴ᗫٙ؂ༀ

ۜ͜d͉׵ৌ݁年ٙܓቖਯᕘ፽੻

ᜑഹᄣڗf

Νࣛdʕ਷ٙ一ӻΐอ݁ഄɰϞл

ޥ༶ਗ؂ༀБุٙ೯࢝fࠦ࿁׵

ઋdʕ਷ִོ݁Ꮈɛ͏εਂ༶ਗᒦ

ᒠԒ᜗fίɞ˜d਷ਕ৫Ι೯ᗫ׵

પආΌ͏਄Ԓࠇྌٙஷٝdவධʞ

年ࠇྌٙͦᅺ݊ί二零二ʞ年ྼତ

ጤeඊᕄ˸ʿБ݁Ӏɧॴʮ΍਄Ԓ

ண݄ձٟਜɤʞʱᙒ਄Ԓਸ਼Όࠦᔧ

ႊdཫࠇவධอᑘણਗ਼މ᜗ԃۜ͜

Бุ௴ிɛ͏࿆ʞຬᄂʩٙϗूf

Ϥ̮dʕ਷ɛ࿁ʕ਷˖ʷٙႩΝၾ

Դʕ਷ٙऊ൬٫һࠠڮ͵ᄣdࡆ˚

ൖ͏ૄۜ೐dՉʕ�਷ᆓ�一൚�ܸՈ

ʕ਷तЍٙᆓݴ�ίΌ਷ݴБd݊ک

一ࡈλԷɿfவᒈැϞп͉ή༶ਗ

ۜ೐̹ٙఙ΅ᕘ˚ूѯɽf
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ԋฌࡗ
ഹΤ๞௛༶ਗࡰ

ɾɿ༶ਗࡰԷνԋฌὋഃᎴӸ༶ਗ

dί਷ყˢᒄٙᅂᚤɢʔᓙᄣࡰ

̋d੭ਗһεɾ׌ਞၾ᜗ԃ༶ਗd

͵݊Бุ̤ٙ一ࡈᆀᝈΪ९fࣛɨ

年Ⴠɾ׌һࠠء਄ੰdఃᛇஷཀൺ

ӉeჃԑe਄ԒאຄТഃ༶ਗᜫԒ

᜗ܵڭ௰Գً࿒dԨٟ׵ʹ̨̻ʱ

Ԯ๫˪ձ਄ߕ᜗᜕fவٰࠬᆓਗ਼Ϟ

лഐΥ᜗ԃձࣛༀʩ९ٙ༶ਗ;ඝ

̹ఙٙ೯࢝d੭ਗʕ਷༶ਗ؂ༀۜ

೐ุٙਕᄣڗf

வԬอ਷ഄձٟึ຾᏶೯࢝dਗ਼પ

ਗʕ਷༶ਗ؂ༀБุٙᇻۉ೯࢝d

Ңࡁཫࠇவਗ਼ึމБุ੭Ը਄ੰٙ

ᄣڗf

ɧɤ༱ሾ๯ዝ̦ϓఱ੶දڌତ

dуԴࠦ࿁˚ूልᕏܓৌ݁年͉׵

̹ٙఙᐑྤdҢࡁʥڌତ̈ඪێ਺

දٙྼɢfኯᔟɧɤ年Ըٙਖ਼ء

ձՙ൳ϓᐶdҢͭܔࡁəτሸ�ʔ

؂፩eʔ߮׊eฌܳ౲ᙊ�ٙ ˖ʷ

तሯdίʕ਷༶ਗ؂ༀ̹ఙͭܔჯ

΋ᎴැfҢࡁІ二零零ɘ年ක઼ε

ۜ೐ʘ༩dл͜ɧɽ༶ਗۜ೐໊d

ʱй݊ਖ਼ุ༶ਗ໊eࣛ֠༶ਗ໊

ձ˒̮༶ਗ໊ԸપආҢٙࡁεۜ

೐኷ଫfਖ਼ุ༶ਗ໊ܼ̍τሸձ

τሸՅഁiࣛ֠༶ਗ໊ܼ̍FILAe
FILA FUSIONձFILA KIDSi˒̮༶
ਗ໊ܼ̍DESCENTE˸ʿKOLON 
SPORTfኯᔟҢࡁίεۜ೐၍ଣ˙
ࠦٙঐɢdҢࡁᘱᚃ�˸ऊ൬މ٫ኬ

Σ�dߧɢྼ׵ତ�৷ሯඎᄣڗ�f
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τሸІ二零二零年઼ਗDTCᅼόᔷ
ۨdί二零二一年ɪ̒年ҁϓהϞ

əͭܔ೻dܼ̍ʊݴᗫุਕᔷ୅޴

ҁ዆ٙDTCᅼόe零ਯุਕݴ೻ʿ
୞၌΢ධ༶ᐄᅺ๟fDTCᅼόྼତ
əτሸձ୞၌零ਯٙ৷ࣖ͂ஷd

DTCᅼόϞпτሸҞ஺ήΫᏐऊ൬
٫ٙცӋfτሸ͵ʮбəʞ年೯࢝

኷ଫʿҞ஺ᄣڗ�ᙊჯࠇྌ�d �˸ਖ਼

ːd຅ʕࠠމ��ձ�ۜ೐Σɪ͉މุ

ܼ̍ܵᚃމʕ਷਷࢕ඟ͂ிˢᒄༀ

௪e዆ΥΌଢ௟ॴ༶ਗ߅Ҧ޼೯ɢ

ඎeၳೊෳ༶ึձൺӉeᘫଢ˸ʿ

ɾɿӻΐഃdϙίܵᚃᓒੵίʕ਷

̹ఙ̹ٙఙ΅ᕘf

FILAᘱᚃଉʷεۜ೐኷ଫdԨீཀ
εఙ౻ٙІᐄֳձᇞɪุਕdપᄿ

FILAeFILA KIDSʿFILA FUSION
ٙପۜf͉׵ৌ݁年ܓdҢ޶ࡁՑ

FILAٙପۜdतй݊৷ᄆቨᗳପۜ
ᐏ੻߉ॎd੭ਗəۜ೐ߕᚑܓf

FILAί೯౨ə຾ᐄ࿳૖ٙᎴැٙΝ
ࣛdʥਗ਼༟๕ҳ׳ίପۜձۜ೐

኷ଫʘɪd੽Ͼਗ਼FILAٙͦᅺᚥ
׵ɛfЇ࢕Ց一࢝ןɛࡈ੽一܄

Չ˼ۜ೐νDESCENTEձKOLON 
SPORTd˼ܵࡁᚃܵڭ੶ۊᄣڗd
ԨίҢۜٙࡁ೐ଡ଼Υʕዄ຅ഹࠠࠅ

ٙԉЍf
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Ңࡁ਺ܵΌଢʷ኷ଫܠၪd�ఊၳ

ೊeεۜ೐eΌಬ༸�኷ଫ՟੻ϓ

̌fҢࡁ͵ਗ਼͊׵Ըɤ年ᘱᚃ਺֛

ੂБ�ఊၳೊeεۜ೐eΌଢʷ�ٙ

೯࢝኷ଫdу਺ �֛ఊၳೊ׵�᜗

ԃۜ͜රږᒄ༸ჯਹމऊ൬٫௴ி

ᄆ࠽d਺ܵ �˸εۜ೐�y ৣ̹ఙც

Ӌdމऊ൬٫௴ிһε৷ۜሯٙପ

ۜd˸ʿଉ �̫Όଢʷ�ٙ б҅dᜫ

τሸ˾ڌʕ਷༶ਗۜ೐d͟ʕ਷Ԑ

Σ˰ޢf

Ꮄʷಬ༸˸ʿ̋ɽᅰοʷҳ༟

τሸ׵二零二零年ɞ˜઼ਗDTCᅼ
όdආ࢝޴຅නлf࿚Ї二零二一

年ɤ二˜dҢࡁʊ຾ί݆ڗeڗ

Ӎeϓேeࠠᅅeᄿ؇e׼׺eی

ԯeɪऎe؛ဏeГτeएϪeӏ

ජeݰψeอᖛeیئeʆ؇ȅ

ԯձ۞ဧᏵഃ18ࡈήਜdમ͜૿Υ
༶ᐄᅼόfͦۃdίᐼ6,000ߒࠇ
Ϟ52%͟τሸٜᐄdߒʕdֳژ࢕
ຑਠܲ๫τሸ༶ᐄᅺ๟̋͟ۆ48%
ᐄ༶f͉׵ৌ݁年ܓdτሸආ一Ӊ

ᎴʷDTCᅼόٙ၍ଣࣖଟd΢ֳژ
ίֳࣖeପۜࣖଟձޮлഃ˙ࠦޫ

Ϟ౤ʺf

ҢீࡁཀᅰοʷdίԶᏐᗡeอ߅

Ҧձอࣘيഃ˙ࠦᘱᚃ̋ɽɢܓd

̋஺ପۜձۜ೐ٙ೯࢝fίʬ˜d

Ңࡁၾ૶ശɽኪᑌΥ௴ �ͭ૶ശɽ

ኪÑτሸ�ʕ਷�Ϟࠢʮ̡༶ਗࣛ֠

ᑌΥ޼Ӻʕː�˸ ౤ʺ޼೯ঐɢf༈

ʕːϙίމ᜗ԃБุͭܔ一ࡈΌଢ

ჯ΋ٙ௴อ̨̻d˸ഐΥ૶ശɽኪ

ε৫ӻ༨ኪ߅༟๕dஷཀ᜗ԃ߅Ҧ

೯ၾᐄቖᔷʷٙፄΥdпɢʕ਷޼

༶ਗۜ೐˸௴อᚨਗᄣڗdԐΣ˰

ʕːݴيܔίጳ͍ࡁfϤ̮dҢޢ

二ಂdމҢݴيٙࡁ೻ҏձԶᏐᗡ

၍ଣ౤Զəһλٙ༆Ӕ˙ࣩdԨᅺ

ႦഹҢࡁᒕΣ౽ঐࠅࠠٙ˾ࣛݴي

一Ӊf

Ңࡁஷཀɽᅰኽྼࣛʱֳؓٙژ༶

ᐄᅰኽd੽ϾһϞࣖή၍ଣࢫπʿ

ਗ਼ࢫπၪܵίΥଣ˥̻fҢࡁ͵ᘱ

ᚃމΌᄆ࠽ᗡ౽ঐʷᄣ࠽dίึࡰ

ᄆ࠽e֜ၣeɽֳၚ๟ɛ໊ᐄ༶ʿ

ʮਹˏݴɪ̋஺б҅d˸Ꮠ࿁Іޥ

ઋᖑ೯˸Ըٙऊ൬٫୦࿕ձᒈැᔷ

ᜊfவ˙ࠦٙ೯࢝ʔස௴ிO2Oᅼ
όٙ՘ΝࣖᏐʿ੭ਗ零ਯڌତd͵

Ϟࣖᇠ༆Ϊޥઋ੭Ըٙᇞɨֳٙژ

຾ᐄձࢫπᏀɢfҢࡁ͵л �ٜ͜

ᅧ+ཥਠ�˿ ᇞɪቖਯһՈϓࣖdΝ
ࣛᜫʔΝٙۜ೐ஷཀၝΥཥɿਠ൱

̨̻΍Ԯ༟๕f͉׵ৌ݁年ܓdҢ

ཥɿਠ൱ุਕϗू্ᘠə͉ණٙࡁ

ྠ዆᜗ϗूٙ29%�二零二零年j
26%�dܲഒ࿁ږᕘࠇd༰二零二零
年Νಂᄣ50ڗ%f
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反饋

品牌管理

電子商貿

店內購物

ෳतഺ౶

ֳʕֳ

大
數
據

消費者支援
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產品管理

組織架構

物流

供應鏈管理
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業務回顧
ۜ೐၍ଣ

τሸ

Ъމʕ਷᜗ԃۜ͜Бุჯኬۜ೐d

τሸ一νֻ݅މʕ਷ऊ൬٫౤ԶՈ

̌ঐٙ׌৷׌ᄆˢ᜗ԃପۜd଄ႊ

ܼ̍ɽ଺᜗ԃධͦՑਖ਼ุʿʃ଺᜗

ԃධͦٙεࡈ᜗ԃჯਹdԷνൺ

Ӊeၝ৅eᘫଢձɾɿӻΐഃf

τሸஹᚃ16年ϓމʕ਷ෳ։ึΥЪ
ྫМdʊᗎпə22˕ʕ਷਷࢕˾

ඟٙෳ༶ༀ௪dܼ̍̆֙༶ਗeڌ

༸eᑘ˓༸e᜗዁e٤ࣃᏘeൽࣃ

ࠠe࿝༭ձᔲґഃ༶ਗධͦfίʬ

˜dτሸၾʕ਷਷࢕ದآඟᖦࠈΥ

ʕ਷މ኷ଫΥЪྫМdމόϓ͍ߒ

ದآඟٙ༶ਗࡰ౤Զˢᒄʿ৅ᇖਖ਼

ุ༶ਗༀ௪dᜑͪəτሸε年Ըމ

̾౮ෳ؍ʸдၚग़ձ͏ૄၚग़ٙр

ɢdԨϞл׵ආ一Ӊ౤ʺτሸٙۜ

೐ᅂᚤɢʿۜ೐ᄆ࠽f

τሸ
ൺӉeၝ৅ձᘫଢٙ
̌ঐ׌᜗ԃۜ͜

τሸՅഁ
Յഁ᜗ԃۜ͜

FILA
ࣛ֠༶ਗ؂ུ

FILA KIDS
Յഁࣛ֠༶ਗ؂ུ

FILA FUSION
年Ⴠᆓ؂ུݴ

DESCENTE
๞௛eၝ৅ձൺӉٙ
৷׌ঐ᜗ԃۜ͜

KOLON SPORT
᜗ԃۜ͜ݺ̮͛˒

Όᔧႊ
ஷཀʔΝۜ೐ԸڎΥʔΝϗɝٙऊ൬٫࿁༶ਗ؂ུٙცӋ

৷
၌

ɽ
଺

ਖ਼ุ͛ݺ
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ၾϤΝࣛdτሸ೯бʕ਷᜗ԃ˾ڌ

ྠ二零二零年؇ԯ֙ࢀෳ༶ึჯᆤ

ༀ௪ࠏڿ�Ꮂ؂�d͟ഹΤൖᙂᖵஔ

௴d̋ɝəࠇ໢ᎀ૴΋͛ჯმண࢕

อٙʕόʩ९dፄɝෂ୕˖ʷଣׂ

ձࡪኪdࡒᚥ༶ਗ؂ༀۨوfࠏڿ�

Ꮂ؂�ਗ਼ʕ਷ෂ୕˖ʷֵᘾeߕช

ձ৷߅Ҧፄ׵一Ԓdпɢʕ਷ෳ༶

਄Յ޴ڥჯᆤ38ϣ৷ΈࣛՍfίɤ
˜dτሸʮбə二零二二年̏ԯ̆

֙ෳ༶ึձ̆֙ಞशɛෳ༶ึʈЪ

ɛࡰeִ݁֜ࡰձ່ʈٙՓ؂fΝ

ࣛdτሸ12މ˕ʕ਷Ώ௛਷࢕ඟ͂
ிˢᒄༀ௪d຅ʕમ͜əΌอٙይ

ᆠ߅ҦfτሸҪ༈߅Ҧ੽ෳ༶፯˓

Ꮠ͜Ցऊ൬٫dԨ͉׵ৌ݁年ܓΣ

̹ఙપ̈əይᆠ߅Ҧٙ৷၌̆֙؂

ༀପۜdމऊ൬٫౤Զһε̆֙؂

ༀପۜٙ፯኿fτሸይᆠ߅Ҧһᐏ

੻ᅃ਷ISPO TEXTRENDS FIBERS & 
INSULATIONᗳйΌଢၚ፯ᆤdЇ׵
Ώᇮ߅Ҧ͵ྮ੻ISPO TEXTRENDS
ٙΌଢۃɤɽᆤf

τሸᘱᚃၾਖ਼ุ༶ਗࡰԋฌࡗe؛

ɽཨeѐʃࠏʿੵᘱ߅ഃΥЪપᄿ

τሸٙਖ਼ุҖ൥f͉׵ৌ݁年ܓd

τሸᖦߒəʕ਷௟݋׼ݴˮ一௹ʿ

ͣหڤdԨஷཀ˼ࡁ੶ɽٙᅂᚤ

ɢdतй݊ίZ˰˾ٙᅂᚤɢd一Ν
ෂ჈ጐ฽͍ٙঐඎdԨпɢۜ೐年

ჀʷfϤ̮dԋฌࡗί二零二二年

̏ԯ̆֙ෳ༶ึʕྮ੻Շږ一ვٙ

Գᐶdμɰϓ̦މɪਬ一ஹྮɧ೐

ٙІ͟ό๞௛༶ਗࡰdμίˢᒄձ

ჯᆤࣛ߈ഹτሸٙ؂ༀdʔఊᄣ̋

əτሸίΌଢద᜗ձऊ൬٫ٙᖅΈ

ଟdһ੭ਗ๞௛؂ༀίʕ਷ٙቖਯf

二零二一年年報 τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ 27



τሸ一ٜߧɢ׵౤ʺਠۜٙਖ਼ุҖ

൥d͉׵ৌ݁年ܓdτሸආ一Ӊ੶

ʷəൺӉeၝ৅ʿᘫଢପۜٙჯኬ

ήЗfτሸٙਖ਼ุ޼೯ঐɢ݊Չࣨ

ːᎴැdΪϤτሸၾ૶ശɽኪᑌΥ

௴ �ͭ૶ശɽኪÑτሸ�ʕ਷�Ϟࠢʮ

̡༶ਗࣛ֠ᑌΥ޼Ӻʕː�d˸ආ一

Ӊ౤ʺ޼೯ঐɢf༈ʕːϙίމ᜗

ԃБุͭܔ一ࡈΌଢჯ΋ٙ௴อ̻

̨d˸ഐΥ૶ശɽኪε৫ӻ༨ኪ߅

༟๕f

dτሸܵᚃක೯̈ɽܓৌ݁年͉׵

ඎ߅Ҧପۜfಢ஺߅Ҧ̨̻࢝ͪ̈

τሸίਖ਼ุൺӉჯਹආБҦஔ௴อ

ٙрɢfוટഹ̹ఙ࿁૫ൺቨ2.0
ٙᆠडˀᏐdτሸஷཀՉ΋ආٙҦ

ஔ޼೯પ̈૫ൺቨ3.0fୋɧ˾ٙ
ҿࣘ੗ܓЭЇӊͭ˙᩶Ϸ0.1дd
༰ɪ一˾ࠥЭ28%dঐඎΫᓥଟ৷
༺77%dˢ૫ൺቨ2.0౤ʺ16%f
̤一˙ࠦdτሸ �˸ਗ௴͊Ըމ�˴

ᕚdᑘ፬֣࠯௴อ߅Ҧɽึd᜗ତ

əτሸଉঁ׵ਖ਼ุ༶ਗჯਹdܵᚃ

˸௴อ߅Ҧረঐਖ਼ุ༶ਗٙӔːf

Νࣛdτሸίึɪ೯б�τሸಢ߅

Ҧ�อ一˾ʕֵҦஔʿ一ӻΐ༶͜޴

ᗫ߅ҦٙପۜfτሸC202 GT৵ז
ؒᘩ஺ൺቨ൴ᑗޢ೯ظҿሯၾᕐ੗

ᗇəቨಛ৷ჀΫڭdࠇʕֵணٙܓ

ᅁၾᇠቤٙᖢ֛׌dΝࣛਿ׵ɛ᜗

ʈኪٙ3Dͷ͛ԑۨ၁ؐdԴՉһ൨
Υ໔ۨԨ̋੶ԑʕ˕䏃fϤ̮dτ

ሸᒔપ̈ə̏ԯ2022̆ෳึत஢ਠ
ۜ਷࿩ಛeτሸࠏڿӻΐʿᐏ二零

二二年̏ԯ̆֙ෳ༶ึબᛆٙ޴ᗫ

ପۜdᐏ੻ə܄˒ٙᆠड˕ܵf

ᘫଢ˙ࠦdτሸᘱᚃீཀণ࣬ᘫଢ

Ոࢨମʷ֛ٙЗe৷ፄΥٙପۜʿ

ᐄቖݺਗeᐼ௅ၾ零ਯֳٙژ՘Ъ

ഃഄଫdҪ͂�ဵࠅ� ிϓ年Ⴠऊ൬

٫ٙᘫଢIPdϓ̌ዓͭəτሸ˾ڌ
年Ⴠ˰˾ٙᘫଢۜ೐Җ൥f͉׵ৌ

݁年ܓdτሸᘱᚃၾдഺ · ಷ౷ಌ
ձˑ೮ · ऎӜᅃഃਖ਼ุᘫଢ༶ਗࡰ
ΥЪપ̈GH3ʿKT7ᘫଢቨfKT7મ
�͜τሸಢ߅Ҧ�อ一˾ʕֵҦஔe

౽ঐіቤල߅ҦSMART S.A.Me
˸ʿ൴ᑗޢҦஔމ໔ሶ౤Զһλ˕

ᅟfኋ၍дഺ · ಷ౷ಌॹࢩNBAՇ
ᒄ֙dШKTӻΐʥᐏ੻ऊ൬٫ٙࡈ
ఃฌfKT1ЇKT7ӻΐଢ଼ࠇҭ೯ᅰඎ
൴ཀ఻ϵຬᕐd �݊ਖ਼ุ͉މ�ʿ�ۜ

೐Σɪ�ٙ ௰Գྼᗇf

dτሸʮбəٙʞ年ܓৌ݁年͉׵

೯࢝኷ଫձҞ஺ᄣڗ�ᙊჯࠇྌ�f

τሸਗ਼೯౨ί͉ɺ̹ఙٙჯ΋ή

Зdᘱᚃމʕ਷਷ڌ˾࢕ඟ͂ிˢ

ᒄༀ௪e዆ΥΌଢ௟ॴ༶ਗ߅Ҧ޼

೯ɢඎeҪ౥Z˰˾e̋஺DTCᅼό
ʺॴձᅰοʷᜊࠧഃ˙Σf͊Ըʞ

年dτሸٙͦᅺ݊ྼତϗɝܵᚃᄣ

΅dԨᓒɽՉίʕ਷ٙ዆᜗̹ఙڗ

ᕘd˸ܵڭՉίʕ਷༶ਗ؂ༀБุ

ٙჯ΋Ꮄැf࿚Ї二零二一年ɤ二

˜ɧɤ一˚dίʕ਷ɽ௔ձऎ̮਷

dܼ̍τሸֳژኹϞ9,403ගτሸ࢕
Յഁዹֳͭژf
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Klay Thompson,
A shooting guard for the 
Golden State Warriors 
in the NBA
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τሸՅഁ

ᎇഹʕ਷ִ݁ྼ݄ɧ݁܀ഄdϾʕ

਷݁ഄɦོᎸՅഁ༶ਗԨ̋੶᜗ԃ

ၾʺኪϽࣨٙᗫڷdՅഁ༶ਗቨ؂

͊ԸՈϞ฽ɽ̹ٙఙᄣ٤ڗගձБ

ุ዆ΥዚึfτሸՅഁՈϞዹतٙ

�Бุ΋Б٫Ꮄැ�d຾ཀε年೯

࢝dτሸՅഁʊͭܔəБุٙჯ΋

ήЗdԨ஫࿏Չ一ٜ܁ኬٙۜ೐ଣ

ׂÑ�ཬ̈ϓڗ�fτሸՅഁᘱᚃቩ

ոՉ̹ఙჯኬ٫ήЗdίਖ਼ุ༶ਗ

ː౽eᇞɨʿᇞɪ零ਯڌତձࣨː

ಬ༸ᐏ੻߉ॎdזකəၾ˴ࠅ਷ყ

ۜ೐ᘩن࿁˓ٙࢨ൷f

ிਖ਼ุٙҖ൥dኯᔟτሸϓɛ͂މ

ӻΐί༶ਗ߅ኪྼ᜕޼߅ٙ܃ϓ

dτሸՅഁܵᚃ࿁Յഁ༶ਗ୦࿕؈

ʿϓڗ೯ԃत׌ආБଉɝ޼Ӻdί

ൺӉeᘫଢeԑଢձ˒̮༶ਗഃ̌

ঐ׌ପۜӻΐʕፄɝ஺৻eڭาe

ԣ˥eԣᚐձബቇഃჯ΋ٙՅഁ

ਖ਼᙮༶ਗ߅ҦdတԑՅഁʔΝఙ౻

ٙცࠅf͉׵ৌ݁年ܓdτሸՅഁ

પ̈࠯ಛڡˇ年ᘩ஺၁ؐൺቨ�Ꭱ

ई�dՉʕቨֵમ͜ಢ߅Ҧʿ൴ᑗޢ

ॱ̵Ꮂ೯ظቨྦdԴঐඎΫᓥʔЭ

ତfڌ85%dϞп౤ʺൺӉ༶ਗ׵
Ϥ̮dτሸՅഁอᄣə̻ፅԓe๞

ؐ˸ʿ๞௛ഃ௴อ༶ਗఙ౻dஷཀ

εఙ౻᜗᜕ਗ਼ਖ਼ุٙҖ൥ፄɝՅഁ

ٙϓڗΙাf

ί二零二一年Ңࡁપ̈əમ �͜䜺

ᅁ߅�Ҧ �ٙ৛ࠬൺቨ3.0�dՉழᅁ
ബቇ̌ঐ˿ପۜᐏ੻༰৷ٙਯᑆ

ଟfϤ̮dτሸՅഁ˸一ӻΐٙᖑ

ಛνࠬ࠱�ॎई�ࠢ ඎوeІ˴޼೯

ٙ˥и߅Ҧ༶ਗВ؂e�ମۨᘫଢ

ቨ�e�UFO 3.0ൺቨ�ʿ�ɷԢϪʆ
ྡ�ӻΐٙ؂ུձቨᗳପۜdϗᐏə

һεऊ൬٫ٙᗫءd΢˴પପۜ௴

ɨə৷̻׵ѩٙਯュଟd຅ʕቨᗳ

ପۜʿ߅ҦಛٙЦˢ஼Ӊ౤ʺd੭

Ըһɽٙۜ೐ࢨମʷf

ኯᔟ二零二二年̏ԯ̆֙ෳ༶ึה

੭ԸٙᆠᆓdτሸՅഁᑘ፬ʿਞၾ

ε̆ࡈෳ޴ᗫ˴ᕚٙݺਗfτሸՅ

ഁਞၾə̆ࡈ࠯ෳ˴ᕚࣛༀ඄ݺ

ਗd׵ɪऎࣛༀ඄ௐ࿇ӸᏀൿ೮

ఙd೯б௰อՅഁਖ਼ุ̆˚༶ਗༀ

௪d˸ਖ਼ุ߅Ҧʿ຅֙ݴБ˒̮

ࠬdˏჯ̆˚༶ਗഁༀอࣛ֠f̤

̮dᎇഹτሸՅഁʺॴՉᆠ߅ڏҦ

二˾dпɢڡˇ年ּ؂Э๝dးઋ

ԮաΏ௛༶ਗٙҞᆀfᆠږڏ᙮ᄴ

ঐˀ࢛ɛ᜗ᆠ፧࢛dڏᆠʺ๝൴༺

ᙲˤ4.7ܓdॶϷฆम༾ᆠጱദdމ
Ԓ᜗ጘৎڭา܈ღfτሸՅഁ͵ᑘ

τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ 二零二一年年報30

၍ଣᄴীሞၾʱؓ



Бࡈ࠯˒̮ྼήΏ௛ઞ॰ٜᅧdڡ

ˇ年Ԓ߈ᆠ߅ڏҦ二˾ༀ௪dՑ̆

ෳ๞௛ఙήdၾਖ਼࢕઺ᇖ࢝ࡁකΏ

௛ઞ॰ʘࣚf

τሸՅഁீཀ዆ΥБቖഄଫdܼ̍

ᑘБ �ٙཬ๪ᐄ�d˸ᒦᒠՅഁٙ਄

ੰ᜗ቿʿˏჯһ਄ੰٙ͛ݺ˙όf

�ཬ๪ᐄ�̍ ܼ一ӻΐਖ਼މՅഁ֛Փ

ணٙࠇਖ਼ุ᜗ঐ৅ᇖݺਗfτሸՅ

ഁᙳ˓਷ყٝΤ᜗ԃ੃৅ዚ࿴d΍

Ν͂ிਖ਼ุՅഁ᜗ঐሙ೻dપᄿ

Յഁ਄ੰ༶ਗଣׂf
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FILAeFILA KIDSၾFILA 
FUSION

FILAeFILA KIDSձFILA 
FUSION˸৷၌༶ਗࣛ֠؂ུۜ
೐֛މЗd˸΢ࡈ年ᙧචᄴٙ

৷၌ऊ൬໊ͦމᅺfFILA KIDSձ
FILA FUSIONٙϓ̌dᜫFILAϓ̌
࣍ၡԸІʔΝ年ᙧᄴٙዚ༾d੽Ͼ

ਗ਼ͦᅺᚥ࢝ן܄Ї一࢕ɛf

FILAʔᓙீཀ͂ி௟ॴਠۜe௟ॴ
ۜ೐ʿ௟ॴಬ༸dͭܔəࣛ֠Ꮄඩ

ٙҖ൥fމᅅज़FILAϓͭ110඄年d
FILAၾՉ˼ۜ೐ձΤɛΥЪdԨτ
રə一ఙࣛༀɽӸd౤ʺۜ೐਷ყ

Җ൥ʿዝ̦અɮٙʫ଄f͟ޥ׵ઋ

ᅂᚤəྼ᜗ݺਗٙආБdFILAл͜
ʔΝ̨̻ආБٜᅧdіˏə൴ཀ

1,600ຬᝈ଺ϗ޶dһ੭ਗə΢ӻΐ
ٙቖਯڌତf

FILAeFILA KIDS
FUSION

FILAeFILA KIDS
FUSION˸৷၌༶ਗࣛ֠؂ུۜ
೐֛މЗd˸΢ࡈ年ᙧචᄴٙ

৷၌ऊ൬໊ͦމᅺf

FILA FUSIONٙϓ̌dᜫ
࣍ၡԸІʔΝ年ᙧᄴٙዚ༾d੽Ͼ

ਗ਼ͦᅺᚥ࢝ן܄Ї一࢕ɛf

FILAʔᓙீཀ͂ி௟ॴਠۜe௟ॴ
ۜ೐ʿ௟ॴಬ༸dͭܔəࣛ֠Ꮄඩ

ٙҖ൥fމᅅज़

FILAၾՉ˼ۜ೐ձΤɛΥЪdԨτ
રə一ఙࣛༀɽӸd౤ʺۜ೐਷ყ

Җ൥ʿዝ̦અɮٙʫ଄f͟ޥ׵ઋ

ᅂᚤəྼ᜗ݺਗٙආБd

ʔΝ̨̻ආБٜᅧdіˏə൴ཀ

1,600ຬᝈ଺ϗ޶dһ੭ਗə΢ӻΐ
ٙቖਯڌତf

FILA KIDSၾFILA 

FILA KIDSձFILA 
˸৷၌༶ਗࣛ֠؂ུۜ

೐֛މЗd˸΢ࡈ年ᙧචᄴٙ

৷၌ऊ൬໊ͦމᅺfFILA KIDSձ
ٙϓ̌dᜫFILAϓ̌

࣍ၡԸІʔΝ年ᙧᄴٙዚ༾d੽Ͼ

ਗ਼ͦᅺᚥ࢝ן܄Ї一࢕ɛf

ʔᓙீཀ͂ி௟ॴਠۜe௟ॴ

ۜ೐ʿ௟ॴಬ༸dͭܔəࣛ֠Ꮄඩ

ٙҖ൥fމᅅज़FILAϓͭ110඄年d
ၾՉ˼ۜ೐ձΤɛΥЪdԨτ

રə一ఙࣛༀɽӸd౤ʺۜ೐਷ყ

Җ൥ʿዝ̦અɮٙʫ଄f͟ޥ׵ઋ

ᅂᚤəྼ᜗ݺਗٙආБdFILAл͜
ʔΝ̨̻ආБٜᅧdіˏə൴ཀ
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Ϥ̮dFILAၾ˰ޢ΢ήΤɛᖦࠈ˾
ԊΥΝdՉʕܼ̍਷ყ݋ߎΌ౽ሬ

ձੵᖵጳeʕ਷ɾစࡰ৷෥෥e

Ϫଯᅂձࡎ֋d˸ʿʕ਷Ӳစࡰ

ර౻ຄʿʕ਷ဂ˓ᇹࢱտd˼ࡁ

΢ІމʔΝٙFILAପۜӻΐ˾Ԋd
̋੶FILAٙۜ೐ᑊඎf͉׵ৌ݁年
މΥΝϓࠈdFILAၾΌ౽ሬᖦܓ
വߵ༶ਗ˾ԊɛdԨͪᇍ߈ഹFILA 

Emeraldӻΐfᇹࢱտ˾ԊəFILA X 
have a good timeӻΐdϾੵᖵጳۆ
ϓމFILA MIXӻΐٙ˴ଣɛd͂ி
௰ቇΥ൑ႀ٫ٙؐቨӻΐf

FILAீཀપ̈ʔΝӻΐdܼ̍FILA 
WHITEeFILA ORIGINALEʿFILA 
MODERN HERITAGE dމ৷၌ऊ
൬٫੭Ըࢨମʷٙ᜗᜕fFILAᘱᚃ

͵પ̈ʔΝჀ੅༨ޢʿၾᆓ೐ΥЪ

ᑌΤdܼ̍FILA X 3.1 Phillip Lime
FILA X MSGMeFILA x LANVINձ
FILA X Maison MIHARA YASUHIRO
ഃfϤ̮dFILAၾ૕৷௹ي᎜ΥЪ
પ̈ࡈ࠯ᑌΤӻΐdਗ਼வЗܝΙ൥

ዹतࠬࣸፄɝՑFILA׼ᒻٙ࢕೥ݼ
ٙପۜʫd߉ᜑۜ೐Ъމ༶ਗ؂ༀ

ࣛ֠΋ቜٙၚग़f

ձੵᖵጳeʕ਷ɾစࡰ৷෥෥e

Ϫଯᅂձࡎ֋d˸ʿʕ਷Ӳစࡰ

ර౻ຄʿʕ਷ဂ˓ᇹࢱտd˼ࡁ

΢ІމʔΝٙFILAପۜӻΐ˾Ԋd
̋੶FILAٙۜ೐ᑊඎf͉׵ৌ݁年
މΥΝϓࠈdFILAၾΌ౽ሬᖦܓ
വߵ༶ਗ˾ԊɛdԨͪᇍ߈ഹFILA 

ϓމFILA MIXӻΐٙ˴ଣɛd͂ி
௰ቇΥ൑ႀ٫ٙؐቨӻΐf

FILAீཀપ̈ʔΝӻΐdܼ̍FILA 
WHITEeFILA ORIGINALEʿFILA 
MODERN HERITAGE dމ৷၌ऊ
൬٫੭Ըࢨମʷٙ᜗᜕fFILAᘱᚃ

FILA X MSGMeFILA x LANVINձ
FILA X Maison MIHARA YASUHIRO
ഃfϤ̮dFILAၾ૕৷௹ي᎜ΥЪ
પ̈ࡈ࠯ᑌΤӻΐdਗ਼வЗܝΙ൥

ዹतࠬࣸፄɝՑFILA׼ᒻٙ࢕೥ݼ
ٙପۜʫd߉ᜑۜ೐Ъމ༶ਗ؂ༀ

ࣛ֠΋ቜٙၚग़f
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FILAމ༶ਗฌλ٫౤Զ৷׌ঐٙ؂
ༀdпɢ˼ࡁί৅ᇖࣛ೯౨̈௰Գ

ତdΝࣛ੭̈ࣛ֠ࣸሜfFILAપ̈ڌ
০࿁΢၇༶ਗٙପۜӻΐdԷνމ

๞௛٫ϾணٙFILA X VISTʿFILA Ski
ӻΐdމ༶ਗฌλ٫ϾணٙFILA 

ࣸdϓ̌ͭܔί৷၌ഁༀ̹ఙٙჯ

ኬήЗf

FILA KIDS͉׵ৌ݁年ܓ০࿁ʔΝ
ఙ౻પ̈Όอഁༀӻΐdܼ̍̔ஷ

഼ሳٙFILA KIDS x PePe Shimada
ձFILA KIDS xʃϺӽࢸᑌΤӻΐପ
ۜd਷ყࣛ֠ชٙFILA KIDS X 3.1 
Phillip LimeFILA KIDS X Marcelo 

BurlondတԑՅഁ˚੬͛ݺʔΝఙ
ഹცӋfΝࣛdFILA KIDS߈ٙ౻
ɰʔᓙଉʷՅഁਖ਼ุ༶ਗପۜٙ೯

࢝dଉঁՅഁၣଢʿՅഁ๞௛༶

ਗdʱйᑘ፬ə֣࠯FILA KIDS᝝
 FILA֣࠯年ၣଢܿ኷ᒄʿˇڡ؎ͩ
KIDSΌ਷ڡˇ年৷ʆ๞௛ʮකᒄd
ϓ׵މ二零二一年Յഁ༶ਗٙᆠᓃ

ᒄԫf

FITNESSӻΐd˸ʿމၣଢ༶ਗࡰϾ
ணFILAٙ110඄年ၣଢӻΐfFILAᒔ
τરə一ఙፋɿ৷ဧ˃ܿ኷ᒄԸ܁

ෂFILA GOLFӻΐdᒗሗڗ࢕ձ܀ɿ
一ৎ΍Ԯ๝ઋࣛΈfFILA͉׵ৌ݁年
ቨᗳପۜd̍ٙ׌ॎ߉ᘱᚃપ̈ܓ

ܼFILA x LANVINᑌΤӻΐቨಛ˸ʿ

FILA ICONA΋ቜӻΐቨಛഃdቨቖ
ਯᅰඎ߉ॎ1,500ຬᕐdҢࡁϞڦː
ቨᗳପۜਗ਼ᘱᚃϓ͊މԸٙᄣڗਗ

ɢʘ一fϤ̮dFILAίਖ਼ุ༶ਗ˙
ࠦdਖ਼߅ءҦٙ௴อ޼೯d޴ᘱપ

̈ʔΝٙ߅Ҧdϙίᜫऊ൬٫Ϟһ

Ꮄሯdһബቇٙ༶ਗ᜗᜕f

FILA࿩ɨٙՅഁۜ೐FILA KIDS׵
二零一ʞ年ίʕ਷ɽ௔ϓͭdމ৷

၌Յഁ̹ఙ౤Զ؂ུʿቨᗳପۜf

FILA KIDSᘱוFILAᎴඩዹतٙࠬ
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FILA FUSIONІ二零一ɖ年කணٜ
ᐄֳ቗dۜ೐Όࠦආࠏ年Ⴠɛ̹

ఙd˸ፄΥ年ჀeජΈ˸ʿᆓݴ༶

ਗࠬࣸމतЍfFILA FUSIONၾ˚
͉ᅼतKōki, ΈҎձʕ਷ဂ˓ᆄජࢆ
ԊΥЪf˾ࠈᖦࢆ

FILA FUSIONપ̈ࣛ֠ቨᗳପۜd
ܼ̍TERATACHᘫଢቨಛeBianco
ቨಛ˸ʿQD96ቨಛfۜ೐͵ၾεࡈ
਷ყٝΤۜ೐પ̈Չ˼༨ޢᑌΤӻ

ΐdԷνપ̈Tokyo Studio – FILA 
Out of Boxd˴ੵೌ׌й˴່f׵
͉ৌ݁年ܓdFILA FUSIONપ̈
FUSION HUBdீཀίฆڦʮ଺໮
೯б༟ৃd̋੶ၾ年Ⴠऊ൬٫ٙۜ

೐ʝਗdʿ՘пऊ൬٫ઞ॰຅ٙۃ

˜Бᒈැf࿚Ї二零二一年ɤ二ݴ

ɧɤ一˚dίʕ਷ɽ௔e࠰ಥeዦ

dֳژձอ̋սኹϞ2,054ගFILAژ
ܼ̍FILA KIDSձFILA FUSIONዹͭ
fֳژ
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DESCENTE

ኯᔟ80ε年ٙۜ೐ෂוd
DESCENTEו٢˸ணࠇᚨਗ༶ਗၚ
ग़�DESIGN THAT MOVES�dፄΥ
௴อҦஔၾணߕࠇኪfІ二零一ʬ

年ֵ˸ԸdҢࡁίʕ਷ɽ௔ዹͭ༶

ᐄʿ੽ԫ੭Ϟ�DESCENTE�ਠᅺٙ
ପۜʘணࠇeቖਯʿ຾ᐄุਕdਖ਼

ி৷၌ʿ৷ሯชٙਖ਼ุ༶ਗପ͂ء

ۜӻΐdܼ̍๞௛eൺӉeၝ৅e

৷ဧ˃˸ʿɾɿ਄Ԓഃ᜗ԃପۜf

຾ཀε年ٙʔ኶рɢdDESCENTE
Ԙ஺ίʕ਷ɽ௔̹ఙͭܔᅂᚤɢd

іˏə৛Ӌ৷߅Ҧࣘيձ௟φʈᖵ

ପۜٙࣨːऊ൬٫ٙᗫءf

dDESCENTEᘱᚃܓৌ݁年͉׵
ၾ਷ყഹΤᅂ݋юܗख़ΥЪd܁

౮࿩ɨTRAININGeRUNNINGe
ALLTERRAINeDUALIS & SKIഃ

ʔΝٙӻΐfίପۜԶᏐ˙ࠦd

DESCENTEʔᓙપ̈อٙପۜӻ
ΐfৰəᘱᚃၾ˚͉ۜ೐ZUCCa
˸ʿจɽлۜ೐Vespaᙳ˓ΥЪ
પ̈ᑌΤӻΐ̮dDESCENTEɰ
ၾ৷၌ӛԓۜ೐LAMBORGHINIપ
̈ᑌΤӻΐdጐ฽䅎ʷପۜᇞf

Ϥ̮dၡᎇʕ਷৷ဧ˃̹ఙٙᄣ

dDESCENTE࿩ɨዹͭۜ೐ڗ
DESCENTE GOLFܵᚃ೯ɢdԨஹ
ᚃՇ年ᙳ˓ୋ一Зආɝ˰ۃޢʞɤ

ٙʕ਷ଢࡰҽۜމ؀ࣶ೐ɽԴd༕

ᙑਖ਼ุٙ৷ဧ˃༶ਗfDESCENTE
ਖ਼׵ءҞ஺ᄣ֙̆ٙڗ᜗ԃ༶ਗ̹

ఙʿҪ౥කן௴อପۜٙ۰ዚdһ

ᙳ˓ʕ਷Ӳစࡰ௓ਃባપ̈̆֙Б

ቖݺਗfAmer Group࿩ɨٝΤ̆
֙༶ਗۜ೐AtomicᑌΥપ̈ٙΌอ
SKIӻΐķ�DESCENTE X ATOMIC�
ᑌΤ๞௛ӻΐd࿎ᜑəۜ೐࿁�ၚ

๟�ٙ 一஫৛Ӌdɰމ๞௛λ˓͂

ிቾɢڢɭٙ฽ߧ᜗᜕fމəڮආ

ʿོᎸʮ଺ਞၾ๞௛༶ਗԨપᄿ๞

௛˖ʷdDESCENTE͉׵ৌ݁年ܓ
ίੵ࢕ɹථ௟๞௛ఙᑘ፬�ၚ๟೯б

ึ�dԨί௛֙ᑘ፬൴ཀ50ఙБਗ࢕
ਗձᇞɪሙ೻dݺᆀ௅ᇞɨ໊ٟࡆ

ᒗሗ๞௛ฌλ٫ጐ฽ਞၾdชաΏ

௛༶ਗٙܿ኷ၾᆀሳf

DESCENTEܵᚃᓒɽՉֳژб
҅dһ׵二零二一年ί̏ԯකணə

Όଢ࢕࠯᜗᜕ʕːf๞௛༶ਗމ

DESCENTEۜ೐ዝ̦ɪٙࠠࠅଡ଼
ϓ௅ʱd᜗᜕ʕːٙணᜳࠇชԸІ

Ώ௛dᜫऊ൬٫ٜᝈชա̆֙༶ਗ

ٙቾɢf࿚Ї二零二一年ɤ二˜

ɧɤ一˚dʕ਷ɽ௔e࠰ಥձዦژ

΍Ϟ182ගDESCENTEֳژf
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KOLON SPORT

KOLON SPORT׵一ɘɖɧ年௴
ͭdϙίϓމ৷၌ۜሯ˒̮͛ݺ
˙όۜ೐dፄΥəᆓݴணࠇձ̌
ঐᜳชdίတԑऊ൬٫࿁̌ঐ׌
ცӋٙΝࣛdஷཀࣛ֠ɽᑔٙணࠇ
ձ਒൒d͂ॎəே̹ၾ˒̮ٙޢ
ࠢfމҴၡՉί˒̮᜗ԃ̹ۜ͜ఙ
ٙዚ༾dKOLON SPORTஷཀପۜ
௴อe዆Υ̹ఙᐄቖʿ零ਯҖ൥ʺ
ॴdʔᓙ౤ʺऊ൬٫᜗᜕f

܁dKOLON SPORTܓৌ݁年͉׵
бʕ਷ഹΤɾစࡰᄎ་་ϓۜމ೐
˾Ԋɛdμၾ̤一ʕ਷ഹΤӲစ
 ௓տᙳ˓ΥЪd༕ᙑə�YOURࡰ
BEST WAY TO NATURE�ٙ ৷၌˒
όdོᎸɽ଺ίІ್ʕ೯˙ݺ̮͛
ତʫίॆҢdౕࣀԮաІ್dชա
Ⴠ˒̮͛ݺ˙όf

KOLON SPORTપ̈əSECOӻΐ
ٙPOLOࠄܮʿਿ͉ಛ೵ஙࠄܮd

ӻΐમ͜əݓழബቇٙࠦࣘd຾ɮ
ଣdԨ̙ԣഓ̮ᇞٙ͂׵׸ʿ͜ߗ
ෆ࢔fUTILITY-PACБ٫ࠬВӻΐ
પ̈d༈ӻΐପۜܓৌ݁年͉׵͵
મ͜Ⴠඎ׸ᙳࣘيdଉաʕ਷ऊ൬
٫ఃฌfϤ̮d͉׵ৌ݁年ܓ一Ν
પ̈ٙһϞANTARCTICA LITEϻ഑
؂d༈ପۜৣ௪əՈீंᕁ๝̌ঐ
ٙਖ਼ุጏఫ߅ҦࠦࣘdԨ˸Ꮄሯᕰ
഑෬̂ʫᑔdՈ௪Ꮄ൳ٙҤఫঐɢf

KOLON SPORTᙳ˓Salomonપ̈
XT-6Όอኇ׼රৣЍᑌΤቨಛf
༈ቨಛഐΥəKOLON SPORTٙ˒
̮˖ʷձSalomon̈ᗳנയٙ೮ʆ
ԣᚐ׌ঐdމჀඎ˒̮ݺਗฌλ٫
੭Ըһྼ͜ձһτΌٙༀ௪fቨಛ
ٙContagripɽֵમ͜Salomon຾
Պٙ፷኉ணࠇdঐᄣ੶Ҵήɢeߗ
ɮܓձԣ๞׌dቇ͜׵΢၇˒̮ᐑ
ྤfKOLON SPORTᒔၾ˚͉อቚ
ணۜࢪࠇ೐POLIQUANTΥЪdપ
̈ə̍ўѰдeϻ഑؂ഃ֙̆߇
ືఊۜίʫٙ一ӻΐᑌΤପۜf
KOLON SPORT˸LIFE TECHձ
ANTARCTICA LITEՇಛ຾Պఊۜމ
ணۨࡡࠇdԨภ༱POLIQUANTᅺႦ
ᖵd͂ॎəෂ˓ࠇၚರዚঐணٙ׌
୕˒̮؂ུணٙࠇոϞᝈׂdίء
ࠠ̌ঐٙ׌Νࣛdɰᜫ˒̮؂ུя
ତ̈ᆓݴІίٙชᙂf

ί̹ఙᐄቖ˙ࠦdKOLON SPORT
ɧ˜ίɪऎપ̈ə̙ඤ�༩�ᐄྼ׵
᜕܃dᜫਞ̋٫̙ၾፋ؃λʾίତ
ఙୖᐄdһঐ׵ᐄήԮաᐄ˦e
࠭ဿʿΒ୵ݺਗfϤ̮dKOLON 
SPORT͵ίɪऎȅԯձ؛ဏᑘ፬
əKOLON SPORT X POLIQUANTᇞ
ɨ೯ਯݺਗf

ᎇഹʕପචॴၾɷᐤ˰˾ऊ൬໊᜗
ٙ੡ৎ˸ʿ˒̮༶ਗ˚နݴБdҢ
ןːKOLON SPORTਗ਼ܵᚃڦϞࡁ
࢝Չί৷၌ᒅيʕːձཥɿਠ൱̻
̨ٙ኷ଫб҅dϓމҢٙࡁᄣڗˏ
Ꮧʘ一f࿚Ї二零二一年ɤ二˜
ɧɤ一˚d׵ʕ਷ɽ௔ʘKOLON 
SPORTֳᅰͦ΍152࢕f
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ԶᏐᗡ၍ଣ

二零二一年ޥઋܵᚃˀᔧd຾᏶ል

ᕏεᜊfίʹ˹˚ಂeۜሯձϓ͉

ഃܿ኷ɨdҢٙࡁԶᏐᗡ͂ிəኹ

ϞΌଢʷεۜ೐ՙ൳༶ᐄঐɢٙ၍

ଣᅼόfԶᏐᗡ˸મᒅɽ̨̻ࣨމ

ːdၳೊ΢ۜ೐ٙࣨː኷ଫdԨܔ

ͭʔΝٙમᒅᅼόၾഄଫd˸တԑ

ʔΝۜ೐ٙࢨମʷfϤ̮dҢࡁί

ҦஔʈᖵeІਗʷ˸ʿଡ଼ᔌᅼόഃ

౤̈௴อdʔᓙή౤ʺԶᏐᗡٙ௴

อঐɢf͉׵ৌ݁年ܓdҢࡁஷཀ

ၾ૶ശɽኪձ޼߅ዚ࿴ഃٙΥЪd

዆ΥΌଢᎴሯ኷ଫԶᏐਠdԨၾ਷

ყჯ΋ٙҿࣘʿʷʈԶᏐਠͭܔΥ

ЪྫМᗫڷdภܔʫ̮ፄΥٙ௴อ

̨̻f

ίࣖଟʺॴ˙ࠦdҢࡁԶᏐᗡᅰο

ʷ̨̻Όࠦɪᇞdஷཀيᑌၣeᅰ

οʷ˸ʿ౽ঐʷܔணdྼତ੽ԶᏐ

ਠeۜ೐eʱቖਠe零ਯֳژձऊ

൬٫ٙΌᄆ࠽ᗡᅰኽʝஷdਗ਼ԶᏐ

ᗡุਕၾᅰኽଉܓፄΥd࿴ܔ˸ɽ

ᅰኽӔഄٙਠุᅼόfҢࡁһீཀ

ᅰοʷ̋੶O2Oᅼόd዆Υᇞɪ
ʿᇞɨٙࢫπd̋Ҟə஬يʱৣݴ

೻dࠥЭə༶ᐄϓ͉dԨ௰ɽࠢܓ

ή౤৷əࢫπࣖଟd੽Ͼྼତəһ

Ϟࣖٙϓ͉၍ଣd৷ࣖረঐ΢ۜ೐

ٙ೯࢝f

ԶᏐਠٙ೯࢝̀඲ၾҢࡁΝӉd˕

ᅟҢࡁ৷ࣖଟٙ༶ᐄᅼόfҢࡁί

ေ፯ԶᏐਠ˙ٙཀ೻ʕึ੽εࡈ˙
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ࠦආБ൙Пdܼ̍ԶᏐਠٙڦᚑ

ࡁfҢرᚐഃઋڭձᐑྤږe༟ܓ

ԨึᆽڭԶᏐਠٙ޼೯ঐɢe͛ପ

၍ଣঐɢeΆุٟึப΂ʿۜሯ၍

ଣ᜗ӻୌΥБุᅺ๟dܼ̍ISO਷
ყᅺ๟fމə՘пԶᏐਠ̙ٙܵᚃ

೯࢝dҢࡁՓ֛ə�ႩᗇQC၍ଣ፬
�dਗ਼ԶᏐਠٙ੃৅ʫ࢙ʿᐄ༶๟ج

ᅺ๟ʷd՘пԶᏐਠၪܵԄλʿۆ

ᖢ֛ٙ৷ሯඎପۜfৰəၾԶᏐਠ

ආБ੗ʲٙ๖ஷdҢࡁᒔึᑘ፬੃

৅ʿ年ึdၾ˼ࡁʱԮ஝ྌʿБุ

Ԑැf͉׵ৌ݁年ܓdҢࡁᖦߒБ

ุჯ΋ʿྼɢඪٙێԶᏐਠϓމ኷

ଫΥЪྫМd˼ৣึࡁΥ΢ۜ೐ܵ

ᚃ͂ி৷ۜሯ৷ᅺ๟௟ॴਠۜdԨ

ਗ਼ึ੽޼೯ঐɢeҿࣘڭღeۜሯ

ღeɛʑʸৣeᅰЗʷ˸ʿ౽ᅆڭ

ʷᄴࠦΌ˙ЗတԑҢٙࡁცӋf

Ңࡁഄଫ׌ήਗ਼ʫ௅͛ପձ̮̍͛

ପʝ޴ഐΥdਕӋһҞ஺ήΫᏐ̹

ఙᐑྤձऊ൬٫ఃλᜊʷfމəһ

ϓ͉Ꮄැdܵڭήஈଣ໾ఊԨݺᜳ

Ңࡁආ一ӉᎴʷ͛ପݴ೻ࣖଟf

dࠇdܲቖਯᅰඎܓৌ݁年͉׵

τሸІପቨ؂ٙЦˢʱй25.5މ%
ʿ9.7%�二零二零年j27.2%ʿ
12.4%�dFILAІପቨ؂ٙЦˢʱ
й21.5މ%ʿ3.6%�二零二零年j
28.0%ʿ3.7%�f
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ପۜ၍ଣ

ʿପۜτΌ݊ࠇண௴ࡡҦ௴อe߅

પਗପۜࢨମʷٙᗫᒟfҢڦ޴ࡁ

ྠඟ࿁ପۜ௴อٙܵᚃҳɝ̙пҢ

ॎձһܵᚃʿ਄ੰٙ߉ତҦஔྼࡁ

ᄣڗf

dτሸீཀၣഖٜܓৌ݁年͉׵

ᅧdл͜ARൈᏝҦஔᑘБ࠯ఙ˴ᕚ
อ͊Ը�ٙ௴�މ ௴อ߅Ҧɽึfʔ

ස᜗ତəτሸਖ਼׵ءਖ਼ุ༶ਗ؂ུ

ჯਹdʔᓙ˸௴อ߅Ҧረঐdһ࿎

ᜑəτሸߧɢ͂׵ி˸௰อ߅Ҧᚨ

ਗ೯࢝ٙᏐ̨̻͜d੭ჯʕ਷༶ਗ

؂ུБุٙӔːfϤ̮dҢ͉׵ࡁ

ৌ݁年ܓၾ૶ശɽኪᑌΥ௴ �ͭ૶ശ

ɽኪÑτሸ�ʕ਷�Ϟࠢʮ̡༶ਗࣛ

֠ᑌΥ޼Ӻʕː�dஷཀۃᓼ׌༶ਗ

ఙᔷʷٙଉ̹؈೯ၾ௴อϓ޼Ҧ߅

ፄΥdҎૐˏჯ༶ਗۜ͜Бุ͊ܓ

Ը೯࢝ٙࠠɽ߉ॎdпɢʕ਷༶ਗ

ۜ೐ᚨਗᄣڗdԐΣ˰ޢf

ᛡ׵Z˰˾ٙऊ൬ঐɢฏԸฏ੶dҢ
܃ኪྼ᜕߅ίʕ਷ࣜϪணͭ༶ਗࡁ

Ҏૐһə༆年Ⴠऊ൬٫d˸પਗҢ

˚਷eߕfৣΥԸІڗఙᄣ̹ٙࡁ

͉ʿᒵ਷ഃ˰ޢ΢ήٙணࢪࠇଡ଼ϓ

ٙணྠࠇඟdҢࡁਖ਼̋ء੶༶ਗପ

೯f޼ٙۜ

ί৷ܓᘩٙنБุᐑྤʕdމऊ൬

٫ணࠇԨ͛ପബቇeτΌʿ৷ሯඎ

ٙ᜗ԃۜ݊͜ᄣ̹̋ఙ΅ᕘٙᗫ

ᒟfҢߧࡁɢၪܵୌΥБุᅺ๟ٙ

৷ሯඎ͛ପ၍ଣձሯඎ၍છӻ୕f

ஷཀҁഛٙ൙Пᅺ๟̘ܿ፯ΥЪྫ

Мdீཀ֛ಂྼήᄲࣨձᐶࣖ၍ଣ

္࿀ᐄ༶ઋرdԨࠅӋ˼ࡁ՟੻ε

ධ͛ପʿሯඎ၍ଣӻ୕Ⴉᗇdܼ̍

ISO਷ყᅺ๟fҢࡁ͵ึరҬኹϞʊ
ԶᏐਠd΍Νකٙ܃೯ྼ᜕޼ͭܔ

೯͜׵௴อପۜٙอҿࣘf

Ңߧࡁɢ׵౤Զ৷ሯඎପۜdᘌࣸ

၍છהϞପۜٙۜሯd˸ᆽڭҢࡁ

Σऊ൬٫౤Զٙପۜ݊ҁٙߕf߰

ί̈ᅀܝ೯ତۜሯאτΌॹ௘ഃਪ

ᕚٙପۜdҢ࣬ึࡁኽ�ପ̜ۜΫ၍

ଣՓܓ�ආБܝᚃΫϗஈଣdᆽڭਪ

ᕚପۜ੻ՑѼഛஈଣdɽషࠥЭΪ

ቖਯਪᕚପۜϾ੭Ըٙࠦࠋᅂᚤf

ᒅ൯
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ཥɿਠ൱ุਕʿᅰοʷ

ઋ˿ऊ൬٫୦࿕ҷᜊdҖϓอٙޥ

ऊ൬ᒈැdԴཥɿਠ൱ุਕᜊ੻һ

ᚃܵࡁdҢܓৌ݁年͉׵fࠅࠠމ

ίཥɿਠ൱ุਕʿᅰοʷ˙ࠦ̋ɽ

ҳ༟fίึࡰᄆ࠽e֜ၣeɽֳၚ

๟ɛ໊ᐄ༶ʿʮਹˏݴɪ̋஺б

҅dΪϤdҢٙࡁཥɿਠ൱ุਕᐏ

੻ᜑഹٙᄣڗf͉׵ৌ݁年ܓdҢ

ཥɿਠ൱ุਕϗू্ᘠə͉ණٙࡁ

ྠ዆᜗ϗूٙ29%�二零二零年j
26%�dܲഒ࿁ږᕘࠇd༰二零二
零年Νಂᄣ50ڗ%dί̘年ٙ৷ਿ
ᅰᅂᚤɨԱ್ྼତə੶ۊᄣڗfί

�6g18�ձ�ᕐ11�ᒅືيഃεఙཥ
ɿਠ൱ݺਗʕdҢۜٙࡁ೐ί΢ᇞ

ɪ̨̻ѩ՟੻ᎴӸٙϓᐶf

ᘱᚃᎴʷ΢ۜࡁdҢܓৌ݁年͉׵

೐ٙཥɿਠ൱ุਕ኷ଫʿεࡈ༶ᐄ

ᅺ๟dί֜ၣ༶ᐄeO2Oᅼό˸
ʿҞ჈ࣖଟഃЪ̈౤ʺdᎴʷऊ൬

٫᜗᜕f̤一˙ࠦdҢࡁᘱᚃ੶ʷ

ݺࡰணdᑘБʔΝٙึܔ᜗ӻࡰึ

ਗdԨ੶ʷᅰοʷᐄ༶̨̻ʿอᄣ

ऊ൬٫ᅺᖦ༶ᐄྠඟdྼ݄ၚ୚ʷ

ऊ൬٫ᅺᜀdһə༆ऊ൬٫तᅄd

˸ၚ๟ᐄቖ̋੶ऊ൬٫ᓂഹܓfৰ

ə࢝ןІϞ֜ၣ̨̻dҢࡁᘱᚃл

͜ʔΝཥਠ̨̻dܼ̍˂፟eԯ

؇eܳεεձਬۜึഃdԨ࣬ኽʔ

Νཥਠ̨̻ٙतᓃdίਖ਼᙮ᇞɪਠ

ۜձ຅֙ਠۜٙภৣආБəฆሜd

Ꮄʷəਠۜ፯኿ዚՓf

ཥɿਠ൱ุਕʔఊ݊ቖਯಬ༸ʘ

一dɰ݊ঐၾऊ൬٫ٜટʝਗ̻ٙ

̨fҢࡁഛ͜ʔΝٟٙʹద᜗̻

̨dપ̈ʔΝᐄቖݺਗd˸ʫ࢙၇

ণˏݴՑᇞɪֳژdމʔΝٙᐄ

ቖʫ࢙Ъ̈௰Ꮄሯٙ༟๕ৣໄfϤ

̮dஷཀҥࠪeྟ࡮ྟ࡮˸ʿʃߎ

ࣣഃٙᗫᒟจԈჯங၇ণdˏݴʮ

ਹݴඎՑӷਹ֜ၣʿᇞɪֳژdપ

ਗO2Oᅼόd౤৷ϓʹଟfΝࣛd
Ңࡁഛ͜ᅰኽʱؓձᚨਗdԨஷཀ

฽ՈᘩنɢٙପۜձϞࣖٙᐄቖ˓

dϓ̌ҴИऊ൬٫ٙͦΈfݬ

ᅰοʷධͦʺॴəҢٙࡁਠۜ౽ᅆ

ሜৣ໾஬ӻ୕dஷཀ౤ʺ׌ݓԶᏐ

ᗡঐɢdҢͭܔࡁə΢ۜ೐ਠۜҞ

ˀᅼόdމᇞɪҞ஺໾̂຾ཀ̹ఙ

᜕ᗇٙ࿫ቖ஬ۜd੽Ͼһλή္࿀

əഗO2Oᅼόމπ˥̻fࢫֳٙژ
౤Զһҁഛٙ˙ࣩdҢࡁʔᓙ౤ʺ

ৌ͉݁׵؂ਕۜሯձࣖଟfٙݴي

年ܓdҢࡁᘱᚃᓒɽਜਹࡑʿථࡑ

ٙ零ਯݴيၣ༩d୕一ə΢ٙࢫࡑ

ࡑیձГࡑی೻ᅺ๟dԨீཀശݴ

ٙΌࠦҳɝԴ͜˸ʿ΢ධٙᅰοʷ

ʈՈd౤৷ৣֳٜژᅰඎʿࣖଟf

Ϥ̮dݴيʕː二ಂධͦɰ͉׵ৌ

݁年ܓఢਿdਗ਼౤ʺ೯஬ࣖଟd̋

஺ཥɿਠ൱ุਕٙб҅f

ɛɢ༟๕၍ଣ

Ңٙࡁϓ̌ܔਿ׵ʮ̡Νʠٙ΍Ν

рɢdࡰʈٙτΌʿ၅߀࿁Ңٙࡁ

ᐄ༶ࣖଟʿΆุҖ൥ЇᗫࠠࠅfҢ

࿴d੶ሜɛʑ૒ݖϞ૶౸ٙଡ଼ᔌࡁ

ඟ੃ቮʿᗫᒟ੪ЗʸৣdਕӋࡰʈ

ঐίʔΝ੪Зɪ೯౨ڗהfމᆽڭ

ҢڗٙࡁჃᖢ֛೯࢝dҢוࡁፕΌ

ࠦᘌࣸ፭ς΢ධܛجʿج஝d˸ܔ

ͭ一ࡈτΌʿʾഛٙʈЪᐑྤfҢ

ʈϞлٙࡰΆุၾࡈɢ͂ி一ߧࡁ

ᐑྤdʿપਗҢࡰٙࡁʈ೯ઢՉІ

Ңᄆ࠽f

ҢࠠࡁൖࡰʈٙτΌdڭᚐࡰʈί

dҢࠅࠠމЇݑઋಂගеաՑชޥ

dԨܲ๫رઋ௰อઋޥ੗ʲ္಻ࡁ

ִ݁ʿਖ਼ܔ࢕ᙄdՓ֛Υቇٙԣޥ

ણ݄fҢމ͵ࡁΌ᜗ࡰʈ౤ԶΥቇ

ٙԣޥༀ௪dԨՓ֛޴ᗫࠅӋࡰʈ

፭੽ٙʈЪςۆd˸ᆽٙࡁ˼ڭช

ᎈಯЇ௰Эfࠬݑ

̤̮dҢۃމࡁᇞࡰʈ౤Զ༰Бุ

̻ѩᎴܙٙێ༾d˸ᐄி࢙̍eౕ

ҞٙΆุ˖ʷʿܵڭၾࡰʈԄλ๖

ஷfҢࡁɰึོᎸࡰʈዧ೯ᆑঐd

˸฀௅މ࿮ᅵձ�৷ᅺ๟࿁ᅺ�ٙ

ː࿒ʈЪd͵ึܲ๫ࡰʈٙঐɢ

ձʔΝცӋd֛ࣛ౤ԶΥቇٙҦঐ

੃৅d˸౤ʺ˼ٙࡁ˥̻dԨࠅӋ

౛౥ࡁ˼ڭʈ֛ಂਞၾϽࣨdᆽࡰ

ʈٙʈЪࡰൖࠠ͵ࡁცҦঐfҢה

dึးɢࠅცࢬ࢕ፅ˸ʿ̻ٙݺ͛

ৣΥϞცࡰٙࠅʈԨЪ̈ቇ຅ٙτ

રf࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一

˚dҢࡁ΍Ϟ52,000ߒΤࡰʈ�二零
二零年ֵj41,000Τࡰʈ�f
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юܗख़
਷ყഹΤᅂ݋



ٰ؇ᏐЦ๐л

+50%
Їɛ͏࿆ 77ᄂʩ



ʫ௅၍ଣ
Υ஝ܛج

࣬ኽ໨ԫձ၍ଣᄴה઄dҢࡁԨӚ

Ϟ೯ତπί΂О࿁͉ණྠπϞࠠɽ

ᅂᚤʘʔ፭ςאܛج஝֛ٙઋرf

ၾлूܵ΅٫ٙᗫڷ

一ࢁҁഛٙΆุ၍ط᜗ӻϞпၪᖩ

ၾԶᏐਠeʱቖਠe̋ຑਠeᚥ

٫ٙԄ΅eٰ؇˸ʿՉ˼лूܵ܄

λᗫڷfீཀʔΝٙ๖ஷ˙جdҢ

ᙄdܔ٫ϗණจԈձ΅੽лूܵࡁ

ਕ੭Ը̶ɽٙूஈfุܵٙࡁҢމ

ɮٙΥЪᗫڷʔఊϓމҢೌٙࡁҖ

༟ପdһ˿הϞлूܵ΅٫一ৎၪ

ܵ΍Νٙਠุ༸ᅃᅺ๟d༺ߧᕐᙊ

҅ࠦf

Ңࡁତࣛٙᐑྤڭᚐણ݄

Ңͣ׼ࡁᐑྤ࿁Ң͊ٙࡁԸ೯࢝ᅂ

ᚤଉჃfၾϤΝࣛdҢྼࡁБεධ

ણ׮dܼ̍ʺॴ೷΁ண݄eમ͜ᆎ

ଋঐ๕˸ʿҷഛБ݁၍ଣӻ୕fҢ

һོᎸʈᅀԴ͜ືঐዱ၍d஝ᇍࡁ

٤ሜԴ͜dးɢಯˇঐ๕Դ͜˸ʿ

၁ર׳fৰə፭ς޴ᗫܛجʿج஝

̮dҢࡁணϞ�τሸɽᑺእ�Ъމၾ

ڭᐑݴʹ޴ʈٙ๖ஷ̨̻d˸ʝࡰ

ː੻fһࠠ݊ٙࠅdҢࡁᘱᚃ̋੶

ପۜ޼೯dߧɢઞ॰ҪᐑࣘيڭᏐ

ପۜӻΐʕfٙࡁҢ׵͜

͉ණྠࠦ࿁ٙ˴ࠬࠅᎈʿ
ʔࣦ׼Ϊ९
ිгࠬᎈ

͉ණྠุਕ˴ࠅ˸ɛ͏࿆ࠇᄆdྤ

ุ̮ਕ˴ࠅ˸Չ˼஬࿆ࠇᄆdึ೯

͛Չ˼஬࿆˕˹eϗಛձවᛆවਕ

ᗫڷfͦۃɛ͏࿆ිଟ̙ίա၍Փ

ɨओਗdԨ˲ਞϽ一ᘫɿ஬࿆Ͼආ

Бሜ዆fɛ͏࿆г౬މՉ˼஬࿆ٙ

ᄆ̙ࣸঐա̹ఙتਗᅂᚤdԨ˲ա

Ցᐑଢ຾᏶ʿ݁طઋהرᅂᚤfි

ଟٙᜊਗਗ਼ึᅂᚤ͉ණྠ˸Չ˼஬

ᄆٙ༟ପeවਕeϗɝʿ൬͜ࠇ࿆

ٙᄆ࠽d੽Ͼ࿁͉ණྠৌਕًرʿ

ତ࿴ϓᅂᚤfڌ

຾ᐄࠬᎈ

̹ఙᘩ̋نᄌٙࠬᎈ

຅ۃ਷ʫ༶ਗቨ؂Бุᘩܵنᚃ̋

ᄌd˴ڌࠅତމБุ஝ᅼ˚ूᓒ

ɽeପุණʕܓʔᓙ౤৷d˸ʿ਷

ყۜ೐؂ༀΆุί਷ʫᓒੵԘ஺̋

Ҟdପุᘩنʊ຾͟ᅰඎeᄆࣸᘩ

˙ପۜഃ࠽̋ڝᔷΣอҦஔe৷ن

ࠦٙᘩنfᒱ್Ңࡁίʕ਷᜗ԃ͜

ۜБุʕʊ຾ЦኽᎲ᎘ЗໄdШ߰

̹ఙᘩنආ一Ӊ̋ᄌd̙ঐ࿁Ңࡁ

͊Ըϗूʿޮлঐɢପ͛一֛೻ܓ

ٙᅂᚤf

ۜ೐ͷࠬڽᎈ

ۜ೐݊ᅂᚤऊ൬٫ᒅ൯༶ਗቨ؂ପ

ᅀجԬʔݔΪ९d̹ఙɪࠅࠠٙۜ

ਠͷٝڽΤۜ೐ආБجڢቖਯd࿁

஗ͷۜڽ೐ிϓəʔлᅂᚤfҢࡁ

࿩ɨۜ೐ʿ༶ਗቨ؂ପۜί਷ʫ̹

ఙɪՈϞ޴຅ٙٝΤܓdኋ၍Ңࡁ

ʊ຾ጐ฽મ՟΢၇˓ڭݬᚐІ˴ٝ

ᗆପᛆdШ༰ᗭʿࣛᐏ੻הϞڧᛆ

ପۜ஗ɽඎͷࡁԸҢ͊؈fνࢹڦ

೐Җ൥ձޮлঐɢۜࡁdਗ਼࿁Ңڽ

ପ͛ʔлᅂᚤf

͛ପτΌࠬᎈ

༶ਗ؂ུପۜႡிุਕٙतࣿ׵͟

d͛ପண݄ԣ˦ʈЪᜑ੻ˈՉࠠ׌

ᇭ˥ձ̒ϓۜٙ͜הପ͛ࡁfҢࠅ

ʿପϓۜѩ᙮׸ዷۜd一͇೯͛˦

Өਗ਼ٜટᅂᚤ͛ପd࿁Ңٙࡁ຾ᐄ

ிϓʔлᅂᚤf

ಬ༸ϓ͉ᄣ̋ٙࠬᎈ

Ңࡁପۜٙቖਯ˴ࠅમ՟˸ҭ೯ձ

零ਯ޴ഐΥٙ૿Υุਕᅼόdֳ቗

ॡږʿࡰʈٙϓ͉ᄣ̋ਗ਼ࠥЭ͉ණ

ྠeʱቖਠʿ̋ຑਠٙޮлঐɢf

ପۜක೯ࠬᎈ

Ңၳࡁೊۜ೐᜗ԃุۜ͜ਕdᚥ܄

࿁ପۜՈϞ一֛ٙ̌ঐ׌ၾࣛ֠׌

Ӌfऊ൬٫࿁ࠦࣘձ؂ༀಛόٙࠅ

਋λᜊʷ༰ҞdҢࡁପۜක೯ঐɢ

ঐщቇᏐ̹ఙऊ൬٫਋λίܘɽ೻

ତfڌɪӔ֛ପۜቖਯܓ
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຾᏶඄ಂتਗኬߧɨದცӋʔٙࣈ
ࠬᎈ

༶ਗቨ؂Бุա຾᏶඄ಂتਗᅂᚤ

༰׼މᜑf਷ʫ̮҃ᝈ຾᏶ಀܵᚃ

Э৖dٟึ零ਯ̹ఙᐑྤ༰މह

dऊ൬٫ऊ൬จᗴ༰Эdෂ୕؂ࢮ

ༀБุ౷ཁஈ׵हழאቖਯಯˇf

߰຾᏶඄ಂܵᚃتਗኬߧɨದऊ൬

٫ცӋʔࣈd̙ঐึ࿁Ңٙࡁ຾ᐄ

ҖϓʔлላᏘf

༨ਜਹ຾ᐄٙࠬᎈ

ʔΝਜਹ̹ఙٙऊ൬໊᜗ٙᒅ൯ɢ

˥̻ʿऊ൬਋λπίࢨମfͦۃd

͉ණྠุٙਕЗ׵ʕ਷΢ਜਹʿ௅

ʱऎ̮̹ఙd˲͉ණྠุٙਕ͵ஈ

ίҞ஺ᖢ਄೯࢝ʕf༨ਜਹ຾ᐄʿ

ุਕ೯࢝࿁͉ණྠٙତϞଡ଼ᔌݖ࿴

ձ၍ଣՓܓѩ౤̈əһ৷ࠅӋdΪ

Ϥ̙ঐπί一֛ٙʫ௅၍ଣࠬᎈf

ʔ̙Ҥɢࠬᎈ

ν׵͟؈ʔঐછՓ̮ٙ௅̹ఙʿᐑ

ྤᜊʷdԷν̙ঐ೯͛ٙІ್Ө

ɔᗳෂאॴ˸ɪٙ͠ᗳ޲eᅂᚤ࢔

຾᏶ԫ΁طઋʿ਷ʫ̮݁ޥषݑ

ഃd͉ණྠ͊אঐᘪණԑ੄༟ږd

ਗ਼̙ঐᅂᚤ΢ධ࠾൲ܲࣛԑᕘг˹f

၍ଣࠬᎈ

᙮ʮ̡၍ଣࠬᎈڝ

ε年Ըd͉ණྠί͛ପe༶ᐄeቖ

ਯeɛɢ༟๕ʿৌਕഃ΢˙ࠦ࿁Չ

᙮ʮ̡ʿʱʮ̡ѩආБᘌࣸ၍ڝ

છdШ͉ණྠุਕٙҞ஺೯࢝ձ༟

ପ஝ᅼٙܵᚃᓒੵ࿁ՉତϞٙଡ଼ᔌ

ࠅѩ౤̈əһ৷ܓ࿴ձ၍ଣՓݖ

Ӌdί一֛೻ܓɪᄣ̋ə͉ණྠଡ଼

ᔌ՘ሜ˸ʿ༶ᐄ၍ଣٙᗭܓdΪϤ

̙ঐπί一֛ٙʫ௅၍ଣࠬᎈf

ۜ೐ᑊᚑࠬᎈ

ኋ၍͉ණྠʊͭܔəҁഛٙʫ௅છ

Փӻ୕ʿପۜሯඎτΌ၍ଣӻ୕d

ɢӋྼତΌݴ೻ٙࠬᎈၾሯඎછ

ՓdШ݊d͟׵ᅂᚤପۜሯඎٙΪ

९ܘεdν̈؈ତ၍ଣʔഛאίሯ

ඎ္છeཀ೻છՓʕ̈ତ΂Оဍ

ପۜሯඎਪᕚd੽ߧdਗ਼̙ঐኬݸ

Ͼ̙ঐೌجတԑऊ൬٫ٙცӋdආ

Ͼ࿁͉ණྠٙۜ೐Җ൥eପۜቖਯ

ʿ຾ᐄุᐶிϓࠦࠋᅂᚤf

ԶᏐਠ၍ଣࠬᎈ

ኋ၍Ңࡁ࿁ԶᏐਠϞᘌࣸٙေ፯ዚ

ՓձሯඎછՓ᜗ӻdШุ݊ਕึա

ԶᏐਠ౤Զۜٙࣘࡡሯeʹ஬ࣛ

ගe༶፩ঐɢe၍ଣঐɢഃΪ९ٙ

ᅂᚤd̙ঐ̈ତࡡҿࣘሯඎʔୌΥ

ᅺ๟eሯᏨ௅͊ژঐʿࣛ೯ତሯ

ඎ̈ତ๽ଲۜeԶᏐਠʔঐܲ๫ߒ

֛ٙࣛගeήᓃeᅰඎʹ஬eପۜ

ί༶፩ཀ೻ʕ̈ତ̰ͯאฦᕸഃઋ

຾ᐄପ͛ʔлᅂᚤfϤࡁd࿁Ңر

̮d߰ԶᏐਠ̈ତݴਗ׌ਪᕚאϗ

ၡڦ൲dҢٙࡁ຾ᐄ၍ଣਗ਼աՑʔ

лᅂᚤf

ɛʑၡॹձɛʑ̰ࠬٙݴᎈ

༶ਗቨ؂Бุۜ೐ٙપᄿeᅰοʷ

ࠅணٙʺॴձԶᏐᗡٙҁഛேცܔ

ɽඎᎴӸٙۜ೐၍ଣeਠۜΆྌe

ਠۜணࠇeࢹڦ၍ଣձԶᏐᗡ၍ଣ

ɛʑdШ਷޴࢕ᗫਖ਼ุɛʑ༰މॹ

˶d͊Ը߰̈ତ༈ᗳɛʑٙɽ஝ᅼ

຾ᐄପ͛ʔлٙٙࡁdਗ਼࿁Ң̰ݴ

ᅂᚤf

၍ଣٙࠬᎈݴي

Ңٙࡁପۜ༶፩˴ࠅԱ፠׵ୋɧ˙

Άุᅰඎ༰ݴي׵Άุf͟ݴي

εdԴҢݴي׵ࡁ၍ଣɪ༾Ցܿ

኷d一͇ݴيࡈݔਠ̈ତଯׁ̰א

Ⴌd̙ঐኬߧ௅ʱପۜԶᏐַٙ፰

Їிϓପۜٙฦᕸdਗ਼ޟ፹dࢨא

࿁Ңٙࡁ຾ᐄପ͛ʔлٙᅂᚤf஬

༶፩௄ʕd߰೯͛จ̮ԫ΁dνي

ʹஷԫ݂eІ್Өא࢔ᇦʈഃdۆ

ପۜԶᏐ̙ঐᅲࣛʕᓙdኬߧҢࡁ

eֳ቗eʱቖਠʿ܄ʿࣛΣᚥجೌ

̋ຑਠഃʹ˹ପۜd࿁Ңٙࡁ຾ᐄ

ପ͛ࠦࠋᅂᚤf
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ܲପۜᗳйྌʱ

ɨܲڌପۜᗳйྌʱ͉ৌ݁年͉ܓණྠٙϗूj

࿚Їɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年 ᜊష
�ɛ͏࿆
ϵຬʩ�

�Цϗू
ϵʱˢ�

�ɛ͏࿆

ϵຬʩ�

�Цϗू

ϵʱˢ� �ϵʱˢ�

ቨᗳ 19,139 38.8 12,700 35.8 50.7
؂ༀ 28,632 58.0 21,671 61.0 32.1
ৣུ 1,557 3.2 1,141 3.2 36.5

዆᜗ 49,328 100.0 35,512 100.0 38.9

ৣུ

35.8%
127ᄂʩ

38.8%
3.2%
11ᄂʩ

3.2%

61.0%
217ᄂʩ

36.5%

32.1% 50.7%

16億元

286億元 191億元

58.0%

二零二零年
人民幣355億元

ቨᗳ؂ༀ

二零二一年人民幣493億元

ܲʱ௅ྌʱ

ɨܲڌʱ௅ྌʱ͉ৌ݁年͉ܓණྠٙϗूj

࿚Їɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年 ᜊష
�ɛ͏࿆
ϵຬʩ�

�Цϗू
ϵʱˢ�

�ɛ͏࿆

ϵຬʩ�

�Цϗू

ϵʱˢ� �ϵʱˢ�

τሸ 24,012 48.7 15,749 44.3 52.5
FILA 21,822 44.2 17,450 49.1 25.1
ϞՉ˼ۜ೐ה 3,494 7.1 2,313 6.6 51.1

዆᜗ 49,328 100.0 35,512 100.0 38.9

Їɛ͏࿆49,328ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆35,512ϵຬ%38.9ڗd͉ණྠٙϗू༰二零二零年ᄣܓৌ݁年͉׵
ʩ�f׵二零二零年d͉ණྠٙቖਯաޥઋᅂᚤf͉׵ৌ݁年ܓdޥઋ࿁ʕ਷ɽ௔零ਯ̹ఙᅂᚤʊ຾ɽషɨࠥd

τሸʱ௅eFILAʱ௅ʿՉ˼ۜ೐ϗू࿁ˢ二零二零年፽੻੶ۊˀᅁf

二零二一年人民幣493億元

ϞՉ˼ۜ೐ה

49.1%
175ᄂʩ

44.2%
6.6%
23ᄂʩ

7.1%

44.3%
157ᄂʩ

51.1%

52.5% 25.1%

35億元

240億元 218億元

48.7%

二零二零年
人民幣355億元

FILAτሸ

財務回顧

ϗू
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τሸʱ௅্ᘠ͉ණྠ዆᜗ϗूٙ48.7%dʱ௅ϗू༰二零二零年ᄣ52.5ڗ%Їɛ͏࿆24,012ϵຬʩ�二零二零年j
ɛ͏࿆15,749ϵຬʩ�fτሸʱ௅ϗूᄣࠅ˴ڗᓥΪ׵�i�ཥɿਠ൱ุਕٙᄣڗi�ii�ί二零二零年ɨ̒年મ͜DTC
ᅼόd׵二零二一年ପ͛Ό年ᅂᚤdኬߧϗूᄣ̋i �ʿiii�̈ הତϞڌʕ਷ɽ௔零ਯ̹ఙ׵ᇠձdۜ೐הઋϞޥ׵
λᔷdऊ൬٫ცӋᄣ̋ʿ零ਯұϔಯˇf

ɨุܲڌਕᅼόྌʱ͉ৌ݁年ܓτሸʱ௅ٙϗूj

࿚Їɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年 ᜊష
�ɛ͏࿆ϵຬʩ��Цϗूϵʱˢ��ɛ͏࿆ϵຬʩ��Цϗूϵʱˢ� �ϵʱˢ�

DTC 8,554 35.6 1,463 9.3 484.7
ཥɿਠ൱ 8,221 34.2 5,088 32.3 61.6
ෂ୕ҭ೯ʿՉ˼ 7,237 30.2 9,198 58.4 21.3

Υࠇ 24,012 100.0 15,749 100.0 52.5

FILAʱ௅্ᘠ͉ණྠ዆᜗ϗूٙ44.2%dʱ௅ϗू༰二零二零年ᄣ25.1ڗ%Їɛ͏࿆21,822ϵຬʩ�二零二零年j
ɛ͏࿆17,450ϵຬʩ�fFILAʱ௅ϗूᄣࠅ˴ڗᓥΪ׵�i�ཥɿਠ൱ุਕٙᄣڗi �ʿii�̈ ׵ᇠձdۜ೐הઋϞޥ׵
ʕ਷ɽ௔零ਯ̹ఙڌତϞהλᔷdऊ൬٫ცӋᄣ̋ʿ零ਯұϔಯˇf

ɗ͟ڗЇɛ͏࿆3,494ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆2,313ϵຬʩ�dᄣ%51.1ڗϞՉ˼ۜ೐ϗू༰二零二零年ᄣה
DESCENTEʿKOLON SPORTุਕה੭ਗf

͉ණྠٙཥɿਠ൱ϗू্ᘠ዆᜗ϗूٙ29%�二零二零年j26%�dܲഒ࿁ږᕘࠇd༰二零二零年ᄣ50ڗ%fϗू
ᄣڗᓥ̌׵Ꮄʷෂ୕ཥɿਠ൱̻ �̨ܼ̍˂፟eԯ؇eܳεεeਬۜึ�ಬ༸ॉ৬ʿٟ࢝ןʹཥɿਠ൱ಬ༸f
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ˣлʿˣлଟ

毛利率

2021202020182017 2019
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ܲପۜᗳйྌʱ

ɨܲڌପۜᗳйྌʱ͉ৌ݁年ܓˣлʿˣлଟj

࿚Їɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年 ᜊష
ˣл

�ɛ͏࿆
ϵຬʩ�

ˣлଟ
�ϵʱˢ�

ˣл

�ɛ͏࿆

ϵຬʩ�

ˣлଟ

�ϵʱˢ�

ˣлଟ

�ϵʱᓃ�

ቨᗳ 11,106 58.0 6,768 53.3 4.7
؂ༀ 18,404 64.3 13,262 61.2 3.1
ৣུ 894 57.4 621 54.4 3.0

዆᜗ 30,404 61.6 20,651 58.2 3.4

ܲʱ௅ྌʱ

ɨܲڌʱ௅ྌʱ͉ৌ݁年ܓˣлʿˣлଟj

࿚Їɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年 ᜊష
ˣл

�ɛ͏࿆ϵຬʩ�
ˣлଟ

�ϵʱˢ�
ˣл

�ɛ͏࿆ϵຬʩ�

ˣлଟ

�ϵʱˢ�

ˣлଟ

�ϵʱᓃ�

τሸ 12,528 52.2 7,035 44.7 7.5
FILA 15,394 70.5 12,092 69.3 1.2
ϞՉ˼ۜ೐ה 2,482 71.0 1,524 65.9 5.1

዆᜗ 30,404 61.6 20,651 58.2 3.4

ϵʱᓃЇ61.6%�二零二零年j58.2%�fʕ਷ɽࡈˢɪʺ3.4޴d͉ණྠٙ዆᜗ˣлଟ༰二零二零年ܓৌ݁年͉׵
௔ٙޥઋϞהᇠձdהϞۜ೐ѩ࿁዆᜗ˣлଟɪʺϞ্הᘠf
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τሸʱ௅ˣлଟ༰二零二零年޴ˢ

ɪʺ7.5ࡈϵʱᓃЇ52.2%�二零二
零年j44.7%�fˣлଟɪʺ˴ࠅᓥ
Ϊ׵�i�DTCᅼόɨุਕˣлଟ޴࿁
ή༰৷i �ʿii�ʕ਷ɽ௔ٙޥઋϞה
ᇠձdֳ׵቗ʿཥɿਠ൱ᄴࠦٙ零

ਯұϔઋرϞהλᔷf

FILAʱ௅ˣлଟ༰二零二零年Νಂ
ϵʱᓃЇ70.5%�二ࡈˢɪʺ1.2޴
零二零年j69.3%�fˣлଟɪʺ
ᇠהઋϞޥʕ਷ɽ௔ٙ׵ᓥΪࠅ˴

ձdֳ׵቗ʿཥɿਠ൱ᄴࠦٙ零ਯ

ұϔઋرϞהλᔷf

Չ˼ଋϗɝ

͉ৌ݁年ܓՉ˼ଋϗɝމɛ͏࿆

1,266ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆
1,389ϵຬʩ�dՉʕ˴ִ݁މࠅ໾
пږɛ͏࿆1,166ϵຬʩ�二零二零
年jɛ͏࿆1,286ϵຬʩ�f͉ණྠ
ᐏ೯ִ݁໾пږd֛ٵՉ࿁຅ή຾

᏶೯࢝Ъ্̈ٙᘠf

຾ᐄක˕ˢଟ

͉ৌ݁年ܓᄿѓʿ܁ෂක˕Цϗू

ˢଟʥɪʺ2.4ࡈϵʱᓃdኋ၍዆᜗
ϗूᜑഹᄣڗf͉׵ৌ݁年ܓᄿѓ

ʿ܁ෂݺਗ�ܼ̍׵二零二一年ᑘ

Бʘ二零二零年؇ԯ֙ࢀෳ༶ึʿ

FILA৷၌ᄿѓձۜ೐ܔணݺਗ޴ᗫ
ʈࡰᄣ̋fהପ͛ٙක˕Ϟה�ٙ

ϓ͉Цϗूˢଟɪʺ1.0ࡈϵʱᓃd
ኋ၍዆᜗ϗूᜑഹᄣڗfˢଟɪʺ

ɗ͟׵τሸุਕΪDTCᅼόᔷۨၾ
FILAʿՉ˼ۜ೐ٙ零ਯุਕ஝ᅼϞ
ʈɛᅰɪʺdԴ዆ࡰߧᓒ࢝dኬה

᜗ࡰʈϓ͉Ϟהᄣ̋הிϓf޼೯

ϵࡈਗϓ͉Цϗूˢଟɨࠥ0.2ݺ
ʱᓃdɗ͟׵዆᜗ϗूᜑഹᄣהڗ

הϞࠇᕘږdྼყɪක˕ܲഒ࿁ߧ

ᄣ̋dˀ݈͉ණྠܵᚃ౤ʺ዆᜗޼

೯ঐɢf

π஬࿛ಯ

π஬˸ϓ͉̙א࠽ᜊତଋ࠽Շ٫ʕ

ٙ༰Э٫ɝሪf̙߰ᜊତଋ࠽Э׵

ϓ͉࠽dуܲՉࢨᕘЪπ஬࿛ಯԨ

ϔৰฦूf͉׵ৌ݁年ܓdπ஬࿛

ಯږᕘɛ͏࿆75ϵຬʩϔৰฦ �ू二
零二零年jɛ͏࿆172ϵຬʩ�fπ
஬࿛ಯٙಯˇˀ݈͉ණྠ࿩ɨۜ೐

ίޥઋᇠձɨʕ਷ɽ௔零ਯઋرϞ

λᔷfה

Ꮠϗ൱׸ሪಛಯ࠽ᑦฦ

Ꮠϗ൱׸ሪಛᑦฦᅡ௪ɗܲ޴ഃ׵

዆ࡈπᚃಂٙཫಂڦ൲ᑦฦٙږᕘ

൲ᑦڦሪಛٙཫಂ׸ඎfᏐϗ൱ࠇ

ฦɗ݊ਿ͉׵ණྠཀֻٙڦ൲ᑦฦ

຾᜕�Ш࿁වਕɛत֛Ϊ९ආБሜ

዆�ʿ ࿁ͦۃʿ͊Ը዆᜗຾᏶ઋٙر

൙ПϾٙͭܔᅡ௪ॉ৬ʚ˸Пࠇf

࠽ሪಛಯ׸dᏐϗ൱ܓৌ݁年͉׵

ᑦฦᅡΫږᕘɛ͏࿆22ϵຬʩࠇɝ
ฦ �ू二零二零年jᏐϗ൱׸ሪಛ

ಯ࠽ᑦฦږᕘɛ͏࿆6ϵຬʩϔৰ
ฦू�f二零二零年ഗʚʱቖਠٙ

஼န࿞Ϋfܝઋޥ׵d׌ಂᅁ͜ڦ

ΪϤd͉׵ৌ݁年͋ܓʘᏐϗ൱׸

ሪಛཫಂڦ൲ᑦฦd༰二零二零年

ɤ二˜ɧɤ一˚Ϟהಯˇdኬ̈ߧ

ତಯ࠽ᑦฦᅡΫf

經營開支比率

員工研發

%

2.32.52.9 2.5 2.3

12.410.9

12.1
13.512.0
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຾ᐄ๐лʿ຾ᐄ๐лଟ

ɨܲڌʱ௅ྌʱ͉ৌ݁年ܓ຾ᐄ๐лʿ຾ᐄ๐лଟj

࿚Їɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年 ᜊష
຾ᐄ๐л

�ɛ͏࿆ϵຬʩ�
຾ᐄ๐лଟ
�ϵʱˢ�

຾ᐄ๐л

�ɛ͏࿆ϵຬʩ�

຾ᐄ๐лଟ

�ϵʱˢ�

຾ᐄ๐лଟ

�ϵʱᓃ�

τሸ 5,145 21.4 4,527 28.7 7.3
FILA 5,339 24.5 4,494 25.8 1.3
ϞՉ˼ۜ೐ה 644 18.4 195 8.4 10.0

11,128 22.6 9,216 26.0 3.4
ᐼ௅ʿ͊ʱৣධͦ (139) ʔቇ͜ (64) ʔቇ͜ ʔቇ͜

዆᜗ 10,989 22.3 9,152 25.8 3.5

௪ൗj ߰ʍʱᗳϞהᜊਗ˸ˀ݈Σ˴ࠅ຾ᐄӔഄ٫ʫ௅я報༟ࣘٙҷᜊf߰ʍˢ༰ᅰοʊࠠΐdၾ͉年ܓʘяΐܵڭ一ߧf

d͉ණྠٙ዆᜗຾ᐄܓৌ݁年͉׵

๐лଟ༰二零二零年޴ˢɨࠥ3.5
ϵʱᓃЇ22.3%�二零二零年jࡈ
25.8%�f዆᜗຾ᐄ๐лଟɨࠥd
�i�τሸุਕІ二零二׵ᓥΪࠅ˴
零年ɨ̒年ৎમ͜DTCᅼόdֳ቗
ᄴࠦॡ༣൬͜ʿࡰʈϓ͉Ϟהᄣ

̋i �ʿii�዆᜗ᄿѓʿ܁ෂක˕ᄣ
̋dኬߧ຾ᐄක˕Цϗूˢଟɪ

ʺi್Ͼ�i�͉ ණྠ዆᜗ˣлଟɪ
ϵʱᓃiࡈ3.4ʺ �ʿii�零ਯุਕ஝
ᅼᓒ࢝ˢ༰Ҟ஺dྼତһԳٙ຾ᐄ

ࣖଟdתቖ௅ʱɨࠥᅂᚤf

τሸʱ௅ٙ຾ᐄ๐лଟ༰二零二零

年޴ˢɨࠥ7.3ࡈϵʱᓃЇ21.4%
�二零二零年j28.7%�f຾ᐄ๐л
ଟɨࠥd˴ࠅᓥΪ׵�Չʕܼ̍�

�i�І二零二零年ɨ̒年ৎમ͜DTC
ᅼόdֳ቗ᄴࠦॡ༣൬͜ʿࡰʈϓ

͉Ϟהᄣ̋dኬߧ຾ᐄක˕Цϗू

ˢଟɪʺi�ii�͉ ৌ݁年ܓʫ༰εᄿ
ѓʿ܁ෂݺਗi �ʿiii׵�τሸ�ᙊჯ
ྌ�ධɨପ͛һεක˕i್Ͼˣлࠇ

ଟɪʺ7.5ࡈϵʱᓃdתቖ௅ʱɨࠥ
ᅂᚤf

FILAʱ௅ٙ຾ᐄ๐лଟ༰二零二零
年޴ˢɨࠥ1.3ࡈϵʱᓃЇ24.5%
�二零二零年j25.8%�f຾ᐄ๐л
ଟɨࠥd˴ࠅᓥΪ׵৷၌ᄿѓձۜ

೐ܔணݺਗ�ܼ̍݋׼˾Ԋʿ৷၌ۜ

೐ᑌΤ�ኬߧᄿѓʿ܁ෂක˕ʿՉ˼

ᗫ൬͜ᄣ̋i್Ͼˣлଟɪʺ1.2޴
ቖ௅ʱɨࠥᅂᚤfתϵʱᓃdࡈ

經營溢利率

%
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ଋፄ༟ϗɝ

͉ৌ݁年ܓᐼлࢹϗɝމɛ͏࿆

392ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆
271ϵຬʩ�dᄣ̋˴̻׵͟ࠅѩ
ვБπಛഐቱ༰二零二零年Ϟהᄣ

̋dˀ݈͉ණྠϞࣖٙ༟ږ၍ଣf

͉ৌ݁年ܓᐼлࢹ˕ �̈ʔܼ̍ॡ

༣ࠋවʘлމ�̈˕ࢹɛ͏࿆238ϵ
ຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆263ϵຬ
ʩ�fлࢹ˕̈ಯˇ˴׵͟ࠅଋᎵᒔ

ვБ൲ಛߧהf

๫ቇ͜ৌਕ報ѓ๟ܲܓৌ݁年͉׵

ɛ͏࿆މ̈˕ࢹවʘлࠋॡ༣ٙۆ

205ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆
144ϵຬʩ�f

ྼყ೼ଟ

͉ৌ݁年ྼܓყ೼ଟ�ʔܼ̍ʱЦΥ

ᐄʮ̡ᑦฦٙᅂᚤ26.7މ�%�二零
二零年j29.0%�f׵ʕ਷ɽ௔ٙޥ
ઋϞהᇠձܝdϞᗫˢଟΫూЇ͍

੬˥̻f

ٰ؇ᏐЦ๐лଟ

͉ৌ݁年ٰܓ؇ᏐЦ๐лଟɪʺ1.2
��i׵ᓥΪࠅ˴ϵʱᓃЇ15.7%dࡈ
ଋፄ༟ϗɝᄣ̋i�ii�ɦ ЦΥᐄʮ̡
ᑦฦಯˇi �ʿiii�ྼ ყ೼ଟɨࠥi್
Ͼ຾ᐄ๐лଟɨࠥ3.5ࡈϵʱᓃdת
ቖ௅ʱɪʺᅂᚤf

ࢹٰ

二零二一年ɤ二˜ɧɤ˚d໨ԫ׵

ӊࢹतйʕಂٰܓৌ݁年͉ݼ܁ึ

ٰ౷ஷٰಥ࿆30ʱdʊ׵二零二二
年一˜二ɤʞ˚ݼ˹f

໨ԫึତܔᙄݼ˹͉ৌ݁年͋ܓಂ

ӊٰ౷ஷٰಥ࿆68ʱdஹΝʊࢹٰ
ӊٰ౷ஷٰಥ࿆60ࢹʕಂٰٙ˹ݼ
ʱʿतйʕಂٰࢹӊٰ౷ஷٰಥ࿆

30ʱdᐼމࢹٰࠇɛ͏࿆3,524ϵ
ຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆1,555ϵ

ຬʩ�d͉މ年ٰܓ؇ᏐЦ๐лʘ

45.6%�二零二零年j30.1%�f༈ܔ
ᙄ͋ಂٰࢹ඲͉ܙʮٰ̡؇׵Ꮠ֣

ٰ؇඄年ɽึɪҭࡘ˙̙ໝྼf

ʿৌਕ༟๕׌ਗݴ

二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉׵

ණྠٙତږձତږഃᄆيᐼᕘމɛ

͏࿆17,592ϵຬʩ�˴ࠅ˸ɛ͏࿆e
ᄆ�dу༰二零ࠇʩeಥ࿆ʿᆄʩߕ

二零年ɤ二˜ɧɤ一˚ତږձତږ

ഃᄆيɛ͏࿆15,323ϵຬʩᄣ̋ɛ
͏࿆2,269ϵຬʩfᜊਗ˴͟ࠅ˸ɨ
࿴ϓj

• ຾ᐄݺਗତݴږɝଋᕘމɛ͏
࿆11,861ϵຬʩd৷׵年ʫ๐
л�ʔܼ̍ʱЦΥᐄʮ̡ᑦฦٙ

ᅂᚤ�d࢝ͪഹ͉ණྠ੶ٙۊତ

ପ̈ঐɢfږ

股東應佔溢利率

%
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%
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ɚཧɚɓϋ 二零二零年
�ɛ͏࿆ϵຬʩ� �ɛ͏࿆ϵຬʩ�

࿚Їɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ
຾ᐄତݴږɝ 11,861 7,458
༟͉׌ක˕ (1,493) (851)
Չ˼ 1 19

І͟ତݴږɝ 10,369 6,626

˚ɤɚ˜ɧɤɓ׵
ତږʿତږഃᄆي 17,592 15,323
πಛಂ൴ཀɧࡈ˜ٙვБ֛ಂπಛ 6,985 5,023
ʊץתπಛ 4 1
ಯj࠾൲

ÑვБ൲ಛ (4,218) (4,801)
ÑᏐ˹ୃኽಛධ�ፄ༟׌ሯ� (1,000) (1,000)
Ñ̙౬ٰවՎࠋ�ව௅ʱ� (6,942) (7,610)
Ñʕಂୃኽ (1,013) (1,013)

ଋତرًږ 11,408 5,923

• ҳ༟ݺਗତ̈ݴږଋᕘމɛ
͏࿆4,669ϵຬʩd˴ܼ̍ࠅ
༟͉׌ක˕ɛ͏࿆1,493ϵຬ
ʩdπಛಂ൴ཀɧࡈ˜ٙვ

Б֛ಂπಛπ׳ଋᕘɛ͏࿆

2,102ϵຬʩdʿՉ˼ҳ༟ה
˹ಛධଋᕘɛ͏࿆1,131ϵຬ
ʩf

• ፄ༟ݺਗତ̈ݴږଋᕘމɛ͏
࿆4,947ϵຬʩd˴ݼܼ̍ࠅ
˹二零二零年ৌ݁年͋ܓಂٰ

˹הࢹʕಂٰܓձ͉ৌ݁年ࢹ

ಛධɛ͏࿆2,411ϵຬʩdვ
Б൲ಛᎵᒔಛධଋᕘɛ͏࿆

196ϵຬʩd˕˹ვБ൲ಛл
᙮ڝɛ͏࿆71ϵຬʩd̈˕ࢹ
ʮ̡ڢછٰᛆूʘء༟ಛධɛ

͏࿆475ϵຬʩdʿॡ༣ࠋව
ಛධɛ͏࿆2,637ϵຬʩf˹ה

二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉׵

ණྠٙ༟ପᐼމ࠽ɛ͏࿆62,668
ϵຬʩdՉʕݴਗ༟ପމɛ͏࿆

39,902ϵຬʩfࠋවᐼ࠽ၾڢછٰ
ᛆूΥމࠇɛ͏࿆33,745ϵຬʩd
Ͼ͉ʮٰ̡؇ᏐЦᛆूᐼމۆ࠽ɛ

͏࿆28,923ϵຬʩf

͉ණྠ׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一

˚ʘࠋවˢଟ׵�%21.0މ二零二零
年ɤ二˜ɧɤ一˚j27.8%�d࠾މ
൲ᐼᕘ࿁༟ପᐼٙ࠽ˢଟfვБ൲

ಛ˸ᆄʩߕאʩࠇᄆʿܲ຾ᛅቖϓ

ո֛ܲމඎf15%ٙვБ൲ಛࠇ͉
一年׵ଟdʿ16%ٙვБ൲ಛਗ਼ࢹ
ʫ˕˹fᏐ˹ୃኽಛධ�ፄ༟׌ሯ�

ᄆdܲ຾ࠇгිୃd˸ɛ͏࿆וމ

ᛅቖϓ͉ࠇඎʿਗ਼׵一年ʫ˕˹f

̙౬ٰවՎࠋ�ව௅ʱ�˸ ᆄʩࠇ

ᄆeܲ຾ᛅቖϓ͉ࠇඎʿਗ਼̬׵年

˕ܝ �˹աවՎٙૢಛʿૢ΁ධɨʘ

౤ϘᛙΫࠢה֛ߒՓ�fʕಂୃኽ˸

ɛ͏࿆ࠇᄆdܲ຾ᛅቖϓ͉ࠇඎʿ

ਗ਼׵Շ年ʫ˕˹f

༟ପŊࠋවݴᔷˢଟ

̻ѩπ஬մᔷ˚ᅰɪʺ5˚dɗ͟׵
τሸุਕDTCᅼόᔷۨʿFILAձՉ
˼ۜ೐零ਯุਕ஝ᅼϞהᓒ࢝dኬ

ᓒɽf͉ණྠה዆᜗零ਯ༶ᐄϞߧ

ცܵڭࠅπ஬ஈ׵一ࠠࡈɽ˥̻˸

˕ܵ˚੬༶ᐄfմᔷ˚ᅰ̥Ⴠฆɪ

ʺdˀ݈͉ණྠϞࣖٙπ஬၍ଣʿ

Ԅλٙପۜਯᑆઋرf̻ѩᏐϗ൱

׵ሪಛմᔷ˚ᅰɨࠥ13˚dɗ͟׸
዆᜗ϗूᜑഹᄣߧהڗdϾ͉ৌ݁

年͋ܓᏐϗ൱׸ሪಛቱᕘ༰二零二

零年ɤ二˜ɧɤ一˚Ϟהಯˇdˀ

݈͉ණྠϞࣖٙᏐϗ൱׸ሪಛ၍ଣ

ʿDTCᅼόᔷۨϓ̌f̻ѩᏐ˹൱
׵ሪಛմᔷ˚ᅰɨࠥ13˚dɗ͟׸
͉ණྠତݴږઋرʿଋତرًږᖢ

਄dഄଫή̋ҞΣࠠᓃԶᏐਠ˹ಛ

˸ቩոၾՉʘᗫڷf

資產╱負債流轉日數

存貨 應收賬款

日

應付賬款

41

52

35

57

34

53
66

75

51

81 87

122 127

26
39

2021202020182017 2019

20

60

100

140
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༟ପץת
二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉׵
ණྠʊਗ਼ვБπಛɛ͏࿆4ϵຬʩ
二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚jɛ׵�
͏࿆1ϵຬʩץת�d˸Ъ߰މʍΥ
Νٙۜץתf

ৌਕ၍ଣ݁ഄ
͉ණྠᘱᚃᄲฐ၍ଣৌਕࠬᎈdԨ
ጐ฽મॶ਷ყႩ̙ٙʮ̡၍ଣ๟ۆ

ڢɽ௅ʱ׵ღٰ؇ٙᛆूf͟ڭ˸
ʕ਷ɽ௔ྼ᜗�ʔܼ̍Υᐄʮ̡�ٙ
̌ঐ஬࿆݊ಥ࿆dʿՉಥ࿆ৌਕ報
౬ࠅίි報ձᇜႡၝΥሪͦࣛცڌ
ၑމɛ͏࿆dΪ౬ၑϾପ͛ٙිг
ᛆूʕʘዹͭᎷ௪ධͦ׵ᕘٜટࢨ
ʫᆽႩfϤ̮d͟׵Υᐄʮ̡ҳ༟
�ձ޴ᗫϗᒅვБ൲ಛ�ʿ ̙౬ٰව

Վࠋ�ව௅ʱ�˸ ᆄʩࠇᄆdΪϤᆄ
ʩгɛ͏࿆ٙිଟتਗึא࿁͉ණ
ྠٙ༟ପଋ࠽ձΌࠦϗूᐼᕘପ͛
ࠠɽᅂᚤf

್Ͼd၍ଣᄴጐ฽္છිଟتਗ˸
ᆽࠬڭᎈଋᕘၪܵί̙ટա˥̻f

流動資產

64%

非流動資產

36%
負債及其他

54%

股東權益

46%

穩健的財務狀況

人民幣  627 億元
資產總值
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ࠠɽҳ༟ʿϗᒅ
ҳ༟׵Υᐄʮ̡AS Holding

二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉׵

ණྠܵϞ一ධAS HoldingΥᐄʮ̡
ٙҳ༟f

Amer SportsމAS HoldingΌ༟ኹ
Ϟٙڝ᙮ʮ̡ʿ一ගኹϞ਷ყٝ

Τۜ೐ٙ᜗ԃۜ͜ʮ̡d༈ഃۜ

೐ܼ̍SalomoneArc’teryxePeak 

PerformanceeAtomicʿWilsonഃf
ՉҦஔ΋ආٙ༶ਗண௪eቨᄵe؂

ༀʿৣུϙίҷഛڌତʿ౤৷ᚥ܄

࿁׵᜗ԃʿ˒̮ݺਗٙᆀሳfAmer 
SportsุٙਕீཀՉε၇༶ਗʿପ
ۜଡ଼Υʿה׵Ϟ˴̹ࠅఙኹϞ一ࢩ

ʘή˸՟੻̻ፅfҳ༟٫ৌྠʊމ

Amer SportsՓ֛ə኷ଫᄣࠇڗྌd
˸ᙑ׳Չ਷ყႩ̙ٙ᜗ԃۜ͜ʿண

௪ۜ೐ٙΌ௅ᆑɢdϾ͉ණྠ਺ڦ

Amer Sports͊Ը̀ᐏϓ̌f

࣬ኽቇ͜ৌਕ報ѓ๟ۆd͉ණྠఱ

AS HoldingԴ͜ᛆू͉׵جණྠၝ
Υৌਕ報ڌʕΐͪމΥᐄʮ̡ҳ

༟dΪމAS Holdingٙ߰ʍᗫᒟݺ
ਗӔഄ඲຾Չ˼ٰ؇౤Τٙ໨ԫΝ

จfܲ๫͉ʮ̡ᐏ੻ٙ௰อࢹڦʿ

፭๫͉ණྠהમॶٙึ݁ࠇഄdAS 
HoldingٙၝΥৌਕࠅ฿ࢹڦνɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

�ɛ͏࿆ϵຬʩ� �ɛ͏࿆ϵຬʩ�

࿚Їɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ
ϗ �ൗڝू� 19,720 16,704

EBITDA 2,367 1,615

ଋᑦฦ (154) (1,140)

Չ˼ΌࠦϗूŊ�ᑦฦ� 714 (554)

ΌࠦϗूŊ�ᑦฦ�ᐼᕘ 560 (1,694)

ൗjڝ ࣬ኽቇ͜ৌਕ報ѓ๟ۆdAS HoldingၝΥৌਕ報ڌʫ࿚Ї二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓʘˢ༰ࢹڦʊ຾ࠠΐdၾ͉年ܓʘяΐܵڭ一ߧf

лࢹe೼ධeұᔚʿᛅቖۃлᆗ(EBITDA) ɚཧɚɓϋ 二零二零年

�ɛ͏࿆ϵຬʩ� �ɛ͏࿆ϵຬʩ�

࿚Їɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ
ଋᑦฦ (154) (1,140)

ұᔚၾᛅቖ 1,375 1,604

лࢹϗɝ (11) (7)

лࢹ˕̈ 964 1,073

̈˕੻೼ה 193 85

EBITDA 2,367 1,615
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ɚཧɚɓϋ 二零二零年

�ɛ͏࿆ϵຬʩ� �ɛ͏࿆ϵຬʩ�

˚ɤɚ˜ɧɤɓ׵
༟ପᐼ࠽ 50,458 57,651

࠽වᐼࠋ (33,327) (39,324)

ᛆूᐼ࠽ 17,131 18,327

dAS Holding፽੻ܓৌ݁年͉׵
EBITDA�ܲၝΥਿ๟�ɛ͏࿆2,367
ϵຬʩdˀ݈ίҳ༟٫ৌྠண֛ٙ

኷ଫᄣࠇڗྌɨΥᐄʮ̡ᐄ༶ᄴࠦ

ٙ਄ੰлᆗପ̈ঐɢf

二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉׵

ණྠྼყܵϞAS Holding 526,962
52.70%ٙᛆूf༈Υᐄʮ̡ҳאٰ
༟ٙሪࠦމ࠽ɛ͏࿆9,027ϵຬʩd
Ц͉ණྠᐼ༟ପٙ14%f

Υᐄʮ̡̈ਯPrecorۜ೐ุਕ

二零二零年ɤ二˜二ɤ二׵ ಥ࠰̊�

ࣛග��二零二零年ɤ二˜二ɤ一˚

ॲࣛߒග�dAmer SportsၾPeloton 
Interactive, Inc.��൯˙��ʊͭࠈ一ධ
ٰ΅ʿ༟ପᒅ൯՘ᙄ���ٰ΅ʿ༟ପ

ᒅ൯՘ᙄ���dኽϤdAmer Sports
ʊΝจ̈ਯϾ൯˙ʊΝจᒅ൯�i�
΢ͦᅺʮ �̡ʿ־ഃ΢ІٙΌ༟ڝ

᙮ʮ̡d੽ԫPrecorۜ೐ุਕd୕
၈�Precorණྠ��100%ٙʊ೯Бٰ
͉ �ʿii�Precorණྠุਕ޴ᗫٙ΂
ОʿהϞٝᗆପᛆ��Precorٝᗆପ
ᛆ��dᐼତږ˾ᄆߕމʩ420ϵຬ
ʩ޴�ഃߒ׵ɛ͏࿆2,779ϵຬʩ�d
ઓ඲࣬ኽՉૢಛʿૢ΁Ъ̈εධ࿕

੬ሜ዆��̈ਯԫධ��f൯˙݊一ග

׵ശψൗ̅ϓͭٙʮ̡dԨזत׵

ॶ౶༺дᗇՎʹה׸ɪ �̹ॶ౶༺д

ٰ΅˾໮jPTON�d͉މʮ̡ٙዹ
ͭୋɧ˙f༈ʮ̡݊一ࡈჯ΋ٙʝ

ਗ਄Ԓ̨̻d˴ࠅ੽ԫ౤Զᅰᇁ਄

Ԓʿ਄ੰʫ࢙Еࠈٙݴቡ̨̻f

໨ԫึႩމd̈ਯԫධ �ʿٰ΅ʿ༟

ପᒅ൯՘ᙄ�ٙ ૢಛ�ܼ̍˾ᄆ�ɗܲ

一ছਠุૢಛͭࠈd᙮ʮ̻Υଣd

˲ୌΥ͉ʮ̡ʿٰ؇዆᜗лूf̈

ਯԫධʊ͉׵ৌ݁年ܓҁϓf

̈ਯԫධٙආ一Ӊ༉ઋdሗਞቡ͉

ʮ̡׵二零二零年ɤ二˜二ɤ二˚

ʘʮѓf

ৰɪ˖מהᚣ٫̮d͉׵ৌ݁年ܓ

ʫd͉ණྠԨೌආБࠠɽҳ༟ࠠא

ɽڝ᙮ʮ̡ϗᒅ̈אਯf

ࠠɽፄ༟ԫධ
ɚཧɚʞϋՑಂᆄʩ10ᄂʩཧ
౬ٰවՎ೯Б̙ࢹ

二零二零年二˜ʞ˚d͉ණྠ೯׵

Б二零二ʞ年Ցಂ͉ږᐼᕘމᆄʩ

10ᄂʩ零̙ࢹ౬ٰවՎ��වՎ೯

Б��Ԩ׵อ̋սᗇՎʹה׸ɪ̹f

೯Бᄆ̙މ౬ٰවՎ͉ږږᕘٙ

100.25%f̙౬ٰවՎ̙ܲՉૢಛ
ʿૢ΁ᔷ౬ϓ͉ʮ̡౷ஷٰٰ΅f

二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d̙׵

౬ٰවՎ೯Бί̮͉ږᐼᕘމᆄʩ

10ᄂʩd࣬ኽ༈˚ቇ͜౬ٰᄆӊٰ
౬ٰٰ΅ಥ࿆103.68ʩdਗ਼ᔷ౬ϓ
83,396,991ٰ౬ٰٰ΅f

੻ಛධהdවՎ೯Бܓৌ݁年͉׵

ଋᕘʕٙᆄʩ427ϵຬʩ޴�ഃ׵ɛ
͏࿆3,259ϵຬʩ�ʊᐏԴ͜f׵二
零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d֠͊Դ

ᆄʩ217ϵຬʩމ੻ಛධଋᕘה͜
ɛ͏࿆1,563ϵຬʩ�f׵ഃ޴�

වՎ೯Бٙආ一Ӊ༉ઋdሗਞቡ͉

ʮ̡׵二零二零年一˜ɤ̬˚ʿ二

零二零年二˜ʞ˚ʘʮѓf

ৰɪ˖מהᚣ٫̮d͉׵ৌ݁年

d͉ණྠԨೌආБࠠɽፄ༟ԫධfܓ
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੻ಛධᏝ֛͜௄ה ྌʱৣࠇ֐ڋ

࿚Ї二零二零年

ɤ二˜ɧɤ一˚˟

年ܓʫԴ͜ږᕘ

二零二零年׵

ɤ二˜ɧɤ一˚

֠͊Դ͜ږᕘ

࿚Їɚཧɚɓϋ
ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟
ϋܓʫԴ͜ږᕘ

ɚཧɚɓϋ׵
ɤɚ˜ɧɤɓ˚
֠͊Դ͜ږᕘ

Դ͜ቱɨה੻ಛධ
ٙཫಂࣛගڌ

�ᆄʩϵຬʩ� �ᆄʩϵຬʩ� �ᆄʩϵຬʩ� �ᆄʩϵຬʩ� �ᆄʩϵຬʩ�

二零二ʞ年Ցಂᆄʩ10ᄂʩ
零̙ࢹ౬ٰවՎ

ତϞවਕΎፄ༟ 600 (358) 242 (109) 133 二零二二年ɤ二˜

ɧɤ一˚ۃ

ᐄ༶༟ږʿՉ˼一ছʮ̡

͜௄

402 – 402 (318) 84 二零二二年ɤ二˜

ɧɤ一˚ۃ

1,002 (358) 644 (427) 217

༟͉וዄe್אԫධʿዄڭ
༟͉וዄ

二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉׵

ණྠٙ༟͉וዄމɛ͏࿆3,115ϵ
ຬʩd˴ࠅᗫ׵ɪऎτሸʕːʿණ

อ፬ʮژிdʿขܔʕːٙݴيྠ

ɽᅽၾ零ਯֳ቗ༀࡌf

ԫධ್א

͉ණྠͦۃԨೌऒʿ΂Оࠠɽܛج

೻ҏd͵ʔٝ઄Ϟ΂Оऒʿ͉ණྠ

೻ҏfܛجᆑίࠠɽאӔܙٙ

ዄڭ

AS HoldingπϞ一ධމಂ5年ٙᆄʩ
1,300ϵຬʩ޴�ഃ׵ɛ͏࿆9,366
ϵຬʩ�Ϟಂ൲ಛፄ༟��Aፄ༟��d
͟ዹͭୋɧ˙ვБ൲ಛɛה౤Զd

Չ͜௄މ�Չʕܼ̍��iމ�ഐၑߒࠅ
ϗᒅʿᒅ൯Amer Sportsٰ΅౤Զ༟

�ii�ఱϗᒅAmer SportsאiʿŊږ
Amer Sportsٙ΂Оවਕආމ΅ٰ
Б΂ОΎፄ༟f͉ʮ̡ʊఱɪࠑ൲

ಛፄ༟ධɨה˞ʿᏐ˹ٙהϞږᕘ

Στરɛe൲ಛɛʿ˾ଣɛዄڭAS 
HoldingΌࠦʿ๟ࣛᄵБ΂ОʿהϞ
ப΂ʿוፕf׵二零二一年ɤ二˜

ɧɤ一˚dAS HoldingʊΌᕘ౤՟A
ፄ༟f

ৰɪ˖מהᚣ٫̮d׵二零二一年

ɤ二˜ɧɤ一˚d͉ණྠԨӚϞΣ

͉ණྠ˸̮ٙՉ˼ʮ̡౤Զ΂Оዄ

fڭ
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展望部分

਺ܵڗಂᆀᝈ˴່d߉ᜑڗಂ
೯࢝ڦː

࢝ૐ二零二二年dอڿषݭʔᓙᜊ

ମdཫಂΌଢޥઋܵᚃᘌࢡdԣޥ

࿒ැ͊Ԉ׳ᕦdਗ਼ᘱᚃ࿁Όଢ຾᏶

੭ԸᅂᚤfϤ̮d΢˴̯ࠅБʊΪ

ϗၡ஬࿆݁ഄd࿁֐ஷദɪʺකމ

ᐑଢږፄ̹ఙձ༟ݴږΣٙᅂᚤც

ැٙ೯࢝҅طd਷ყήᇝ݁ءᗫࠅ

ɰ඲ᘱᚃवจfʔཀd̹ఙ౷ཁཫ

ಂ͟׵ʕ਷຾᏶ਿ͉ࠦ਺ྼd̋ɪ

݁ഄٙሜછ٤ගʥɽdਗ਼˕ܵʕ਷

຾᏶ᘱᚃᖢʕӋආfΝࣛdᎇഹʕ

਷຾᏶ᒕΣ৷ሯඎᄣڗʘ༩d᜗ԃ

ۜ͜Бุʥਗ਼݊一ࡈҞ஺೯࢝ٙᆑ

ɢᒄ༸fШ݊dһᒈ׌ࡈʷٙऊ൬

୦࿕ձ˖ʷІڦഃΪ९dਗ਼ʔᓙᅂ

ᚤഹБุᘩ҅ࣸنdމʕ਷ۜ೐੭

Ըዚ༾dɰཫಂਗ਼Ϟ൳Ը൳εٙʃ

଺ۜ೐ಪତf

ࠦ࿁ዚ༾ձܿ኷Ԩπٙࣛ˾dऊ൬

dࠅ࿀ˢ˸ֻ΂Оࣛ˾ேһࠠݸ٫

ί二零二一年ֵ౤̈ə�ఊࡁҢ˸ה

ၳೊeεۜ೐eΌଢʷ�ٙ อɤ年኷

ଫd˸εۜ೐ॉ৬တԑεᅵʷऊ൬

٫ცӋdྼତ৷ሯඎᄣڗfҢࡁᘱ

ᚃ਺ �ܵ৷ᅺ๟࿁ᅺ�dଉڦί͍ᆽ

኷ଫٙᚨਗɨdҢͦٙࡁᅺ֛ঐྼ

ତf二零二二年dҢࡁਗ਼ڎԸ̬ɽ

̀௷ʘ኷jτሸʺॴ߉ॎeFILA৷

ሯඎᄣڗeණྠᅰοʷᔷۨeଡ଼ᔌ

ၾɛɢʺॴdྼତ二零二ʞ年ʕ਷

̹ఙ΅ᕘୋ一f࢝ૐ͊ԸdҢࡁਗ਼

਺ܵਗ਼�൴൳ІҢ�ٙ ᜗ԃၚग़ፄɝ

ӊࡈɛٙ͛މݺԴնd �˸ϓޢ˰މ

ჯ΋ٙεۜ೐᜗ԃۜ͜ණྠ�Ъމᗴ

౻dԨ �˸௴ி΍͛ᄆމ�࠽ਠุ๟

ி�΍͛ۨଡ଼ᔌ�dԨ̋੶ɛʑ͂ۆ

੃ቮၾ૒ඟܔணd̙ܵމᚃᄣڗр

ɢf

৷ሯඎ೯࢝d਺ς�ఊၳࠠء
ೊeεۜ೐eΌଢʷ�኷ଫ

ί�ఊၳೊeεۜ೐eΌଢʷ�ٙ อ

ɤ年኷ଫ੭ჯɨdҢࡁϞڦːঐމ

ऊ൬٫௴ிһɽᄆ࠽f�ఊၳೊ�̇

ࠦdҢࡁਗ਼ᘱᚃၳೊ༶ਗቨ؂Бุ

ձऊ൬٫ᄆ࠽dਂλӊ一ᕐቨӊ一

΁В؂f�εۜ೐�̇ ࠦdҢࡁ˸ε

ۜ೐တԑऊ൬٫ცӋd௴ிεʩʷ

ऊ൬٫ᄆ࠽fҢࡁᒔ͂ிਖ਼ุ༶

ਗeࣛ֠༶ਗe˒̮༶ਗεۜ೐ॉ

৬d੶ʷረঐεۜ೐೯࢝ٙණྠ΍

Ԯ̨̻fЇ׵�Όଢʷ�̇ ࠦdҢࡁ

ᜫʕ਷ۜ೐ԐΣ˰ޢdᜫ਷ყۜ೐

ίʕ਷̹ఙଉঁ೯࢝d੽Ͼྼତ̹

ఙήЗeۜ೐б҅eᄆ࠽ᗡб҅ձ

ਗ਼ࡁଣഐ࿴ٙΌଢʷf͊ԸdҢط

ᘱᚃن՟ɧޢ˰ࡈჯ΋dܼ̍j̹

ఙ΅ᕘeۜ೐ᄆ࠽e߅Ҧ௴อfၾ

ϤΝࣛdҢࡁɰᘱᚃن՟ՇࡈБุ

ჯ΋jٟึப΂eࡰʈ೯࢝f

τሸЪމණྠୋ一ૢᄣڗϜᇞdਗ਼

஫࿏�ਖ਼ุ͉މdۜ೐Σɪ�኷ଫd

ܲഹ�ᙊჯࠇྌ�஼Ӊપආf二零

二二年dτሸਗ਼ᘱᚃ˸Z˰˾ഃ年Ⴠ

ऊ൬٫ცӋࣨމːdԨஷཀෳ༶༟

ପʿՉ˼˾Ԋɛ༟๕d̋੶ۜ೐ː

౽f̤一˙ࠦdҢࡁਗ਼ᘱᚃίપආ

ࣨːۜᗳɪ߉ॎʿᎴʷପۜഐ࿴d

τሸٙჯ΋ήЗfϤ̮dҢܵڭ˸

ਗ਼ίDTCᅼόɪᘱᚃ೯ɢdԨஷࡁ

ཀ౤ʺ一Їɧᇞ̹۬Цˢd˸ʿ౤

ʺᒅيʕːֳᅰd̋ҞҢ͊ࡁԸί

ࣨːಬ༸ٙܔணd੽Ͼ౤ʺࣖଟf

FILAЪމණྠٙୋ二ૢᄣڗϜᇞd

ਗ਼ί二零二二年਺ܵ৷ۜሯᄣڗd

ᘱᚃ͂ி௟ॴਠۜe௟ॴۜ೐ʿ௟

ॴಬ༸d֠ࣛͭܔᎴඩٙҖ൥f

FILAeFILA KIDSʿFILA FUSIONਗ਼

ᘱᚃ˸ֳࣖʿջࣖᕐᄣͦމڗᅺd

Ԩீཀ一ఙεֳʿ一ఙɽֳeණΥ

ֳeఠ໮ֳഃʔΝഄଫd͂ிਖ਼ุ

༶ਗၾ΋ቜࣛ֠ٙಬ༸ᅺ૖Җ൥f

Ϥ̮dҢࡁਗ਼዆Υ༨ޢၾऎ̮ணࠇ

༟๕dᘱᚃ͂ிՈϞ༑ᕚٙ׌ᖑಛ

ਠۜdԨഐΥࠠɽۜ೐ᐄቖݺਗٙ

પᄿdቩո༶ਗࣛ֠ჯਹჯኬ٫ٙ

ήЗf˒̮༶ਗ໊Ъމණྠٙୋɧ

ૢ৷ᆑɢᄣڗϜᇞdDESCENTEਗ਼

л͜ʕ਷Ώ௛༶ਗݴБٙዚ༾dᄣ

੶ίΏ௛༶ਗٙᅂᚤɢdԨ͂ிһ

ε৷ሯชਠۜʿͭܔ৷၌零ਯᐄ༶

ᅼۨdрɢ͂ிϓމ৷၌e৷ሯช

ٙਖ਼ุ༶ਗۜ೐fKOLON SPORT

ਗ਼ீཀዹϞٙKOLON ROAD LAB

ʿᚣᐄືഃݺਗdᘱᚃ੶ʷ৷၌֛

ЗdԨึሜ዆ਠۜഐ࿴dપ̈һε

तЍٙɾ׌ਠۜdϓމ˿ɛᓋֻٙ

όۜ೐fAmer Sports˙ݺ̮͛˒

ί二零二二年ਗ਼ᘱᚃ੶ʷίɽۜ

೐eɽಬ༸eɽ̹ఙٙ኷ଫdԨत

йίቨ؂eٜᐄุਕeʕ਷ุਕʔ

ᓙ೯ɢfҢڦ޴ࡁτሸ᜗ԃձAmer 

Sportsٙ΢ۜࡈ೐dਗ਼ึᘱᚃމΌ

ଢ΢ήऊ൬٫e᜗ԃฌλ٫ձਖ਼ุ

ɛɻ౤Զڌତձ᜗᜕һԳeတԑช

һ৷ٙண௪eВ؂˸ʿቨᗳପۜf
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પਗᅰοʷආɓӉ೯࢝dછՓ
ϓ͉ᖢ֛ԶᏐᗡ

二零二二年d͟׵ᇞɪቖਯಬ༸ٙ

ਗ਼ආ一Ӊҳࡁᄣ̋dҢू˚׌ࠅࠠ

ɝᅰοʷܔணdࠠᓃ੶ʷึࡰ᜗ӻ

؂ਕձʔΝ̨̻ɛ໊ᐄࡰணeึܔ

༶dਕӋ༺Ց౤ʺᇞɪᇞɨ零ਯڌ

ତʿቖਯ̨̻εᅵʷഃࣖ؈fၾϤ

Νࣛdᅰοʷਗ਼౤ʺΌಬ༸஬ஷঐ

ɢd੶ʷҞˀᅼόd̋੶Όಬ༸ਠ

ۜ዆Υd౤ʺ஬ۜࣖଟfԶᏐᗡ

ᅰοʷ̨̻eਜਹࡑʿථٙࡑᅰο

ʷݴيၣ༩dҖϓΌᄆ࠽ᗡᅰኽʝ

ஷdϞпҢࡁ౤৷ৣֳٜژᅰඎʿ

ࣖଟd˸һϞࣖٙϓ͉၍ଣʿһλ

ٙᐄ༶ࣖଟdረঐ΢ۜ೐ٙ৷ሯඎ

ᄣڗ೯࢝f

Ց二零二二年ֵdҢࡁཫࠇʕ਷ɽ

௔ձऎ̮਷࢕τሸژ �ֳܼ̍τሸՅ

ഁዹֳͭ�ᅰͦਗ਼9,200މЇ9,300

ගdϾ׵ʕ਷ɽ௔e࠰ಥeዦژձ

อ̋սʘFILAژ �ֳܼ̍FILA KIDS

ձFILA FUSIONዹֳͭ�ਗ਼1,900މ

Ї2,000ගfΝࣛdʕ਷ɽ௔e࠰

ಥձዦژʘDESCENTEֳژᅰͦཫ

190Ї200ගdʕ਷ɽ௔ʘމਗ਼ࠇ

KOLON SPORTֳژᅰͦཫࠇਗ਼މ

180Ї190ගf

ၾᐑྤ΍͛dၾٟึ΍͛

Ңࡁ一νֻ݅ࠠൖESGჯਹٙ೯

࢝fɨ一ࡈɤ年dҢࡁਗ਼ߧɢપਗ

ၾлू޴ᗫ˙ᄆ࠽dίऊ൬٫eྫ

Мeᐑྤʿٟึ̬ɽჯਹdપਗྼ

ତ̙ܵᚃ೯࢝fՉʕdίၾऊ൬

٫΍͛ჯਹdҢ͂ࡁி�Όଢʷε

ۜ೐ՙ൳ᐄ༶ঐɢ�iίྫМ΍͛

ჯਹҢࡁᙳ˓ପุᗡપਗ̙ܵᚃ೯

࢝dၾࡰʈ΍Νϓڗiίᐑྤ΍͛

ჯਹdҢࡁ౤ �̈1+3+5�኷ଫjྼ

ତ一ࡈᐼͦᅺ�Ց二零ʞ零年ྼତ

၁ʕձ�eɧࡈ�零��ί二零ɧ零年

dІࡽ零෬يତІϞ͛ପᄻ૝ྼۃ

Ϟᐄ༶ண݄͛ࡡ෧ᇭ零Դ͜ʿ零၁

ર׳dҪᐄ༶࿁ᐑྤٙᅂᚤࠥՑ௰

Э�eʞ�50%ࡈ��二零ɧ零年ۃਗ਼

̙ܵᚃପۜٙˢԷ౤৷Ց50%i኷

ଫΥЪྫМঐঃٙ50%મ̙͜Ύ͛

ঐ๕ಁ˾i50%ٙପۜԴ̙ܵ͜ᚃ

̍ༀiІϞ༶፩ண௪ঐঃٙ50%મ

͜૶ᆎঐ๕ಁ˾iପۜʕྼତ50%

̙Ύ̙͛אΫϗࡡҿࣘ�iίٟึ΍

͛ჯਹdණྠ௴֐ɛૄ࢕ҳɝᄆ࠽

ɛ͏࿆100ᄂʩٙତږʿٰୃdϓ

�ͭձઽਿึږ�fձઽਿึږਗ਼࣏

ᗍɛ͏࿆20ᄂʩdίࣜϪΌ༟ጳܔ

਷࢕ॴɧ͠ʮͭᔼ৫Ñɪऎ̹ୋʬ

ɛ͏ᔼ৫၅ܔձઽᔼ৫fί˕ܵ᜗

ԃԫุ೯࢝˙ࠦdҢࡁᘪ௪೯ৎ�τ

ሸ༶ਗڭࡰღ೯࢝ࠇྌ�fίඊӀࣈ

ጳ˙ࠦdҢڡٙࡁˇ年᜗ԃʮूධ

�ͦτሸ߶ѯϓڗʮूࠇྌ�Ց二零

ɧ零年ਗ਼࣏ᗍ൴ཀɛ͏࿆20ᄂʩٙ

ତږʿༀ௪fЇ׵ᐑྤڭᚐ˙ࠦd

Ң̋ࡁɽҳɝdၾ˰ޢІ್ਿึږ

ഃᐑڭଡ଼ᔌΥЪdਞၾહпᖏΚي

၇dпɢ͛يεᅵ׌fҢࡁҎૐᔟ

Ϥ一ӻΐБਗd࢝ତ̈ڗಂ̙ܵᚃ

೯࢝ٙڦːf

Ց二零二ʞ年dஷཀεۜ೐б҅d

Ңࡁਗ਼ίʕ਷̹ఙٙЦϞଟɢنୋ

一fՑ二零ɧ零年dɢྼنତΌଢ

ჯ΋fೌሞ̮௅ᐑྤνОҷᜊdҢ

ਗ਼ᘱᚃ਺ࡁːʔึҷᜊdҢڋٙࡁ

ܵਂλ一ᕐ༶ਗቨe一΁༶ਗ؂d

ਗ਼�൴൳ІҢ�ٙ ᜗ԃၚग़ፄɝӊࡈ

ɛٙ͛ݺdމ�ϓޢ˰މჯ΋ٙεۜ

೐᜗ԃۜ͜ණྠ�рɢf
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ڗбอɤϋ኷ଫ৛Ӌ৷ሯඎᄣ܁

•  อɤϋᗴ౻j
ϓޢ˰މჯ΋ٙεۜ೐᜗ԃۜ͜ණྠ

• อɤϋԴնj
ਗ਼�൴൳ІҢ�ٙ᜗ԃၚग़ፄɝӊࡈɛٙ͛ݺ

• อɤϋ኷ଫj
ఊၳೊeεۜ೐eΌଢʷ

τሸʿ
τሸՅഁj

9,200–9,300
DESCENTEj

190–200

FILA, FILA KIDSʿ
FILA FUSIONj

1,900–2,000
KOLON SPORTj

180–190

͂ᙊ̬ɽ̀௷ʘ኷jτሸʺॴ߉ॎeFILA৷ሯඎᄣڗe
ᅰοʷᔷۨeଡ଼ᔌၾɛɢʺॴ

• τሸ஫࿏�ਖ਼ุ͉މdۜ೐Σɪ�኷ଫd஼Ӊપආ�ᙊჯࠇྌ�

• FILA਺ܵ৷ۜሯᄣڗd͂ி௟ॴਠۜe௟ॴۜ೐ʿ௟ॴಬ༸

• ዓͭDESCENTEٙ৷၌ʿ৷ሯชٙਖ਼ุ༶ਗۜ೐֛Зʿ͂ிKOLON SPORTϓ
όۜ೐˙ݺ̮͛˒ɛᓋֻٙ˿މ

• ਺ܵ�˸ऊ൬މ٫ኬΣe৷ᅺࡘ࿁ᅺe฀௅ਂ࿮ᅵ�ɧɽ˖ʷࣨːd̋੶ɛʑ੃
ቮၾ૒ඟܔண

εۜ೐௴ி΍͛ᄆ࠽
• ၾऊ൬٫΍͛jεۜ೐௴ி௟ॴऊ൬٫ᄆ࠽
• ၾ͹М΍͛jᙳ˓ପุᗡၾࡰʈ΍ϓڗ
• ၾᐑྤ΍͛jɚཧʞཧϋྼତ၁ʕձ
• ၾٟึ΍͛jණྠ௴֐ɛૄ࢕ϓͭ100ᄂʮूਿږ

પਗᅰοʷਖ਼׵ءᎴʷֳ቗ࣖଟձᇞɪุਕသீ
ɚཧɚɚϋϋֳֵᅰͦᅺj
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ҳ༟ࢹ٫ৃ
ٰ΅༟ࣘ ٰ΅˾໮
ɪ̹˚ಂj jהʹಥᑌ࠰
ɚཧཧɖϋɖ˜ɤ˚ 2020

ӊ˓൯ርٰᅰj ༩ீٟj
200ٰ 2020.HK

ʊ೯Бٰ΅ᅰͦj ు௹j
2,703,329,000ٰ
�˚二零二一年ɤ二˜ɧɤ一׵�

2020HK

MSCI
3741301

ࢹٰ
ಥ࿆ʱ 二零一ɖ年 二零一ɞ年 二零一ɘ年 二零二零年 ɚཧɚɓϋ

౷ஷʕಂ 41 50 31 21 60
౷ஷ͋ಂ 41 28 36 47 68
तйʕಂ – – – – 30
तй͋ಂ 16 – – – –

ɿ˚ࠅࠠ
二零二二年ɧ˜二ɤ二˚ Ό年ุᐶʮб

二零二二年ʞ˜ɤ一˚ ٰ؇඄年ɽึ

二零二二年ʞ˜ɤʬ˚ɨʹ̬ࣛɧɤʱ 二零二一年͋ಂٰࢹা፽˚

二零二二年ʞ˜二ɤʬ˚א༈˚ܝۃ 二零二一年͋ಂٰࢹ˕˹˚

二零二二年ɤ二˜ɧɤ一˚ 二零二二年ৌ݁年ܓഐၑ˚

ҳ༟٫ᗫڷᑌഖ
νϞݟ༔dሗᑌᖩj

τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡Ñҳ༟٫ᗫڷ௅

ಥɘᎲɘᎲᝄ҃इ༸23໮Manhattan Place 16ᅽ࠰
ཥ༑j(852) 2116 1660 ෂॆj(852) 2116 1590 ཥඉjir@anta.com.hk

ҳ༟٫ᗫڷၣ१jir.anta.com ۜ೐ၣ१jwww.anta.com
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໨ԫึజѓ

໨ԫ್ؚ౤я࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓʘ年報ʿ຾ᄲࣨৌਕ報ڌf

主要營業地點

͉ʮ̡׵කਟ໊ࢥൗ̅ϓͭʿታ࠰׵ಥdՉ፬ԫஈ࠰މಥɘᎲɘᎲᝄ҃इ༸23໮Manhattan Place 16ᅽf͉ණྠ˴
ʕ਷fމᐄุήᓃࠅ

主要業務及業務回顧

͉ණྠٙ˴ุࠅਕۜމ೐ᐄቖș͛ପșணࠇșમᒅșԶᏐᗡ၍ଣșҭ೯ʿ零ਯۜ೐᜗ԃۜ͜dܼ̍ቨᗳd؂ༀʿ
ৣུf͉ණྠΝࣛܵϞ一ධΥᐄʮ̡ҳ༟dՉ˴ุࠅਕމ຾ᐄAmer SportsุٙਕfϞᗫAmer Sportsุٙਕ༉ઋd
ሗਞ๫ৌਕ報ڝڌൗ16f

Ϟᗫุਕٙආ一ӉীሞၾʱؓdՉʕܼ͉̍ණྠࠦהᑗٙ˴ࠬࠅᎈձʔᆽ֛Ϊ९d˸ʿุਕٙ͊Ըᆑί೯࢝d༉
Ԉ༱͉׵年報ୋ20Ї59ࠫٙ၍ଣᄴীሞၾʱؓf༈ীሞʫ࢙͉މ໨ԫึ報ѓٙ一௅ʱf

͉ණྠ͉׵ৌ݁年ܓʘ˴ݺࠅਗʱؓ༱׵ৌਕ報ڝڌൗ1f

主要客戶及供應商

͉ණྠ͉׵ৌ݁年ܓʘ˴܄ࠅ˒ʿԶᏐਠʱйЦ͉ණྠቖਯʿમᒅږᕘٙࢹڦνɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

Ц͉ණྠᐼᕘ Ц͉ණྠᐼᕘ

ቖਯ મᒅ ቖਯ મᒅ

௰ɽ܄˒ 4.1% 4.4%
ʞࡈ௰ɽ܄䔚ᐼᕘ 7.7% 10.1%
௰ɽԶᏐਠ 3.5% 3.0%
ʞࡈ௰ɽԶᏐਠᐼᕘ 14.5% 14.2%   

໨ԫe־ഃʘᑌᖩɛ͉אʮ̡ʘ΂Оٰ؇�ኽ໨ԫܵٝהϞʊ೯Бٰ΅ᅰͦ5%˸ɪ͉׵ೌ฿�٫ৌ݁年ܓ΂Оࣛග
ኹϞ༈ഃ˴א˒܄ࠅԶᏐਠʘ΂Оᛆूf

五年財務概覽

͉ණྠ׵௰ڐʞࡈৌ݁年ܓʘุᐶʿ༟ପၾࠋව฿ᚎ༱͉׵年報ୋ10ʿ11ࠫf

財務報表

͉ණྠ࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓʘৌਕڌତʿ͉ʮ̡ၾ͉ණྠ׵༈˚ʘৌਕًر༱͉׵年報ୋ117Ї
188ࠫʘৌਕ報ڌʫf
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轉撥至儲備

͉ʮٰ̡؇ᏐЦ๐л�͊ϔৰٰމ�ࢹɛ͏࿆7,720ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆5,162ϵຬʩ�ʊᔷᅡЇᎷ௪fᎷ௪
ʕʘՉ˼ᜊਗ༱׵ৌਕ報ڝڌൗ27f

建議股息

࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓʕಂٰࢹӊٰ౷ஷٰಥ࿆60 �ɦ二零二零年jಥ࿆21ʱ�ʊ׵二零二一年ɘ
˜二ɤ˚ݼ˹f

ӊٰ౷ஷٰಥ࿆30ࢹतйʕಂٰܓʘ࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ݼ܁˚二零二一年ɤ二˜ɧɤ׵ �ɦ二零
二零年jೌ�ʊ׵二零二二年一˜二ɤʞ˚ݼ˹f

໨ԫତܔᙄఱ࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ݼܓ೯͋ಂٰࢹӊٰ౷ஷٰಥ࿆68 �ɦ二零二零年jಥ࿆47ʱ�f

฿ೌٰ؇ᒀеאΝจᒀе΂Оٰٙࢹτરf

慈善捐款

͉ණྠ͉׵ৌ݁年ٙܓฉഛ࣏ಛމɛ͏࿆65ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆32ϵຬʩ�f

非流動資產

͉ৌ݁年ݴڢܓਗ༟ପ�ุܼ̍يeᅀגʿண௪eԴ͜ᛆ༟ପeίܔʈ೻ձೌҖ༟ପ�ʘᄣᒅʿՉ˼ᜊਗ༉ઋ༱׵
ৌਕ報ڝڌൗ10Ї14f

借貸

͉ණྠ׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚ʘ࠾൲ٙ༉ઋ༱׵ৌਕ報ڝڌൗ21f

股本

͉ʮ̡͉׵ৌ݁年ܓʘٰ͉ᜊਗ༉ઋ༱׵ৌਕ報ڝڌൗ26f

股票掛鈎協議

ৰ͉年報מהᚣ٫̮d฿ೌٰୃન㢈՘ᙄ͉׵ৌ݁年ܓʫᖦ׵אࠈ年͋ࣛπᚃf

購買、出售及贖回上市證券

ᒅɝ͉ʮ̡౷ஷהʹಥᑌ࠰׵ྌաৄɛԨೌࠇdٰ΅ᆤᎸܓৌ݁年͉׵ �ٰ二零二零年j7,822,000ٰ�f׵࿚Ї二
零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓdϞᗫٰ΅ᒅɝה˕˹ٙ࿁ᄆᐼᕘ�ܼ̍הϞ޴ᗫ൬͜މ�ɛ͏࿆464ϵຬʩf

͉ʮ̡אՉڝ᙮ʮ̡͉׵ৌ݁年ܓԨೌᒅ൯ëਯאᒅΫ΂О͉ʮ̡ʘɪ̹ᗇՎf

優先購買權

͉ʮ̡ଡ଼ᔌ௝೻୚͉אۆʮ̡ൗ̅ϓͭήᓃකਟ໊ࢥʘܛجѩೌϞᗫᎴ΋ᒅ൯ᛆٙ஝֛f
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董事

ʘ໨ԫνɨjܓৌ݁年͉׵

ੂБ໨ԫ

ɕ˰׀΋ (RC)�ࢩ˴͛�
ɕ˰࢕΋ �͛ਓ˴ࢩ�
፠˰ሬ΋ (͛NC, RMC, SC)
ю͑ശ΋ (͛SC)
ቍઠ΋ (͛SC)
ଭ׼ਃ΋ �͛։΂׵二零二一年ɖ˜一˚͛ࣖ�

Б໨ԫੂڢ

ˮ˖Ꮀ΋͛

ዹͭੂڢБ໨ԫ

Ꮦ΀ʇ΋ (͛AC, RC, RMC)
ശ΋ܔۼ (͛AC, NC, RMC, SC)
፠ᜑ࿲΋ (͛AC, RC, NC, SC)
ˮԳ᷊ɾɻ�։΂׵二零二一年ɖ˜一˚͛ࣖ�(AC, RC, RMC, SC)

ACjᄲࣨ։ึࡰ
RCjᑚཇ։ึࡰ
NCj౤Τ։ึࡰ
RMCjࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ
SCj̙ܵᚃ೯࢝։ึࡰ

͉ʮ̡໨ԫʘᄵዝ༉ઋ༱͉׵年報ୋ109Ї111ࠫf

ଭ׼ਃ΋͛ᐏ໨ԫึ։΂ੂމБ໨ԫd̈΂ତࣛ໨ԫึอᄣٙ໨ԫࢩЗdІ二零二一年ɖ˜一˚ৎ͛ࣖfଭ΋͛
˸؂ਕΥΝҖόᐏ։΂d΂ಂމɧ年f࣬ኽ͉ʮ̡ଡ଼ᔌ௝೻୚ۆୋ86ૢd־඲ίΎɨ֣ਗ਼̜කٰٙ؇඄年ɽึɪ
ৗ΂dԨୌΥ༟ࣸᑐ፯ஹ΂f

ˮԳ᷊ɾɻᐏ໨ԫึ։΂މዹͭੂڢБ໨ԫd̈΂ତࣛ໨ԫึอᄣٙ໨ԫࢩЗdІ二零二一年ɖ˜一˚ৎ͛ࣖf
ˮɾɻ˸։΂ࣣҖόᐏ։΂d΂ಂމɧ年f࣬ኽ͉ʮ̡ٙଡ଼ᔌ௝೻୚ۆୋ86ૢd־඲ίΎɨ֣ਗ਼̜කٰٙ؇඄年
ɽึɪৗ΂dԨୌΥ༟ࣸᑐ፯ஹ΂f

࣬ኽ͉ʮ̡ଡ଼ᔌ௝೻୚ۆୋ87ૢdɕ˰׀΋͛d፠˰ሬ΋͛dю͑ശ΋͛ʿᏖ΀ʇ΋͛׵Ꮠٰ֣؇඄年ɽึɪቃ
ഃୌΥ༟ࣸԨᗴจᑐ፯ஹ΂f־ৗ΂dࢩ

࣬ኽΆุ၍طςהۆ༱ʘςૢۆ˖ୋB.2.3ૢdί΂ʊ൴ཀɘ年ٙዹͭੂڢБ໨ԫʘᚃ΂d඲˸ዹͭӔᙄࣩҖό͟
ٰ؇ᄲᙄஷཀfᏖ΀ʇ΋͛І二零零ɘ年̬˜ৎዄ΂ዹͭੂڢБ໨ԫdʊ؂ਕ͉ʮ̡൴ཀɤ一年fЪމ౤Τ೻ҏ
ٙ一௅ʱd࣬ኽ͉ʮ̡ٙ౤Τ݁ഄd౤Τ։ึࡰʊ൙ПᏖ΋͛ЪމዹͭੂڢБ໨ԫٙԉЍdϽᅇٙΪ९ܼ̍Шʔ
εࡰዄdԨΝࣛ̂ʱϽᅇə͉ʮ̡ٙ໨ԫึϓוᚑe຾᜕e՘п໨ԫึٙঐɢeᝈᓃձҦঐ˸ʿڦᏖ΋͛ٙ׵ࠢ
ʩʷ݁ഄf͟׵Ꮦ΋͛ί΂ಂග一ٜΣ͉ʮ̡౤Զ܄ᝈʿዹͭٙจԈd౤Τ։ึࡰႩމᏖ΋͛ʥߧɢ׵Չዹͭԉ
ЍdᏖ΋͛ٙڗಂ؂ਕʔึᅂᚤՉЪމዹͭੂڢБ໨ԫٙዹͭкᓙf
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຾Ͻᅇɪ̹஝ۆୋ3.13ૢה༱൙Пዹͭהٙ׌ϞΪ९eՉΣ͉ʮ̡Ъ̈ٙ年ܓዹͭ׌ᆽႩ˸ʿ౤Τ։ٙึࡰ൙
ࣨd໨ԫึႩމdኋ၍Ꮦ΋͛ʊ؂ਕ͉ʮ̡ε年dึ־ၪܵՉዹͭ׌d໨ԫึԨڦ޴dᏖ΋͛ٙᘒ൮ٝᗆʿᔮబ
຾᜕ึᘱᚃ࿁໨ԫึe͉ʮ̡ʿٰ؇዆᜗Ъ̈ࠠɽ্ᘠf໨ԫึආ一Ӊ͵ႩމdᏖ΋͛ʥ್ঐ੄ί኷ଫeڌତe
ਪப׌e˴ࠅ։΂ʿ዁ς๟ۆഃԫ֝ɪd੭ԸՈᄆ࠽ϾʔΝٙᝈᓃԨ౤ԶዹͭٙจԈf׵Չ΂ಂʫdᏖ΋͛ίᄵ
БዹͭੂڢБ໨ԫᔖப˙ࠦ一ٜ˿໨ԫึชՑတจf

ΪϤd౤Τ։ึࡰΣ໨ԫึ౤̈ܔᙄdϾ໨ԫึܔᙄٰ؇׵Ꮠٰ֣؇඄年ɽึɪҳୃᗎϓࠠ፯ʿࠠอ։΂Ꮦ΋͛
Б໨ԫٙዹͭ౷ஷӔᙄࣩfੂڢዹͭމ

໨ԫึ΢໨ԫʊၾ͉ʮ̡؂ͭࠈਕΥאߒ։΂ �ࣣൖઋرϾ֛�dމಂɧ年d΂Оߒࠈ˙̙˸ʔˇ׵ɧࡈ˜ࣣࠦஷ
ٝ୞˟Ϟᗫ؂ਕΥߒf

฿ೌ໨ԫ�ܼ̍Ꮠٰ֣؇඄年ɽึɪ౤Τஹ΂ʘ໨ԫ�ၾ͉ʮ̡אՉ΂Оڝ᙮ʮ̡ͭࠈʔ̙׵一年ʫе˹ሦᎵ֛ج�
ሦᎵৰ̮�ʚ˸୞˟ʘ֣֠͊တ؂ਕΥߒf

獨立性之確認

͉ʮ̡ʊટᐏ΢ዹͭੂڢБ໨ԫ࣬ኽɪ̹஝ۆୋ3.13ૢ೯̈ʘ年ܓዹͭ׌ᆽႩࣣdԨႩމΌ᜗ዹͭੂڢБ໨ԫѩމ
ዹͭf

獲准許彌償條文

ܛجঐึࠦ࿁̙ٙࡰࠅ一ٜϞࣖf͉ʮ̡ʊఱՉ໨ԫʿܓৌ݁年͉׵஢ٙᏎᎵૢ˖ତࣛʿࡘღʘᐏڭ໨ԫ౤Զމ
Бਗҳᒅʿၪܵቇ຅ٙڭᎈf

董事之交易、安排或合同權益

ৰɪ˖מᚣ٫̮d࿚Ї͉ৌ݁年͉׵א͋ܓৌ݁年ܓʫ΂Оࣛගd฿ೌπᚃ͉ʮ̡eא΂ОՉછٰʮ̡eՉ΂О
ΥΝfאeτર׸ʹࠅՉʕኹϞࠠɽᛆूٙࠠ׵ගટאdϾ͉ʮ̡໨ԫٜટ˙ߒࠈՉʕމ᙮ʮ̡ڝΝӻא᙮ʮ̡ڝ

董事薪酬

͉ʮ̡ٙᑚཇ݁ഄɗ࣬ኽุਕცࠅʿБุ࿕Էၪܵʮ̻ʿՈᘩنɢٙᑚཇ၅лf࿁׵ᔾ֛΢໨ԫʘᑚཇܙ༾dึ
Ͻᅇ̹ఙ˥̻ၾ΢ධΪ९dν΢໨ԫʘʈЪඎʿהცוዄʘப΂fϤ̮d຅ᔾ֛ੂБ໨ԫᑚཇܙ༾ࣛึϽᅇʘΪ
९ܼ̍j຾᏶ʿ̹ఙઋرe࿁͉ණྠุᐶʿ೯࢝ʘ্ᘠd˸ʿࡈɛʘᆑঐഃf

ᑚཇ։ึࡰ՘п໨ԫึՓ֛ᑚཇ݁ഄdԨᔾ֛͉ʮ̡৷ॴ၍ଣᄴʿ໨ԫٙཇږfᑚཇ։͉׵ึࡰৌ݁年ܓᄵБٙ
ᔖபʿʈЪ׵Άุ၍ط報ѓୋ90Ї91ࠫΐ༱f

購買股份或債券的安排

ৰ͉年報מהᚣ٫̮d͉ʮ̡אՉ΂Оڝ᙮ʮ̡͉׵ৌ݁年ܓ΂Оࣛග฿ೌͭࠈ΂ОτરdߧԴ͉ʮ̡໨ԫא௰
৷Б݁ɛ־אࡰഃٙၡ੗ஹᖩɛɻ�ܲɪ̹஝ீ�່֛הۆ ཀᒅ൯͉ʮ̡א΂ОՉ˼ʮٰ̡ٙ΅אවՎϾᐏूf
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競爭業務

ୋ8.10(2)ۆਕʕЦϞᛆूϾ඲ܲɪ̹஝ุٙن᙮ʮ̡࿴ϓᘩڝՉ΂Оא΂Оၾ͉ʮ̡׵d฿ೌ໨ԫܓৌ݁年͉׵
ૢʚ˸מᚣf

΢છٰٰ؇�ܲ二零零ɖ年ʬ˜二ɤʬ˚೯Бʘٰם௝೻ٰם��௝೻��ʕ່֛ה�ʊΣ͉ʮ̡ᆽႩ˼ࡁѩ፭ςə࣬
ኽʔᘩٰםܲ�ߒ۰ن௝೻ʕ່֛ה�Σ͉ʮ̡౤Զٙʔᘩוنፕf໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢБ໨ԫ�ʊᄲࣨ፭ςઋرԨ
ᆽႩછٰٰ؇ʊ፭ςʔᘩהٙߒ۰نϞוፕf

管理合約

฿ೌఱϞᗫ͉ʮ̡Ό௅א΂Оࠠɽ௅ʱٙ΂Оุਕٙ၍ଣʿБ݁Ͼ͉׵ৌ݁年ܓʫ׵אͭࠈ年͋ࣛϞࣖٙΥߒf

董事及最高行政人員於股份、相關股份及債權證中的權益及淡倉

جᑌ޴ʮ̡ʿՉ͉׵ഃʘᑌᖩɛ־ձࡰ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉ʮ̡໨ԫʿ௰৷Б݁ɛ׵ �ྠ່֛ԈᗇՎʿ
ಂ஬ૢԷୋXV௅�ٙ ٰ΅e޴ᗫٰ΅ʿවᛆᗇʕdኹϞা፽࣬׵ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷୋ352ૢ඲πໄٙ೮া̅࣬אኽ
ɪ̹೯Бɛ໨ԫආБᗇՎʹٙ׸ᅺ๟ςۆ��ᅺ๟ςۆ��඲ٝึ͉ʮ̡ʿ࠰ಥᑌʹٙהᛆूνɨj

ʘᛆूྠجᑌ޴ᗫٰ΅ʿ޴e΅ٰ׵

໨ԫ֑Τ
͉ʮ̡Ŋ
Τ၈ྠجᑌ޴ Ԓ΅Ŋᛆू׌ሯ

ܵϞᛆू
ٰٙ΅ᅰͦ

ܵϞᛆूٙ޴
ᗫٰ΅ᅰͦ(2)

Ц༈ྠجᛆू
ϵʱˢ(1)ߒ฿ٙ

ɕ˰׀΋͛ ͉ʮ̡ ৤ઋৄڦ௴ͭɛ 1,486,946,000(L) (3) – 55.00%
τሸ਷ყ ৤ઋৄڦ௴ͭɛ 503,172,690(L) (3) – 34.06%
τሸ਷ყ ᛆूٙྠجછՓٙה 18,267,273(L) (3) – 1.24%

ɕ˰࢕΋͛ ͉ʮ̡ ৤ઋৄڦ௴ͭɛ 1,478,500,000(L) (4) – 54.69%
τሸ਷ყ ৤ઋৄڦ௴ͭɛ 495,300,570(L) (4) – 33.52%

፠˰ሬ΋͛ ͉ʮ̡ ྼूኹϞɛ 291,955(L) – 0.01%
͉ʮ̡ �աूɛ�৤ઋᛆूৰ̮ৄڦ – 600,000(L) 0.02%
τሸ਷ყ ৤ઋৄڦաूɛŊৣਅʘᛆू 146,189,463(L) (5) – 9.89%
τሸ਷ყ ᛆूٙྠجછՓٙה 39,961,734(L) (5) – 2.70%

ю͑ശ΋͛ τሸ਷ყ ৤ઋৄڦ௴ͭɛ 78,136,038(L) (6) – 5.29%
ቍઠ΋͛ ͉ʮ̡ ྼूኹϞɛ 800,000(L) – 0.03%
ଭ׼ਃ΋͛ ͉ʮ̡ ྼूኹϞɛ 88,488(L) – 0.00%

͉ʮ̡ �աूɛ�৤ઋᛆूৰ̮ৄڦ – 180,000(L) 0.01%
ˮ˖Ꮀ΋͛ τሸ਷ყ ৤ઋৄڦ௴ͭɛ 146,170,945(L) (7) – 9.89%
ശ΋͛ܔۼ ͉ʮ̡ ྼूኹϞɛ 33,000(L) – 0.00%

͉ʮ̡ Չ˼ 20,000(L) (8) – 0.00%  

(L) Ñλࡑ
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ൗjڝ

2,703,329,000ٰʿ1,477,500,000ٰfމ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉ʮ̡ʿτሸ਷ყʊ೯Бʘ౷ஷٰʱй׵ (1)

ɨ׵ྌબ̈ٙᆤᎸٰ΅ʘᛆूd༉ઋΐ༱ࠇᗫٰ΅ʘᛆूܸ࣬ኽٰ΅ᆤᎸ޴׵ (2) �ٰ̟΅ᆤᎸࠇྌ�一ືf

(3) Υ΍1,477,500,000ٰٰ΅͟τሸ਷ყʿՉΌ༟ڝ᙮ʮ̡ٜટܵϞʿ9,446,000ٰٰ΅͟Shine Well (Far East) Limited��Shine Well��ٜ ટܵϞdʱ
й޴຅׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚ʊ೯Бٰ΅ٙ54.65%ʿ0.35%fShine WellٜટܵϞ503,172,690ٰτሸ਷ყٰ΅d޴຅׵二零二一年ɤ二
˜ɧɤ一˚τሸ਷ყʊ೯Бٰ΅ٙ34.06%dʿϞᛆ׵τሸ਷ყٰ؇ɽึɪБԴאછՓБԴɧʱʘ一א˸ɪҳୃᛆdΪϤ஗ൖ׵މτሸ਷ყܵה
ϞٙהϞٰ΅ʕኹϞᛆूfShine WellΌ௅ʊ೯Бٰ΅͟Top Bright Assets LimitedܵϞfTop Bright Assets LimitedΌ௅ʊ೯Бٰ΅͟䁩ᔮ਷ყڦ
ৄϞࠢʮ �̡�䁩ᔮৄڦ��˸ DSZ Family TrustաৄɛٙԒ΅ܵϞfDSZ Family Trustމʔ̙࿞ΫΌᛆৄڦd͟ɕ˰׀΋͛׵二零零ɖ年ʞ˜二ɤɧ
˚௴ͭdԨЪމ։ৄɛdϾ䁩ᔮމৄڦաৄɛfDSZ Family Trustٙաूɛމɕ˰׀΋͛ʿՉࢬ࢕ϓࡰfɕ˰׀΋͛ЪމDSZ Family Trustٙ௴ͭ
ɛʿՉʕ一Зաूɛd஗ൖ׵މτሸ਷ყʿShine WellΥ΍ܵϞٙ1,486,946,000ٰٰ΅ʿ׵Shine WellܵϞٙ503,172,690ٰτሸ਷ყٰ΅ʕኹϞ
ᛆूf18,267,273ٰτሸ਷ყٰ΅͟Blossom Prospect Limited��Blossom Prospect��ٜ ટܵϞd޴຅׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚τሸ਷ყʊ
೯Бٰ΅ٙ1.24%fɕ˰׀΋͛ܵϞBlossom Prospectʊ೯Бٰ΅ٙ50%ʿϞᛆ׵Blossom Prospectٰ؇ɽึɪБԴאછՓБԴɧʱʘ一א˸ɪ
ҳୃᛆdΪϤ஗ൖ׵މBlossom ProspectܵהϞٙ18,267,273ٰτሸ਷ყٰ΅ʕኹϞᛆूf

(4) Υ΍1,477,500,000ٰٰ΅͟τሸ਷ყʿՉΌ༟ڝ᙮ʮ̡ٜટܵϞʿ1,000,000ٰٰ΅͟Talent Trend Investment Limited��Talent Trend��ٜ ટܵ
Ϟdʱй޴຅׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚ʊ೯Бٰ΅ٙ54.65%ʿ0.04%fTalent TrendٜટܵϞ495,300,570ٰτሸ਷ყٰ΅d޴຅׵二零
二一年ɤ二˜ɧɤ一˚τሸ਷ყʊ೯Бٰ΅ٙ33.52%dʿϞᛆ׵τሸ਷ყٰ؇ɽึɪБԴאછՓБԴɧʱʘ一א˸ɪҳୃᛆdΪϤ஗ൖ׵މτ
ሸ਷ყܵהϞٙהϞٰ΅ʕኹϞᛆूfTalent TrendΌ௅ʊ೯Бٰ΅͟Allwealth Assets LimitedܵϞfAllwealth Assets LimitedΌ௅ʊ೯Бٰ΅͟
䁩ᔮৄڦ˸DSJ Family TrustաৄɛٙԒ΅ܵϞfDSJ Family Trustމʔ̙࿞ΫΌᛆৄڦd͟ɕ˰࢕΋͛׵二零零ɖ年ʞ˜二ɤɧ˚௴ͭdԨЪމ
։ৄɛdϾ䁩ᔮމৄڦաৄɛfDSJ Family Trustٙաूɛމɕ˰࢕΋͛ʿՉࢬ࢕ϓࡰfɕ˰࢕΋͛ЪމDSJ Family Trustٙ௴ͭɛʿՉʕ一Зա
ूɛd஗ൖ׵މτሸ਷ყʿTalent TrendΥ΍ܵϞٙ1,478,500,000ٰٰ΅ʿ׵Talent TrendܵϞٙ495,300,570ٰτሸ਷ყٰ΅ʕኹϞᛆूf

(5) ፠˰ሬ΋͛ீཀGain Speed Holdings LimitedܵϞ߰ʍτሸ਷ყٙᛆूfGain Speed Holdings LimitedٜટܵϞ146,189,463ٰτሸ਷ყٰ΅d޴
຅׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚τሸ਷ყʊ೯Бٰ΅ٙ9.89%fGain Speed Holdings LimitedΌ௅ʊ೯Бٰ΅͟Spring Star Assets LimitedܵϞf
Spring Star Assets Limited͟䁩ᔮৄڦ˸DYL Family TrustաৄɛٙԒ΅ܵϞfDYL Family Trustމʔ̙࿞ΫΌᛆৄڦd͟፠˰ሬ΋͛ʘৣਅɕඩᘆ
ɾɻ׵二零零ɖ年ʞ˜二ɤɧ˚௴ͭdԨЪމ։ৄɛdϾ䁩ᔮމৄڦաৄɛfDYL Family Trustٙաूɛމ፠˰ሬ΋͛eɕඩᘆɾɻʿ˼࢕ٙࡁ
Gain Speed Holdings LimitedܵϞٙ146,189,463ٰτሸ਷ყٰ΅ʕኹϞᛆूf፠׵މDYL Family Trustٙ௴ͭɛd஗ൖމfɕඩᘆɾɻЪࡰϓࢬ
˰ሬ΋͛ЪމՉʕ一ЗDYL Family Trustٙաूɛʿɕඩᘆɾɻٙৣਅd஗ൖ׵މGain Speed Holdings LimitedܵϞٙ༈146,189,463ٰτሸ਷ყ
ٰ΅ʕኹϞᛆूf18,267,273ٰτሸ਷ყٰ΅͟Blossom ProspectٜટܵϞd޴຅׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚τሸ਷ყʊ೯Бٰ΅ٙ1.24%f
፠˰ሬ΋͛ܵϞBlossom Prospectʊ೯Бٰ΅ٙ50%ʿϞᛆ׵Blossom Prospectٰ؇ɽึɪБԴאછՓБԴɧʱʘ一א˸ɪҳୃᛆdΪϤ஗ൖމ
��Ϟٙ18,267,273ٰτሸ਷ყٰ΅ʕኹϞᛆूf21,694,461ٰτሸ਷ყٰ΅͟First Start Investment Limited��First StartܵהBlossom Prospect׵
ٜટܵϞd޴຅׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚τሸ਷ყʊ೯Бٰ΅ٙ1.47%f፠˰ሬ΋͛ܵϞFirst Starʊ೯Бٰ΅ٙ90%ʿϞᛆ׵First Startٰ؇
ɽึɪБԴאછՓБԴɧʱʘ一א˸ɪҳୃᛆdΪϤ஗ൖ׵މFirst StartܵהϞٙ21,694,461ٰτሸ਷ყٰ΅ʕኹϞᛆूf

(6) ю͑ശ΋͛ீཀSpread Wah International LimitedܵϞτሸ਷ყٙᛆूfSpread Wah International LimitedٜટܵϞ78,136,038ٰτሸ਷ყٰ΅d
二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚τሸ਷ყʊ೯Бٰ΅ٙ5.29%fSpread Wah International LimitedΌ௅ʊ೯Бٰ΅͟Allbright Assets Limitedܵ׵຅޴
ϞdAllbright Assets Limited͟䁩ᔮৄڦ˸WYH Family TrustաৄɛٙԒ΅ܵϞfWYH Family Trustމʔ̙࿞ΫΌᛆৄڦd͟ю͑ശ΋͛׵二零零
ɖ年ʞ˜二ɤɧ˚௴ͭdԨЪމ։ৄɛdϾ䁩ᔮމৄڦաৄɛfWYH Family Trustٙաूɛމю͑ശ΋͛ʿՉࢬ࢕ϓࡰfю͑ശ΋͛ЪމWYH 
Family Trustٙ௴ͭɛʿՉʕ一Зաूɛd஗ൖ׵މSpread Wah International LimitedܵϞٙ78,136,038ٰτሸ਷ყٰ΅ʕኹϞᛆूf

(7) ˮ˖Ꮀ΋͛ீཀFair Billion Development LimitedܵϞτሸ਷ყٙᛆूfFair Billion Development LimitedٜટܵϞ146,170,945ٰτሸ਷ყٰ΅d޴
຅׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚τሸ਷ყʊ೯Бٰ΅ٙ9.89%fFair Billion Development LimitedΌ௅ʊ೯Бٰ΅͟Asia Bridges Assets Limitedܵ
ϞdAsia Bridges Assets Limited͟䁩ᔮৄڦ˸WWM Family TrustաৄɛٙԒ΅ܵϞfWWM Family Trustމʔ̙࿞ΫΌᛆৄڦd͟ˮ˖Ꮀ΋͛׵
二零零ɖ年ʞ˜二ɤɧ˚௴ͭdԨЪމ։ৄɛdϾ䁩ᔮމৄڦաৄɛfWWM Family Trustٙաूɛމˮ˖Ꮀ΋͛ʿՉࢬ࢕ϓࡰfˮ˖Ꮀ΋͛Ъމ
WWM Family Trustٙ௴ͭɛʿՉʕ一Зաूɛd஗ൖ׵މFair Billion Development LimitedܵϞٙ146,170,945ٰτሸ਷ყٰ΅ʕኹϞᛆूf

࢕Չ׵މᗇՎሪ˒ʕܵϞ一ছબᛆd஗ൖٙࡰϓࢬ࢕Չ׵ശ΋͛ܔۼϞfܵࡰϓࢬ࢕ശ΋͛ٙᛆू͟Չܔۼ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d༈ഃ׵ (8)
Ϟٙ20,000ٰٰ΅ʕኹϞᛆूfܵהࡰϓࢬ
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ৰɪ˖מהᚣ٫̮d׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉ʮ̡໨ԫʿ௰৷Б݁ɛ͉׵ೌ฿ࡰʮ̡ʿՉ޴ᑌج �ྠ່֛
ԈᗇՎʿಂ஬ૢԷୋXV௅�ٙ ٰ΅e޴ᗫٰ΅אවᛆᗇʕdኹϞא஗ൖމኹϞʊা፽͉׵ʮ̡࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷ
ୋ352ૢπໄٙ೮া̅אʊ࣬ኽᅺ๟ς͉ึٝۆʮ̡ʿ࠰ಥᑌʹٙהᛆूࡑ૱אf

主要股東的權益及淡倉

جא二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d˸ɨɛɻ׵ �ྠԨ͉ڢʮ̡໨ԫא௰৷Б݁ɛ͉׵�ࡰʮٰ̡΅ʿ޴ᗫٰ΅ʕd
ኹϞʊা፽࣬׵ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷୋ336ૢ඲πໄٙ೮া̅אʊٝึ͉ʮ̡ٙᛆूࡑ૱אj

ᗫٰ΅ʘᛆू޴Ŋ΅ٰ׵

ٰ؇Τ၈ Ԓ΅Ŋᛆू׌ሯ
ܵϞᛆूٰٙ΅Ŋ
ᗫٰ΅ᅰͦ޴

Ц͉ʮ̡ᛆू
ϵʱˢߒ฿ٙ

䁩ᔮৄڦ աৄɛ(1) 1,487,986,000(L) 55.04%
Top Bright Assets Limited ᛆू(1)ٙྠجછՓٙה 1,486,946,000(L) 55.00%
Shine Well ᛆू(1)ٙྠجછՓٙה 1,477,500,000(L) 54.65%

ྼूኹϞɛ(1) 9,446,000(L) 0.35%
Allwealth Assets Limited ᛆू(1)ٙྠجછՓٙה 1,478,500,000(L) 54.69%
Talent Trend ᛆू(1)ٙྠجછՓٙה 1,477,500,000(L) 54.65%

ྼूኹϞɛ(1) 1,000,000(L) 0.04%
τሸ਷ყ ྼूኹϞɛ(2) 1,201,125,000(L) 44.43%

ᛆू(2)ٙྠجછՓٙה 276,375,000(L) 10.22%
τ༺છٰ ྼूኹϞɛ 160,875,000(L) 5.95%

(L) Ñλࡑ

ൗjڝ

(1) 䁩ᔮீৄڦཀτሸ਷ყeτ༺છٰeτ༺ҳ༟eShine WellʿTalent TrendܵϞ͉ʮ̡ᛆूdʱйމʊ೯Бٰ΅ٙ44.43%ߒd5.95%d4.27%d
0.35%ʿ0.04%fϤ̮d䁩ᔮৄڦ˸ၾ˴ٰࠅ؇ೌᗫʘɛɺٙաৄɛԒ΅ܵϞ40,000ٰٰ΅f

䁩ᔮމৄڦDSZ Family TrusteDSJ Family TrusteWWM Family TrusteWYH Family TrustʿDYL Family TrustٙաৄɛdʿܵϞTop Bright Assets 
LimitedʿAllwealth Assets LimitedΌ௅ʊ೯Бٰ΅dϾTop Bright Assets LimitedʿAllwealth Assets LimitedۆʱйܵϞShine WellʿTalent Trendٙ
Ό௅ʊ೯Бٰ΅fShine WellʿTalent Trend΢ІϞᛆ׵τሸ਷ყٰٙ؇ɽึɪБԴאછՓБԴɧʱʘ一א˸ɪҳୃᛆdΪϤ΢І஗ൖ׵މτሸ਷
ყٜהટܵϞٙהϞ1,201,125,000ٰٰ΅ʕኹϞᛆूfτሸ਷ყܵϞτ༺છٰձτ༺ҳ༟΢ІٙΌ௅ʊ೯Бٰ΅dΪϤ஗ൖ׵މτ༺છٰٜટ
ܵϞٙ160,875,000ٰٰ΅ձτ༺ҳ༟ٜટܵϞٙ115,500,000ٰٰ΅ʕኹϞᛆूfΪϤd䁩ᔮৄڦeTop Bright Assets LimitedeAllwealth Assets 
LimitedeShine WellʿTalent Trendѩ஗ൖ׵މτሸ਷ყʿՉΌ༟ኹϞٙڝ᙮ʮ̡Υ΍ܵϞٙ1,477,500,000ٰٰ΅ʕኹϞᛆूf9,446,000ٰٰ΅
͟Shine WellٜટܵϞfΪϤd䁩ᔮৄڦʿTop Bright Assets Limitedѩ஗ൖ׵މShine WellܵהϞٙ9,446,000ٰٰ΅ʕኹϞᛆूf1,000,000ٰٰ
΅͟Talent TrendٜટܵϞfΪϤd䁩ᔮৄڦʿAllwealth Assets Limitedѩ஗ൖ׵މTalent TrendܵהϞٙ1,000,000ٰٰ΅ʕኹϞᛆूf

(2) τሸ਷ყٜટܵϞ1,201,125,000ٰٰ΅fτ༺છٰձτ༺ҳ༟ʱйٜટܵϞ160,875,000ٰٰ΅ձ115,500,000ٰٰ΅fτ༺છٰձτ༺ҳ༟
΢І͟τሸ਷ყΌ༟ኹϞdΪϾމτሸ਷ყٙաછՓٙʮ̡fΪϤdτሸ਷ყ஗ൖ׵މτ༺છٰܵϞٙ160,875,000ٰٰ΅ʿτ༺ҳ༟ܵϞٙ
115,500,000ٰٰ΅ʕኹϞᛆूf
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໨ԫึజѓ

ৰɪ˖מהᚣ٫̮d׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d໨ԫԨʔٝ઄Ϟ΂ОՉ˼ɛɻ͉׵ྠجאʮٰ̡ٙ΅ʿ޴ᗫ
ٰ΅ʕኹϞা፽࣬׵ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷୋ336ૢ඲πໄٙ೮া̅ٙᛆूࡑ૱אf

關連交易

͉ණྠ͉׵ৌ݁年ܓၾᗫஹɛɻ�ܲɪ̹஝່֛הۆ�ආБ˸ɨʹ׸j

ϗᒅͦᅺɺήʘɺήԴ͜ᛆʿίܔᅀג��ϗᒅԫධ��

ψ̹؇❙༺Ⴠʈ೯࢝Ϟࠢʮݰ二零二一年ɧ˜ɧɤ一˚d׵ �̡�൯˙�d一׵࢕ʕ਷ൗ̅ϓͭٙʮ̡dԨ͉މʮ̡
ٙΌ༟ڝ᙮ʮ̡�ၾ၅ܔτሸҳ༟Ϟࠢʮ �̡�ር˙�d一׵࢕ʕ਷ൗ̅ϓͭٙʮ̡ͭࠈ�一ධɺήԴ͜ᛆʿήɪܔጘ
ٙ�່֛ה˖ᔷᜫ՘ᙄdኽϤdር˙Νจ̈ਯϾ൯˙Νจᒅ൯ͦᅺɺή�ܲɨي ɺήԴ͜ᛆʿር˙׵ίٙܔ༈ᅀג
�ܲɨ˖ٙ�່֛ה Ό௅ᛆूdᐼ࿁ᄆމɛ͏࿆72ϵຬʩ���ɺήԴ͜ᛆʿήɪܔጘيᔷᜫ՘ᙄ���f

ͦᅺɺή͟З׵ʕ਷၅ࣜ޲ܔϪ̹ϫֳᕄ؇ʆӀ̬ٙషή෯�ܼ͍̍׵Չɪܔண༈ᅀٙגή෯二�ၾή෯一޴ቌd
ՉɺήԴ͜ᛆ͟൯˙Ό༟ኹϞ��ଡ଼ϓdᐼࠦጐ39,964̻މߒ˙Ϸ��ͦᅺɺή��fࠈ׵ �ͭɺήԴ͜ᛆʿήɪܔጘي
ᔷᜫ՘ᙄۃ�dͦᅺɺήʘɺήԴ͜ᛆ͟ር˙Ό༟ኹϞf༈ᅀ͍މגί׵ή෯一ʿή෯二ʘɪܔணٙႡቨᅀג��༈
ᅀג��fࠈ׵ �ͭɺήԴ͜ᛆʿήɪܔጘيᔷᜫ՘ᙄۃ�d൯˙ʿር˙ʱйኹϞίٙܔ༈ᅀ40%גʿ60%ᛆूf

໨ԫึႩމdίٙܔ༈ᅀגਗ਼Ϟп౤ʺ͉ණྠІପቨᗳପۜٙପঐd͉މණྠίεۜ೐ഄଫɨ೯ุ࢝ਕ౤Զп
ɢfᛡ׵༈ᅀ׵ܔגή෯一ʿή෯二ʘɪdϾ൯˙ͦۃኹϞή෯一ٙɺήԴ͜ᛆd�ɺήԴ͜ᛆʿήɪܔጘيᔷᜫ
՘ᙄ�ධɨהऒʘϗᒅԫධdਗ਼዆Υ༈ᅀܔהגίٙʿ͊Ըண݄ਗ਼ܔίٙ޴ቌή෯ʘኹϞᛆd͉ණྠ̙ΌࠦછՓ༈
ᅀגʿͦᅺɺήٙ೯࢝ආܓ˸ʿ͊ԸٙԴ͜ᛆf

ɕ˰׀΋͛ʿɕ˰࢕΋͛ѩ͉މʮ̡ੂБ໨ԫfር˙͟ɕ౶౹ɾɻʿɕܠ࿰΋͛΢ІኹϞ50%ᛆूf͟׵ɕ౶౹
ɾɻʿɕܠ࿰΋͛ʱйމɕ˰׀΋͛ʿɕ˰࢕΋͛ٙ࢕᙮d݂ር˙މɕ˰׀΋͛ʿɕ˰࢕΋͛ٙᑌᖩɛdΪϤމ
͉ʮ̡ٙᗫஹɛɻfΪϤd࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A௝d�ɺήԴ͜ᛆʿήɪܔጘيᔷᜫ՘ᙄ�ධɨהऒʹ׸࿴ϓ͉ʮ̡
ٙᗫஹʹ׸f

ϗᒅԫධʊ͉׵ৌ݁年ܓҁϓfϞᗫϗᒅԫධٙ༉ઋdሗਞቡ͉ʮ̡׵二零二一年ɧ˜ɧɤ一˚̊೯ٙʮѓf

持續關連交易

߰ʍ׵ৌਕ報ڝڌൗ31מהᚣʘ߰ʍᗫஹɛɻʹ׸͵࿴ϓɪ̹஝ۆɨٙܵᚃᗫஹʹ׸dܲɪ̹஝ۆୋ14A௝d༈ഃ
d͉ʮ̡ʊί二零一ɞ年ɤ二˜二ɤ׸ʹԨܵᚃʘͭࠈהᚣf˸ɨ݊߰ʍᗫஹɛɻၾ͉ණྠמ඲ί͉年報ʕ׸ʹ
˚೯̈ʘʮѓʕЪ̈޴ᗫמᚣf
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1. ၾݰψτɽ̍ༀϞࠢʮ ༀҿࣘԶᏐ՘ᙄ̍ٙͭࠈ��ψτɽݰ�̡�

一ධ̍ༀҿࣘԶᏐ՘ᙄ���2018年̍ͭࠈ�ʍྼ᜗߰ڌ˾ψτɽ�ʿݰ二零一ɞ年ɤ二˜二ɤ˚dτሸʕ਷ʿ׵
ༀҿࣘԶᏐ՘ᙄ���dމಂ3年dಂࠢމ二零一ɘ年一˜一˚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚dݰψτɽ�ʿ༈ഃ
ྼ᜗�ʔࣛܲ一ছਠุૢಛ�ʔჅ׵ዹͭୋɧ˙Σ͉ණྠ౤Զٙૢಛ�Σ͉ණྠԶᏐॷᗳ̍ༀҿ �ܼࣘ̍Шʔࠢ׵
ॷᇌeॷ஛ʿቨଷ�f༈ഃྼ᜗މ΢׵࢕ʕ਷ൗ̅ϓͭٙྼ᜗ྠجאd͟ɕ˰׀΋͛eɕ˰࢕΋͛e፠˰ሬ΋
ˮ˖Ꮀ΋א͛ �͛΢Іމ໨ԫ�ʿ ŊאՉ΢ІٙᑌᖩɛኹϞʿŊאછՓd˴ࠅ੽ԫႡிʿቖਯ̍ༀҿุࣘਕ��΢
ҿࣘԶᏐྼ᜗��f

࣬ኽ�2018年̍ༀҿࣘԶᏐ՘ᙄ�dॷᗳ̍ༀҿࣘٙᄆࣸ඲͟ݰψτɽ�ʿŊא΢ҿࣘԶᏐྼ᜗�ၾ͉ණྠʔࣛ
˸ʮ̻ۆࡡᆻਠ՘֛dʿʔჅ׵ዹͭԶᏐਠഗʚ͉ණྠᗳЧॷᗳ̍ༀҿ̹ࣘٙఙᄆࣸdԨၾʘ߰޴f一ছڦ൲
ಂ30މЇ60 �˂ʔჅ׵ᗳЧॷᗳ̍ༀҿࣘዹͭԶᏐਠഗʚ͉ණྠٙૢಛdԨၾʘ߰޴�f

ˮ˖Ꮀ΋א΋͛e፠˰ሬ΋͛࢕˰΋͛eɕ׀˰ψτɽʿ΢ҿࣘԶᏐྼ᜗͟ɕݰ �͛΢Іމ໨ԫ�ʿ Չ΢Іٙᑌ
ᖩɛኹϞʿŊאછՓfΪϤ͉މʮ̡ٙᗫஹɛɻf�2018年̍ༀҿࣘԶᏐ՘ᙄ�ධɨהऒʘʹ࣬׸ኽɪ̹஝ۆ
ୋ14A௝࿴ϓ͉ʮ̡ٙܵᚃᗫஹʹ׸f

ɛ͏࿆107ϵຬʩ�二零二零މᕘږψτɽʿ΢ҿࣘԶᏐྼ᜗મᒅॷᗳ̍ༀҿࣘٙݰd͉ණྠΣܓৌ݁年͉׵
年jɛ͏࿆101ϵຬʩ�f

�2018年̍ༀҿࣘԶᏐ՘ᙄ�ಂࠢਗ਼׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚֣တf͉ණྠཫಂd׵࿚Ї二零二二e二零
二ɧʿ二零二̬年ɤ二˜ɧɤ一˚˟ٙɧࡈৌ݁年ܓdਗ਼ַᚃ�2018年̍ༀҿࣘԶᏐ՘ᙄ�ධɨତБٙܵᚃᗫ
ஹʹ׸dʿਗ਼ၾɕ˰׀΋͛eɕ˰࢕΋͛e፠˰ሬ΋͛אˮ˖Ꮀ΋ �͛୕၈ૄ࢕�໨ԫ��ʿ Ŋ־אഃٙᑌᖩɛࠈ
ͭ߰ʍၾ༈ഃତБܵᚃᗫஹʹ޴׸ᗳЧٙอ຾੬׸ʹ׌fΪϤd׵二零二一年ɤ二˜ɤʞ˚dਞ๫�2018年̍
ༀҿࣘԶᏐ՘ᙄ�ٙ ૢಛձ୚ۆd͉ʮ̡ၾૄ࢕໨ԫఱॷᗳ̍ༀҿࣘԶᏐͭࠈ一ධอٙ̍ༀҿࣘԶᏐ՘ᙄdމ
ಂɧ年fϞᗫ༉ઋሗਞቡ͉ʮ̡׵二零二一年ɤ二˜ɤʞ˚̊೯ٙʮѓf

2. ၾɕ˰࢕΋͛؂ݖ࣪ٙͭࠈਕ՘ᙄ

二零一ɞ年ɤ二˜二ɤ˚d͉ʮ׵ ΋࢕˰ʮ̡�ၾɕࡰᗫϓ޴ණྠ͉ڌ˾̡� ʍྼ᜗�ఱ߰ʍྼ᜗Σ͉߰ڌ˾͛�
ණྠ౤Զ߰ʍ؂ਕͭࠈ一ධ࣪؂ݖਕ՘ᙄdމಂ3年dಂࠢމ二零一ɘ年一˜一˚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一
�̊��2018年࣪؂ݖਕ՘ᙄ���f༈ഃྼ᜗މɕ˰࢕΋͛ʿŊאၾՉᑌᖩɛ�ܼ̍Шʔࠢ׵Չૄ࢕ϓࡰʿŊڐא
ፋ�΍ΝٜટאගટછՓdא΂ОɪࠑɛɻኹϞᛆूٙྼ᜗אΆ ᗫྼ᜗࣬ኽ޴މᗫྼ᜗��dϾ༈ഃ؂ਕ޴�ุ�
�2018年࣪؂ݖਕ՘ᙄ�ʘૢಛʿૢ΁Σ͉ණྠ౤Զٙ༶፩ʈՈeɺήʿุيॡ༣؂ਕ�ܼ̍ɺήeᅀגeࡑ
ᗫ؂ਕ��f޴��؂ਕݴيᎷ၍ଣ؂ਕʿࡑʘॡ༣�e܃ʿ፬ʮٸʈ੖ࡰeࢫ
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࣬ኽ�2018年࣪؂ݖਕ՘ᙄ�d޴ᗫྼ᜗඲�2018׵年࣪؂ݖਕ՘ᙄ�ٙ Ϟࣖಂʫఱ͉ණྠʔࣛٙცࠅdਞ๫͟
ண݄ʿண௪ٙࢁeৣุيᗫ؂ਕʘᇍఖ�ܼ̍޴ሯၾ׌ʿ༶፩ʈՈʘุيᗫɺήe޴ᗫྼ᜗Σ͉ණྠ౤Զٙ޴
ήᓃၾࠦጐ˸ʿ༶፩ၣഖ�d˸ତБ̹ఙᄆࣸΣ͉ණྠ౤Զ޴ᗫ؂ਕf޴ᗫ؂ਕʘ؂ਕ൬඲ʔ͉ࣛ͟ණྠ޴ᗫ
ϓࡰʮ̡ၾ޴ᗫྼ᜗˸ʮ̻ۆࡡᆻਠ՘֛d˲߰޴ʿʔჅ׵�i�͟ ዹͭୋɧ˙ԶᏐਠΣ͉ණྠ౤Զٙ޴ᗳЧ޴
ᗫ؂ਕʘʮʪ̹ఙॡ̹אږఙᄆࣸi �ʿii�͟ ᗫ؂ਕʘ؂ਕ൬f޴ᗫྼ᜗Σ͉ණྠ˸̮ʘୋɧ˙౤ԶٙᗳЧ޴
一ছڦ൲ಂ30މЇ60˂dܲא๫ڝ᙮�2018׵年࣪؂ݖਕ՘ᙄ�ʘՈ᜗ॡ༣՘ᙄ؂אਕΥΝʫ՘֛ٙՉ˼ڦ൲
ಂf

ɕ˰࢕΋ �͉͛ʮ̡ٙੂБ໨ԫʿ˴͉މ�؇ٰࠅʮ̡ٙᗫஹɛɻf޴ᗫྼ᜗ɗɕ˰࢕΋͛eՉૄ࢕ϓࡰʿŊא
ʮ̡ٙᗫஹɛɻf�2018年͉މ΋͛ٙᑌᖩɛd͵ΪϤ࢕˰ɕމୋ14A.12ૢۆછՓٙʮ̡d࣬ኽɪ̹஝הፋڐ
f׸ʹୋ14A௝࿴ϓ͉ʮ̡ٙܵᚃᗫஹۆኽɪ̹஝࣬׸ʹऒה؂ਕ՘ᙄ�ɨݖ࣪

΋࢕˰dɕܓৌ݁年͉׵ ɛ͏࿆20ϵຬʩ�二零二零މᕘږᗫ؂ਕٙ؂ਕ൬޴ᗫྼ᜗�Σ͉ණྠ౤Զ޴ڌ˾͛�
年jɛ͏࿆19ϵຬʩ�f

�2018年࣪؂ݖਕ՘ᙄ�ಂࠢਗ਼׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚֣တf͉ණྠཫಂd׵࿚Ї二零二二e二零二ɧ
ʿ二零二̬年ɤ二˜ɧɤ一˚˟ٙɧࡈৌ݁年ܓdਗ਼ַᚃ�2018年࣪؂ݖਕ՘ᙄ�ධɨٙତБܵᚃᗫஹʹ׸d
ʿਗ਼ၾૄ࢕໨ԫʿŊ־אഃٙᑌᖩɛ߰ͭࠈʍၾ༈ഃତБܵᚃᗫஹʹ޴׸ᗳЧٙอ຾੬׸ʹ׌fΪϤd׵二零
二一年ɤ二˜ɤʞ˚dਞ๫�2018年࣪؂ݖਕ՘ᙄ�ٙ ૢಛձ୚ۆd͉ʮ̡ၾૄ࢕໨ԫఱ౤Զ߰ʍ؂ਕ�ၾ޴ᗫ
؂ਕ޴ᗳЧͭࠈ�一ධอٙ࣪؂ݖਕ՘ᙄdމಂɧ年fϞᗫ༉ઋሗਞቡ͉ʮ̡׵二零二一年ɤ二˜ɤʞ˚̊೯
ٙʮѓf

໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢБ໨ԫ�ʊᄲቡ˸ɪܵᚃᗫஹʹ׸ԨᆽႩ༈ഃʹ׸j

(1) ί͉ණྠٙ˚੬ุਕʕͭࠈi

(2) ܲ๫一ছਠਕૢಛאһԳૢಛආБiʿ

(3) ࣬ኽ஝၍Ϟᗫʹٙ׸՘ᙄආБdૢಛʮ̻ΥଣdԨ˲ୌΥ͉ʮ̡ʿٰ؇ٙ዆᜗лूf

͉ʮ̡ʊ։໌ࣨᅰࢪdܲ๫࠰ಥึࢪࠇʮึ཯б ᄲאࠇ��ዝ̦ৌਕ༟ࣘᄲࠈࡌ�ୋ3000໮�຾ۆಥᛡᗇุਕ๟࠰ٙ�
ቡ˸̮ٙᛡᗇุਕ�dʿਞ๫�ྼਕႭ׼�ୋ740໮�຾ࠈࡌ��ᗫ࠰׵ಥ�ɪ̹஝ܵࠑה�ۆᚃᗫஹʹࣨٙ׸ᅰࢪՌ΁�
˸ි報͉ණྠٙܵᚃᗫஹʹ׸fࣨᅰࢪʊܲ๫ɪ̹஝ۆୋ14A.56ૢ̈ՈೌڭवจԈՌ΁dՌ΁༱Ϟࣨᅰࢪ࿁͉ණ
ྠɪ˖ʊמᚣٙܵᚃᗫஹʹٙ׸೯ତձഐሞf͉ʮ̡ʊਗ਼ϞᗫࣨᅰࢪՌ΁ਓ͉৔я࠰ಥᑌʹהf
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౬ٰවՎ��වՎ��f̙ࢹ二零二零年二˜ʞ˚d͉ණྠҁϓ೯Б二零二ʞ年二˜ʞ˚Ցಂٙᆄʩ1,000ϵຬʩ零׵
༈වՎίอ̋սᗇՎʹה׸ɪ̹f

࣬ኽවՎٙૢಛʿૢ΁dӊٰ౬ٰٰ΅ʘ౬ٰᄆ̙ʚ˸ሜ዆fᛡ׵�i�ٰ 二零二一年ʞ˜ɖ˚ᑘБٰٙ؇඄年׵؇
ɽึɪҭࡘ࿚Ї二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年͋ܓಂٰࢹӊٰ౷ஷٰಥ࿆47ʱi �ʿii�໨ԫึ׵二零二一年ɞ
˜二ɤ̬˚ݼ܁࿚Ї二零二一年ʬ˜ɧɤ˚˟ʬࡈ˜ʕಂٰࢹӊٰ౷ஷٰಥ࿆60ʱd׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一
˚dӊٰ౬ٰٰ΅ቇ͜౬ٰᄆʊሜ዆Їಥ࿆103.68ʩfϞᗫ༉ઋሗਞቡ͉ʮ̡׵二零二一年ʞ˜ɖ˚ʿ二零二一
年ɞ˜二ɤ̬˚ʘʮѓf

2,703,329,000ٰf࣬ኽ༈˚ቇ͜౬ٰᄆಥ࿆103.68ʩʿމ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉ʮ̡ʊ೯Бٰ΅ᐼᅰ׵
৿ணවՎᐏ઄ᅰᔷ౬ܝdවՎਗ਼ᔷ౬ϓ83,396,991ٰ౬ٰٰ΅d޴຅͉׵ʮ̡ʊ೯Бٰ΅3.08%ߒʿ຾೯БϞᗫ౬
ٰٰ΅ᓒɽ͉ܝʮ̡ʊ೯Бٰ΅2.99%ߒ�৿ண͉ʮ̡ʊ೯Бٰ΅ԨೌՉ˼ᜊਗ�f

Ϥ̮dᛡ׵໨ԫึ׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ˚ݼ܁࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓतйʕಂٰࢹӊٰ౷ஷ
ٰಥ࿆30ʱdӊٰ౬ٰٰ΅౬ٰᄆආ一Ӊሜ዆Їಥ࿆103.42ʩd׵二零二二年一˜ɤ̬˚͛ࣖfϞᗫ༉ઋሗਞቡ
͉ʮ̡׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ˚ʘʮѓf

ΪවՎڝהᔷ౬ᛆᐏБԴϾ̙ঐਗ਼ʚ೯Бٙ౬ٰٰ΅ਗ਼࣬ኽ׵二零一ɘ年̬˜ɘ˚ᑘБ͉ٙʮٰ̡؇඄年ɽึɪ
ஷཀٙ౷ஷӔᙄࣩબʚ໨ԫʘ一ছબᛆ೯БfΪවՎڝהᔷ౬ᛆᐏБԴϾਗ਼ʚ೯Бٙ౬ٰٰ΅ਗ਼މᖮԑdԨה׵
Ϟ˙ࠦၾ׵БԴවՎܵϞɛ֑ΤŊΤ၈͉׵ʮٰ̡؇Τ̅೮া޴މᗫ౬ٰٰ΅ܵϞɛ຅˚ʊ೯Бٰٙ΅ԮϞΝഃ
ήЗf

࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚dවՎ͊Ꮅᒔʘ͉ږᐼᕘމᆄʩ1,000ϵຬʩ޴�ഃ׵ɛ͏࿆7,205ϵຬʩ�f͉׵
ৌ݁年ܓd฿ೌБԴ΂ОවՎʘᔷ౬ᛆdʿවՎܵϞɛ͉אʮ̡ԨೌБԴ΂ОᛙΫᛆf

৿ணවՎ׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚ᐏ઄ᅰᔷ౬d͉ۆʮ̡ၡટවՎᐏ઄ᅰᔷ౬ٰٙܝۃᛆݖ࿴༱ΐνɨj

ۃၡટවՎᐏ઄ᅰᔷ౬׵
ٰٙᛆݖ࿴

౬ٰᄆӊٰಥ࿆103.68ʩܲ׵
වՎᐏ઄ᅰᔷ౬ܝ

ٰ؇Τ၈ ٰ΅ᅰͦ

Ц͉ʮ̡
ʊ೯Бٰ΅ٙ
ϵʱˢߒ฿ ٰ΅ᅰͦ

Ц͉ʮ̡
ʊ೯Бٰ΅ٙ
ϵʱˢߒ฿

τሸ਷ყ(1) 1,201,125,000 44.43% 1,201,125,000 43.10%
τ༺છ (ٰ1) 160,875,000 5.95% 160,875,000 5.77%
τ༺ҳ༟(1) 115,500,000 4.27% 115,500,000 4.14%
Shine Well 9,446,000 0.35% 9,446,000 0.34%
Talent Trend 1,000,000 0.04% 1,000,000 0.04%
ձઽછ (ٰ2) 84,500,000 3.13% 84,500,000 3.03%
වՎܵϞɛ – – 83,396,991 2.99%
Չ˼ٰ؇ 1,130,883,000 41.83% 1,130,883,000 40.59%  
ᐼࠇ 2,703,329,000 100.00% 2,786,725,991 100.00%      
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ൗjڝ

(1) τ༺છٰʿτ༺ҳ༟ѩ͟τሸ਷ყΌ༟ኹϞf

(2) ձઽછٰމ一͟࢕ɕ˰׀΋͛eɕ˰࢕΋͛ʿ־ഃٙૄ࢕ϓהࡰછՓʘʮ̡f

ਿ͉׵ʮ̡׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚ٙତږʿତږഃᄆيʿπಛಂ൴ཀɧࡈ˜ٙვБ֛ಂπಛd͉ʮ̡Ϟঐ
ɢᄵБՉ׵වՎධɨٙᛙΫ່ਕf

වՎٙආ一Ӊ༉ઋ༱׵ၝΥৌਕ報ѓڝൗ21(c)f

වՎܵϞɛᔷ౬אᛙΫ

࣬ኽවՎٙᒯўʫ௅Ϋ報ଟdఱഹ߰ʍٙ͊Ը˚ಂdවՎܵϞɛʔሞ፯኿ᔷ౬אᛙΫd͵ึᐏ੻ΝഃϞлٙৌਕ
Ϋ報�ʿΪϤᔷ౬אᛙΫවՎ࿁׵වՎܵϞɛԨೌʱй�ٙ ͉ʮٰ̡ᄆʱؓνɨj

˚ಂ
ɚཧɚɚϋ
ʬ˜ɧɤ˚

ɚཧɚɚϋ
ɤɚ˜ɧɤɓ˚

͉ʮٰ̡ᄆ ಥ࿆107.93ʩ ಥ࿆108.58ʩ   

退休計劃

͉ණྠމՉΥ༟ࣸʕ਷ࡰʈϾਞၾε၇ո֛Զಛৗ;ࠇྌdԨ࠰މಥࡰʈϾਞၾ੶Փ׌ʮጐࠇږྌf༈ഃৗ;ࠇ
ྌʘ༉ઋ༱׵ৌਕ報ڝڌൗ23f

購股權計劃

ᒅٰᛆࠇྌ I

࣬ኽٰ؇׵二零零ɖ年ʬ˜ɤ一˚ஷཀٰٙ؇ࣣࠦӔᙄࣩd͉ʮ̡મॶ一ධᒅٰᛆࠇྌ��ᒅٰᛆࠇྌ I��f໨ԫึ
ኹϞഒ࿁৤ઋᛆd̙࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ Iה༱ૢಛdΣΥ༟ࣸɛɻ�ܲᒅٰᛆࠇྌ Iʕ່֛ה�౤я̙Ⴉᒅ߰ʍᅰ͉ͦ
ʮٰ̡΅ٙᒅٰᛆfӊٰᒅٰᛆረʚܵϞɛႩᒅ͉ʮ̡一ٰ౷ஷٰٙᛆлf

࣬ኽ׵二零一ɖ年̬˜ʬ˚͉ʮٰ̡؇ίٰ؇඄年ɽึʕஷཀٙ一ධӔᙄࣩdᒅٰᛆࠇྌ Iʊ׵຅˚୞˟fהϞ׵
ᒅٰᛆࠇྌ Iʊબ̈Ш֠͊БԴٙᒅٰᛆᘱᚃϞࣖʿ̙஗БԴٜЇՑಂf׵二零二零年ɘ˜ɤ̬˚d࣬ኽᒅٰᛆࠇ
ྌ Iʊબ̈Ш͊БԴٙהϞ೯Бί̮ᒅٰᛆʊΪՑಂϾ஗Ӛϗf

ᒅٰᛆࠇྌ II

࣬ኽ׵二零一ɖ年̬˜ʬ˚ٰ؇඄年ɽึʕஷཀٙ一ධӔᙄࣩd͉ʮ̡મॶ一ධอᒅٰᛆࠇྌ��ᒅٰᛆࠇྌ II��d
Չૢಛၾᒅٰᛆࠇྌ I޴Чd˸˿͉ʮ̡ʊ୞˟ٙᒅٰᛆࠇྌ I੻˸ַᚃfᒅٰᛆࠇྌ II͟二零一ɖ年̬˜ʬ˚મॶ
ɤ年ʫϞࣖfࠇྌ຅˚ৎࠇ

ᒅٰᛆࠇྌ IIϙίԴ͉ʮ̡ঐོᎸΥ༟ࣸɛɻ�ܲᒅٰᛆࠇྌ IIʕ̊�່֛ה ఱՉཀא࿁͉ණྠЪ̈һɽ্ᘠʿŊܝ
্̘ٙᘠЪ̈Ϋ報d˸іˏձڭव༈ഃࠠࠅʿŊאՉ্ᘠאਗ਼࿁͉ණྠٙڌତeᄣڗʿϓ̌ϞлٙΥ༟ࣸɛɻא
٫ၾՉܵܵڭᚃᗫڷd̤̮ఱБ݁ɛࡰϾԊ�ܲᒅٰᛆࠇྌ IIʕ່֛ה�dԴ͉ණྠіˏʿڭव຾᜕ᔮబ˲Ոʑঐٙ
ɛɻʿŊאఱՉཀ্ֻᘠ౤ԶΫ報f
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໨ԫึኹϞഒ࿁৤ઋᛆd̙࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ IIה༱ૢಛdΣɨΐɛɻ౤я̙Ⴉᒅ߰ʍᅰٰͦ΅ٙᒅٰᛆj

(a) ΂О͉ණྠϓࡰʮ̡ᐏ౤ΤٙੂБ໨ԫe຾ଣdאՉ˼ዄ຅Б݁e၍ଣe္ຖאᗳЧᔖЗٙՉ˼྇ࡰd΂ОΌ
ᔖࡒאᔖ྇ࡰeא஗ሜֻ͉ණྠ΂Оϓࡰʮ̡ዄ຅ΌᔖࡒאᔖʈЪٙɛɻi

(b) ͉ණྠ΂Оϓࡰʮ̡ʕٙ໨ԫאᐏ౤Τ໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢБ໨ԫ�i

(c) ͉ණྠ΂Оϓࡰʮ̡ʕٜٙટאගટٰ؇i

(d) Σ͉ණྠ΂Оϓࡰʮ̡ԶᏐਠۜ؂אਕٙԶᏐਠi

(e) ͉ණྠ΂Оϓࡰʮ̡ٙ܄˒eᚥਪeਠุאΥᐄྫМe̋ຑਠe̍וਠe˾ଣڌ˾אi

(f) ͉މණྠ΂Оϓࡰʮ̡౤Զணࠇe޼Ӻe೯࢝אՉ˼˕౪א΂Оܔᙄeፔ༔eਖ਼ุאՉ˼؂ਕٙࡈɛྼא᜗i
ʿ

(g) ΂Оɪࠑɛɻٙᑌᖩɛf

࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ IIٙૢಛd໨ԫึϞᛆ׵મॶ˚ಂܝৎࠇɤ年ʫdᎇࣛΣ͟໨ԫึܲՉഒ࿁৤ઋᛆ፯኿ٙ΂ОΥ༟
ࣸɛɻબ̈ᒅٰᛆdܲ໨ԫึᔾ �֛࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ IIٙૢಛ�ٙ ႩᒅᄆʿᅰͦႩᒅٰ �̈́ШהႩᒅٰ΅඲މί࠰ಥ
ᑌʹה൯ርٰٙ΅ٙҁ዆൯ርఊЗאՉҁ዆࠴ᅰ�f

΂Оत֛ᒅٰᛆٙБԴᄆ඲͟໨ԫึίબ̈޴ᗫᒅٰᛆ �ࣛʿᏐΐ׵બ̈ᒅٰᛆՌ΁ʘʕ�ഒ࿁৤ઋӔ֛dઓ༈Б
Դᄆ̀඲Їˇމ˸ɨ௰৷٫j

(a) ٰ΅ࠦ࠽i

(b) ٰ΅׵બ̈˚ಂ࠰׵ಥᑌʹה˚報הڌ༱ٙϗ̹ᄆiʿ

(c) ٰ΅ίબ̈˚ಂࡈ5ۃᐄุ˚࠰׵ಥᑌʹה˚報הڌ༱̻ٙѩϗ̹ᄆf

બ̈ᒅٰᛆʘߒࠅ׵ߒࠅ˚ಂৎ30ٙࠇ˂ಂගʫ̙ԶΥ༟ࣸɛɻટաdઓᒅٰᛆࠇྌ IIϞࣖಂ֣တܝʔΎࡘʚટա
ܲɪࠑબ̈ٙᒅٰᛆf͉ʮ̡ߒࠅ׵˚ಂৎא˂30ࠇʘۃϗՑ͟וબɛ͍όᖦ໇ٙᒅٰᛆߒࠅՌਓ �͉຅ʕܼ̍ᒅ
ٰᛆٙߒࠅટॶࣣ�ձ˸Ϟᗫબ̈ٙ˾ᄆಥ࿆1.0ʩϾ˕˹ʚ͉ʮ̡ٙಛධܝdᒅٰᛆᏐ஗ൖЪʊΣΥ༟ࣸɛɻબ̈
Ԩ஗ટॶfϤഃಛධೌሞνОѩʔ̙ᐏৗΫf
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࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ IIʿ͉ණྠ΂ОՉ˼ࠇྌਗ਼બ̈ٙᒅٰᛆίΌ௅БԴࣛϾ̙ঐ೯Бٙ௰৷ٰ΅ᅰͦdΥ΍ʔ੻൴
ཀࠇྌમॶ຅˚͉ʮ̡ʊ೯Бٰ΅ᅰͦٙ10%�у267,753,910ٰٰ΅�f͉ʮ̡̙׵໨ԫึႩމΥቇٙ΂Оࣛග
࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ IIٙૢಛdٰ׵؇ɽึɪరӋՉٰ؇ҭࡘd˸һอ༈ɪࠢfϤ̮d࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ IIʿՉ˼ᒅٰᛆ
ྌʊબ̈Ш֠͊БԴٙᒅٰᛆᐏΌ௅БԴࣛϾ̙ঐ೯Бٙ௰৷ٰ΅ᅰͦdʔ੻൴ཀ͉ʮ̡ʔࣛʊ೯Бٰ΅ᅰͦࠇ
ٙ30%fࡊ΂Оוબɛટॶᒅٰᛆdਗ਼ኬߧՉ׵΂Оɤ二ࡈ˜ʫΪБԴՉᒅٰᛆϾʊᐏ೯Бʿਗ਼ᐏ೯Бٰٙ΅ᐼ
ᅰd൴ཀ͉ʮ dࡘόίٰ؇ɽึɪҭ˙֛ܸۆ຾ٰ؇ܲɪ̹஝ڢ᙮ʮ̡�຅ࣛʊ೯Бٰ΅ᐼᅰٙ1%dৰڝՉא̡�
щۆ໨ԫึʔ੻Σ༈וબɛબʚᒅٰᛆf

ᒅٰᛆ̙࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ IIૢಛ׵໨ԫึᔾ֛ٙಂගʫᎇࣛБԴdϾϞᗫಂගІબ̈˚ಂৎࠇʔ੻൴ཀɤ年f׵二
零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚dᒅٰᛆࠇྌ IIٙ௵ቱಂࠢ5ߒމ年f

二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d࣬ኽᒅٰ׵՟ऊfאྌ II฿ೌᒅٰᛆ஗બ̈eБԴḛࣖࠇኽᒅٰᛆ࣬ܓৌ݁年͉׵
ᛆࠇྌ IId฿ೌ֠͊БԴʘᒅٰᛆf

股份獎勵計劃

͉ʮ̡׵二零一ɞ年ɤ˜ɤɘ˚મॶٰ΅ᆤᎸࠇྌd͉ණྠ྇ࡰϞᛆਞၾdࠇྌІમॶ˚ಂৎϞࣖdϞࣖಂ10މ
年fٰ΅ᆤᎸࠇྌٙՈ᜗ͦᅺމ�i֛߰ٵ�ʍ྇ࡰЪ̈ʘ্ᘠdʿ౤ԶዧᎸ˸ڭव˼Ŋμࡁd੽Ͼڮආ͉ණྠʘܵ
ᚃ຾ᐄʿ೯࢝iԨ�ii͉މ�ණྠʘආ一Ӊ೯࢝іॶቇ຅ɛࡰf

࣬ኽٰ΅ᆤᎸࠇྌd͉ʮ̡ఱ၍ଣࠇྌϾ։΂ٙਖ਼ุաৄɛ�ዹ͉ͭ׵ʮ̡ʿၾ͉ʮ̡฿ೌᗫஹ�̙ ਗ͉͜ණྠ౤
Զٙତږd׵ʮක̹ఙᒅɝאႩᒅ�ൖઋرϾ֛�͉ ʮٰ̡΅dԨ˸ৄڦ˙ό޴މᗫᐏ፯྇ܵࡰϞdٜЇ༈ഃٰ΅
ܲ๫ࠇྌٙ஝֛ᓥ᙮ʚ޴ᗫᐏ፯྇މࡰ˟f

ྌᆤᎸٰٙ΅ᅰͦ൴ཀ͉ʮ̡ʔࣛʊ೯Бࠇ໨ԫึ࣬ኽٰ΅ᆤᎸߧdึኬܝࡰ໨ԫึආ一ӉᆤᎸٰ΅ʚᐏ፯྇ࡊ
ٰ΅ᅰͦʘ10%dۆʔ੻ආ一ӉᆤᎸ΂Оٰ΅f

࣬ኽٰ΅ᆤᎸࠇྌdν؈ᐏ፯྇ࡰΪމ�Չʕܼ̍�j�i�ʔ༐ྼБאމᘌࠠཀ̰Бމi�ii�ೌ ɢᄵБᔖபאଯׁᔖ
ςi�iii�ॎପi �ʿiv�ᙃ͕ऒʿࡈɛ༐אڦ༐ྼٙΑԫໆБdϾ஗͉ණྠ༆྇ٙdաৄɛ˸ৄڦ˙όܵהϞԨၾᐏ
፯྇޴ࡰᗫٙᆤᎸٰ΅ʔ੻ᓥ᙮ʚᐏ፯྇ࡰf

ٰ΅ᆤᎸࠇྌʔ࿴ϓ一ධ࣬ኽɪ̹஝ۆୋ17௝ٙᒅٰᛆࠇྌdϾ͉މʮ̡一ධ৤ઋࠇྌf

ᒅɝ͉ʮ̡౷ஷהʹಥᑌ࠰׵ྌաৄɛԨೌࠇdٰ΅ᆤᎸܓৌ݁年͉׵ �ٰ二零二零年j7,822,000ٰ�f׵࿚Ї二
零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓdϞᗫٰ΅ᒅɝה˕˹ٙ࿁ᄆᐼᕘ�ܼ̍הϞ޴ᗫ൬͜މ�ɛ͏࿆464ϵຬʩf࿚Ї
二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚dٰ΅ᆤᎸࠇྌٙաৄɛܵϞΥ΍12,337,917 �ٰ二零二零年j14,321,333ٰ�ٰ ΅f
�ʔۆᗫʘ஝޴ྌࠇ6.5年dઓ໨ԫึ̙࣬ኽٰ΅ᆤᎸߒމྌٙ௵ቱಂࠢࠇ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚dٰ΅ᆤᎸ׵
�ϾӔ֛౤Ϙ୞˟fࠈࡌࣛ
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࣬ኽࠇྌ஝ۆʿ۰ৄڦኽٙૢಛdࠇܙྌ஝ۆʿબʚஷࣣٝה༱ΐᗫ׵Σ΢וબɛᓥ᙮ᆤᎸٰ΅ٙᓥ᙮ૢ΁༺ϓ
ᓥ᙮˚ಂ׵אબɛdוኋҞ�ᔷᓥʚϞᗫܝᓥ᙮˚ಂ׵ɨرί̙Бઋא�ᓥ᙮˚ಂ׵ᆤᎸٰ΅඲ٙܵהdաৄɛܝ
ʹආБ༈ഃᆤᎸٰ΅ٙ̈ਯהʹಥᑌ࠰બɛ˸ତБ̹ᄆίוڌ˾ኋҞ�աৄɛ඲ܝᓥ᙮˚ಂ׵ɨرί̙Бઋא�
બɛfוʹ�ᔷܝ˕੻ٙಛධ�ϔৰቇ͜೼ಛʿՉ˼කה΅dԨਗ਼̈ਯʊᓥ᙮ᆤᎸٰ׸

ྌධɨ͊ᓥ᙮ٰٙ΅ᆤᎸᅰͦʘᜊਗνɨjࠇᆤᎸ΅ٰܓৌ݁年͉׵

͊ᓥ᙮ٰٙ΅ᆤᎸᅰͦ

ਞၾɛʘ֑Τאᗳй બ̈˚ಂ ᓥ᙮ಂ
ɚཧɚɓϋ׵
ɓ˜ɓ˚ ϋܓʫબ̈ ϋܓʫᓥ᙮ ϋܓʫ̰ࣖ ϋܓʫ՟ऊ

ɚཧɚɓϋ׵
ɤɚ˜ɧɤɓ˚

໨ԫ
፠˰ሬ΋͛ 二零一ɘ年

ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜

ʞ˚Ї二零二一年

ʞ˜一˚

200,000 – (200,000)(2) – – –

二零一ɘ年

ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜

ʞ˚Ї二零二二年

ʞ˜一˚

200,000 – – – – 200,000

二零一ɘ年

ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜

ʞ˚Ї二零二ɧ年

ʞ˜一˚

200,000 – – – – 200,000

二零一ɘ年

ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜

ʞ˚Ї二零二̬年

ʞ˜一˚

200,000 – – – – 200,000

ଭ׼ਃ΋͛ 二零一ɘ年

ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜

ʞ˚Ї二零二一年

ʞ˜一˚

60,000 – (60,000)(2) – – –

二零一ɘ年

ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜

ʞ˚Ї二零二二年

ʞ˜一˚

60,000 – – – – 60,000

二零一ɘ年

ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜

ʞ˚Ї二零二ɧ年

ʞ˜一˚

60,000 – – – – 60,000

二零一ɘ年

ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜

ʞ˚Ї二零二̬年

ʞ˜一˚

60,000 – – – – 60,000
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͊ᓥ᙮ٰٙ΅ᆤᎸᅰͦ

ਞၾɛʘ֑Τאᗳй બ̈˚ಂ ᓥ᙮ಂ
ɚཧɚɓϋ׵
ɓ˜ɓ˚ ϋܓʫબ̈ ϋܓʫᓥ᙮ ϋܓʫ̰ࣖ ϋܓʫ՟ऊ

ɚཧɚɓϋ׵
ɤɚ˜ɧɤɓ˚

ৰ໨ԫ˸̮ʘՉ˼྇ࡰ
�ࡰ྇ۃܼ̍�

二零一ɘ年
ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜
ʞ˚Ї二零二一年
ʞ˜一˚

1,752,000 – (1,637,416)(2) (114,584) – –

二零一ɘ年
ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜
ʞ˚Ї二零二二年
ʞ˜一˚

1,692,000 – – (86,000) – 1,606,000

二零一ɘ年
ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜
ʞ˚Ї二零二ɧ年
ʞ˜一˚

1,692,000 – – (86,000) – 1,606,000

二零一ɘ年
ɤ一˜ʞ˚

二零一ɘ年ɤ一˜
ʞ˚Ї二零二̬年
ʞ˜一˚

1,692,000 – – (86,000) – 1,606,000

二零二零年
ɤ一˜二˚

二零二零年ɤ一˜
二˚Ї二零二一年
ʞ˜一˚

178,000 – (86,000)(2) (92,000) – –

二零二零年
ɤ一˜二˚

二零二零年ɤ一˜
二˚Ї二零二二年
ʞ˜一˚

178,000 – – – – 178,000

二零二零年
ɤ一˜二˚

二零二零年ɤ一˜
二˚Ї二零二ɧ年
ʞ˜一˚

178,000 – – – – 178,000

二零二零年
ɤ一˜二˚

二零二零年ɤ一˜
二˚Ї二零二̬年
ʞ˜一˚

178,000 – – – – 178,000

二零二零年
ɤ一˜二˚

二零二零年ɤ一˜
二˚Ї二零二ʞ年
ʞ˜一˚

178,000 – – – – 178,000

二零二一年
ɤ一˜一˚

二零二一年ɤ一˜
一˚Ї二零二二年
ʞ˜一˚

– 169,766 (1) – – – 169,766

二零二一年
ɤ一˜一˚

二零二一年ɤ一˜
一˚Ї二零二ɧ年
ʞ˜一˚

– 169,766 (1) – – – 169,766

二零二一年
ɤ一˜一˚

二零二一年ɤ一˜
一˚Ї二零二̬年
ʞ˜一˚

– 169,766 (1) – – – 169,766

二零二一年
ɤ一˜一˚

二零二一年ɤ一˜
一˚Ї二零二ʞ年
ʞ˜一˚

– 169,766 (1) – – – 169,766

二零二一年
ɤ一˜一˚

二零二一年ɤ一˜
一˚Ї二零二ʬ年
ʞ˜一˚

– 169,771 (1) – – – 169,771

ᐼࠇ 8,758,000 848,835 (1,983,416) (464,584) – 7,158,835

ൗjڝ

(1) ٰ΅ίၡટ͉ৌ݁年ܓʫᆤᎸٰ΅બ̈˚ಂʘٙۃϗ̹ᄆމಥ࿆119.70ʩf

(2) ٰ΅ίၡટ͉ৌ݁年ܓʫᆤᎸٰ΅ᓥ᙮˚ಂʘ̋ٙۃᛆ̻ѩϗ̹ᄆމಥ࿆139.50ʩf

ࠇᏐબ̈˚ಂ͉ʮٰ̡΅̹ٙఙᄆࣸ޴ኽ࣬݊࠽ಥ࿆119.70ʩfʮʪމ࠽ʫબ̈ʘᆤᎸٰ΅ٙʮʪܓৌ݁年͉׵
ඎfཫ͊ࢹٰࠇॶɝʮʪࠇٙ࠽ඎfબ̈ʘᆤᎸٰ΅ٙึ݁ࠇഄࢹڦ༉༱׵ୋ175ࠫٙึ݁ࠇഄ(T)�ii�f
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企業管治

於截至二零二一年十二月三十一日止年度，除本年報第78至108頁企業管治報告另有披露外，本公司已遵守企業管
治守則所列的守則條文。

足夠公眾持股量

截至本年報公佈前最後實際可行日期，根據本公司可公開取得之資料及就董事所知，本公司在二零二一年十二月
三十一日止年度及截至最後實際可行日期前任何時間均保持上市規則所指定之公眾持股量。

稅務寬減及豁免

本公司概不知悉有任何因股東持有本公司證券而享有的稅務寬減及豁免。

核數師

畢馬威會計師事務所任滿退任，惟符合資格並願應聘連任。在應屆股東週年大會上將提呈議案，議決續聘畢馬威
會計師事務所為本公司之核數師。

承董事會命

丁世忠
主席

香港，二零二二年三月二十二日
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͉ʮ̡ႩΝdߧ༻ࠅ༰৷Άุ၍طᅺ๟ٙᄆ࠽ձࠠ׌ࠅdί׵ঐ౤ʺΆุڌତeீܓ׼ձਪப˥̻d੽Ͼ՟੻ٰ
؇ձٟึɽ଺ٙڦːf໨ԫึးɢ፭ςΆุ၍ط๟ۆʿમॶϞࣖٙΆุ၍ط˙০d˸တԑܛجɪʿਠุɪٙᅺ
๟dਖ਼׵ءԷνʫ௅္છeʮʪמᚣʿΣהϞٰ؇ࠋபഃᇍᖚf

ৰ˸ɨ̤Ϟמᚣ̮d͉ʮ̡͉׵ৌ݁年ܓʊ፭ςΆุ၍طςהۆ༱ٙςૢۆ˖f͉ʮ̡֛ಂᏨীՉΆุ၍طςۆ
˸ᆽܵڭᚃ፭ςf

(A) 董事會及董事會轄下委員會

໨ԫึ΍Ν࿁͉ʮ̡ٙ၍ଣeᐄ༶ʿӔഄࠋபf

໨ԫึࠋப္ຖ၍ଣ͉ʮ̡ٙהϞࠠࠅԫධdܼ̍Փ֛ʿҭהࡘϞ݁ഄe዆᜗኷ଫeࠬᎈ၍ଣձʫ௅္છӻ
୕dʿ္࿀၍ଣྠඟٙڌତfהϞ໨ԫѩ඲וዄהϞቇ͜ܛجʿɪ̹஝ۆධɨ޴Νٙܛجப΂f־ഃίᄵБ໨
ԫᔖபٙཀ೻ʕdѩ඲༐ྼʿॆ༐Бԫd˸͉ʮ̡ٙ዆᜗лू͉މdᒒёତྼყʿᆑίٙлूʿᔖபላ߉d
ΥଣٙᔫฐձාۈБԫdఱ͉ʮ̡ٙ௰ԳлूЪ܄ᝈӔഄfͦۃd໨ԫึ͟11Τ໨ԫଡ଼ϓdܼ̍6ΤੂБ໨
ԫd1ΤੂڢБ໨ԫձ4ΤዹͭੂڢБ໨ԫd໨ԫึʿ໨ԫึᒍɨ։ٙึࡰଡ଼ϓνɨj

ੂБ໨ԫ

ɕ˰׀΋ �Б֜ੂࢩ࠯ʿࢩ˴͛�
ɕ˰࢕΋ �͛ਓ˴ࢩ�
፠˰ሬ΋ �ৌਕ֜ࢩ࠯͛�
ю͑ശ΋͛
ቍઠ΋͛
ଭ׼ਃ΋ �͛։΂׵二零二一年ɖ˜一˚͛ࣖ�

Б໨ԫੂڢ

ˮ˖Ꮀ΋͛

ዹͭੂڢБ໨ԫ

Ꮦ΀ʇ΋͛
ശ΋͛ܔۼ
፠ᜑ࿲΋͛
ˮԳ᷊ɾɻ�։΂׵二零二一年ɖ˜一˚͛ࣖ�

ᄲࣨ։ึࡰ

ശ΋ܔۼ �Б໨ԫੂڢ��ዹͭࢩ˴͛�
Ꮦ΀ʇ΋ �͛ዹͭੂڢБ໨ԫ�
፠ᜑ࿲΋ �͛ዹͭੂڢБ໨ԫ�
ˮԳ᷊ɾɻ�ዹͭੂڢБ໨ԫ�
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ᑚཇ։ึࡰ

Ꮦ΀ʇ΋ �Б໨ԫੂڢ��ዹͭࢩ˴͛�
፠ᜑ࿲΋ �͛ዹͭੂڢБ໨ԫ�
ˮԳ᷊ɾɻ�ዹͭੂڢБ໨ԫ�
ɕ˰׀΋ �͛ੂБ໨ԫ�

౤Τ։ึࡰ

፠ᜑ࿲΋ �Б໨ԫੂڢ��ዹͭࢩ˴͛�
ശ΋ܔۼ �͛ዹͭੂڢБ໨ԫ�
፠˰ሬ΋ �͛ੂБ໨ԫ�

ࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ

ശ΋ܔۼ �Б໨ԫੂڢ��ዹͭࢩ˴͛�
Ꮦ΀ʇ΋ �͛ዹͭੂڢБ໨ԫ�
ˮԳ᷊ɾɻ�ዹͭੂڢБ໨ԫ�
፠˰ሬ΋ �͛ੂБ໨ԫ�

̙ܵᚃ೯࢝։ࡰ �ึϓͭ׵二零二一年ɤ二˜ɤɞ˚�

፠˰ሬ΋ �Б໨ԫੂ��ࢩ˴͛�
ശ΋ܔۼ �͛ዹͭੂڢБ໨ԫ�
፠ᜑ࿲΋ �͛ዹͭੂڢБ໨ԫ�
ˮԳ᷊ɾɻ�ዹͭੂڢБ໨ԫ�
ю͑ശ΋ �͛ੂБ໨ԫ�
ቍઠ΋ �͛ੂБ໨ԫ�
*ਃඪ΋͛ۼ

ࡰ໨ԫึϓڢ *

໨ԫึՈ௪͉ණྠุਕהცٙቇ຅Ҧ̷e຾᜕ʿεᅵٙᝈᓃԉܓf໨ԫึʕੂБ໨ԫၾੂڢБ໨ԫ�ܼ̍ዹͭ
Б໨ԫ�ٙੂڢ ଡ଼Υѩፅd˸Դ໨ԫึɪϞ੶ɽٙዹͭʩ९dঐ੄ϞࣖήЪ̈ዹͭкᓙf໨ԫึʊͭܔ੬஝d
ᆽڭ໨ԫึଡ଼ϓٙᜊਗ�νϞ�ʔึ̈ତʔ຅ٙʍᓔf

ଭ׼ਃ΋͛ᐏ໨ԫึ։΂ੂމБ໨ԫd̈΂ତࣛ໨ԫึอᄣٙ໨ԫࢩЗdІ二零二一年ɖ˜一˚ৎ͛ࣖfଭ΋
͛ତ͉މණྠਓᐼ൒d˴ࠋࠅப͉ණྠٙᐄ༶ৌਕ၍ଣeุਕݴ೻ၾࢹڦ၍ଣʿݴي၍ଣഃεධʕ̨ܝᔖঐf
ɽ׸ኹϞʕ਷࿁̮຾᏶൱־ৌਕ၍ଣʿ༶ਗ؂ུБุኹϞགྷ二ɤ年຾᜕f׵二零零ɖ年ʞ˜̋ɝ͉ණྠd׵־
ኪึࠇኪኪɻኪЗdމʕ਷ൗ̅ึࢪࠇ՘ึࡰึุੂڢfଭ΋͛ତዄ΂၅޲ܔɛ͏˾ڌɽึ˾ڌf

ˮԳ᷊ɾɻᐏ໨ԫึ։΂މዹͭੂڢБ໨ԫd̈΂ତࣛ໨ԫึอᄣٙ໨ԫࢩЗdІ二零二一年ɖ˜一˚ৎ͛
ࣖfˮɾɻତ࠰މքՅϞࠢʮ̡ԭ˄ਜ஝ྌʿطଣ໨ԫ࿬ʕ਷ɽ௔̹ఙჯኬ၍ଣ։ึࡰϓࡰdਖ਼ப኷ଫ஝ྌʿ
ऊ൬މ٫ʕːٙᅰοᔷุۨਕf׵־二零一零年ɘ˜Ї二零一ɘ年ʬ˜΂ᔖ׵ᐑଢ၍ଣፔ༔ʮ̡تɻ཭ፔ༔ʮ
̡d௰ٙܝᔖЗމ໨ԫᐼ຾ଣ࿬ΌଢΥྫɛf׵־零ਯʿऊ൬ۜ኷ଫʿਠุፔ༔˙ࠦኹϞགྷɤʞ年຾᜕fˮɾ
ɻኹϞʕ਷یԯɽኪߵႧႧԊ˖ኪਖ਼ุኪɻኪЗʿʕ਷̏ԯɽኪږፄਖ਼ุ၂ɻኪЗf
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՘пɨʿ࣬ኽՉપᑥจԈd໨ԫึʊ੽ε˙ࠦᏨী໨ԫึٙٙึࡰϽᅇଭ΋͛ʿˮɾɻٙ։΂ࣛdί౤Τ։׵
࿴eɛᅰeଡ଼ϓʿεʩʷd̍ݖ �ܼШʔࠢ׵�ଭ΋͛ʿˮɾɻίਖ਼ุ຾᜕eҦঐʿٝᗆ˙ࠦ࿁໨ԫึ্ٙᘠf
ՉʕdఱˮɾɻٙዹͭੂڢБ໨ԫ։΂d໨ԫึʊᄲൖˮɾɻٙ༟ዝʿ൙ࣨՉዹͭ׌dԨʔٝ઄΂Оึᅂᚤˮ
ɾɻЪ̈ዹͭкᓙٙઋرd˲ڦॶˮɾɻՈ௪ᄵБዹͭੂڢБ໨ԫᔖபהცۜࣸe༐ڦeዹͭ׌ʿ຾᜕d˸ʿ
ዹͭᝈᓃfܵڭঐ੄࿁͉ණྠԫਕ־

໨ԫᄵዝ༉ઋʿ໨ԫʘගٙᗫڷ�νϞ�༱͉׵年報�໨ԫeʮ̡।ࣣʿ৷ॴ၍ଣɛࡰ�一ືʕf

໨ԫึԉЍၾᔖப

໨ԫึ΍Νࠋப͉ණྠʘڗಂϓ̌ʿٰ؇лूfί˴ࢩჯኬɨd໨ԫึ˸ࠋப΂eࠠࣖूٙ࿒ܓჯኬʿ္၍͉
ණྠԫਕdጐ฽પਗ͉ණྠ՟੻ϓ̌f໨ԫึ˴ࠅᔖப̍ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢ධj

ʿપਗ͉ණྠΆุ˖ʷiͭܔ •

• Փ֛eһอʿҁഛ͉ණྠٙ኷ଫʿุਕͦᅺi

• ൙П၍ଣᄴྼ݄ࠇྌʿཫၑʘආܓd˸္࿀͉ණྠุਕi

• ࣬ኽɪ̹஝ۆʿՉ˼ج஝dҭࠠࡘɽϗᒅʿ̈ਯeϓͭΥᐄʮ̡e༟͉ʹ׸ʿ΂ОՉ˼ʹ׸i

• ္࿀͉ණྠ၍ଣᄴၾܵ΅٫ٙᗫڷi

• ᆽڭၾ͉ʮٰ̡؇Ϟࣖή๖ஷi

• ᆽڭίΆุஷৃ˖΁�ܼ̍ʮѓၾ年報�ʕЪ̈ܦ຅ʿ̂ʱٙמᚣʿි報i

• ᄲቡʿ္࿀ၾΆุ၍طeʫ௅္છeࠬᎈ၍ଣʿ̙ܵᚃ೯࢝੬஝Ϟᗫٙ݁ഄʿྼ݄ઋرi

• ҭ͉ࡘණྠٙ֙ܓeʕಂʿ年ܓৌਕ報ڌeቇุ͜ᐶʮбʿ΂ОՉ˼޴ᗫ˖΁i

• Ͻᅇݼ೯౷ஷʿतйٰࢹ�νϞ�i

• Σ໨ԫึᒍɨ։ึࡰ౤Զ̂ԑ༟๕d˸ᄵБ־ഃٙᔖபdܼ̍׵Ⴉࣛࠅ̀މટᙃ၍ଣᄴאᐏ՟ਖ਼ุจԈi
ʿ

• ӊ年൙ࣨ໨ԫึʿ໨ԫึᒍɨ։ڌٙึࡰତf
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ੂБ໨ԫʿ၍ଣᄴԉЍၾᔖப

ੂБ໨ԫਞၾ͉ණྠุਕٙ˚੬༶ЪfЪ͉މʮ̡৷ॴ၍ଣɛٙࡰ一΅ɿd־ഃᆽڭ၍ଣᄴ࿁໨ԫึࠋபʿ௰
୞࿁ٰ؇ࠋபfੂБ໨ԫፔ༔ੂڢБ໨ԫʿዹͭੂڢБ໨ԫٙจԈdԨ˲ၾʘၡ੗ΥЪfੂБ໨ԫʿ၍ଣᄴٙ
ᔖப̍ࠅ˴ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢ධj

• ྼ݄͉ʮ̡ٙ኷ଫʿͦᅺdܼ͉̍މʮ̡൙Пʿᗆйᒈැʿ೯࢝i

• ʱؓΌଢ҃ᝈ຾᏶ʿʕ਷̹ఙًرi

• ͉ණྠุਕᐄ༶ٙ˚੬၍ଣi

• ணࠇeྼ݄ʿၪܵΥቇʿϞࣖٙࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕i

• ္࿀ࠬᎈԨમ՟ણ݄ࠥЭ˚੬ᐄ༶ࠬᎈi

• ္࿀ʿ൙͉ࣨණྠ΢ۜ೐ʿᔖঐٙڌତi

• ࿁ุਕࠇྌʿཫၑ౤ԶจԈʿආБᄲቡiʿ

ʱؓdԷνପۜӻΐeቖਯಬ༸ʿԶᏐᗡfܓණྠุਕᐄ༶ʔΝԫධЪεၪ͉މ •

໨ԫึᔷબᔖᛆ

ৰމɨ˖׵މࠑהत֛ჯਹ՘п໨ԫึ዆᜗Ͼணͭٙࡈй໨ԫึᒍɨ։̮ึࡰd໨ԫึ͵બᛆੂБ໨ԫʿ၍ଣ
ᄴྠඟࠋபੂБ͉ʮ̡኷ଫʿͦᅺ˸ʿ͉ණྠุਕᐄ༶ٙ˚੬၍ଣf߰ࡊϞᗫᛆɢᔷબߧה೻ܓdึɽɽѳᖟ
၍ଣᄴྠඟf͉א໨ԫึʔึਗ਼ஈଣϞᗫԫ֝ٙᛆɢᔷબʚੂБ໨ԫۆ໨ԫึ዆᜗ᄵБՉᔖᛆٙঐɢdࢮۂא
ʮ̡ʊᆽͭڭवʚ໨ԫึٙᔖঐʿᔷબʚ၍ଣᄴٙᔖঐdϾ၍ଣᄴٝ઄ᏐΣ໨ԫึි報˸ʿί˾͉ڌණྠЪ̈
Ӕ֛וͭࠈאፕۃᏐ՟੻໨ԫึҭٙࡘԫ֝f໨ԫึʔࣛЪᏨী˸ᆽڭϞᗫτરୌΥ͉ණྠٙცࠅf

Б֜ੂࢩ࠯ʿࢩ˴

ᔖப̍ٙࢩ˴໨ԫึ͉ܲʮ̡ʘ௰ԳлूБԫfڭdᆽۆჯኬ໨ԫึdԨ˸ԒЪࢩ˴ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢ධj

• ᆽڭ໨ԫึϞࣖ༶ЪʿᄵБՉᔖபi

• ᆽڭՓ֛ʿ္࿀Ԅλٙ၍ط੬஝ʿ೻ҏi

• ̋੶ၾٰ؇ʘϞࣖᑌᖩdԨᆽڭਗ਼ٰ؇จԈҁ዆ෂ༺Ї໨ԫึi

• ོᎸΌ᜗໨ԫΌɢҳɝ໨ԫึԫਕi
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Б໨ԫ�ٙੂڢБ໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢආڮ • Ϟ্ࣖᘠdʿᆽੂڭБ໨ԫၾੂڢБ໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢБ໨ԫ�
ʘගٙܔண׌ᗫڷi

• ᆽڭΌ᜗໨ԫ༉୚ə༆໨ԫึึᙄɪ౤яʘԫධdԨቇࣛ՟੻๟ᆽe̙ቦձҁ዆ٙࢹڦi

• ᆽڭ໨ԫගীሞԫ֝ٙࣛග̂ԑiʿ

• ᆽڭ໨ԫึٙӔ֛ঐʮ͍ˀ݈໨ԫึٙ΍ᗆf

Б֜ٙᔖப̍ੂࢩ࠯၍ଣᄴΣ໨ԫึි報fڌ˾Б֜ჯኬ͉ණྠΌ᜗၍ଣᄴdԨੂࢩ࠯ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢
ධj

• ჯኬԨ္ຖ၍ଣᄴྠඟ͉׵ණྠٙ˚੬ᐄ༶i

• ੂБ໨ԫึʔࣛᆽ֛͉ٙʮ̡኷ଫࠇྌi

• Σ໨ԫึ֛ಂි報ุਕᐄ༶eৌਕڌତʿ኷ଫԫ֝dԨ౤Զࠠٙࠅ௰อઋرi

• ౤ʺ͉ණྠତϞ੶ɽٙۜ೐ଡ଼Υi

ආ͉ණྠʔΝᔖঐٙ዆Υd೯౨ᆑί՘ΝࣖᏐiʿڮ •

Ѝᆑίϗᒅʿҳ༟ዚึfي •

࣬ኽΆุ၍طςٙۆC.2.1ૢd˴ࢩձੂࢩ࠯Б֜ٙԉЍᏐ༈ࠅʱකdԨʔᏐ͟Ν一ɛࡒ΂f͉׵ৌ݁年ܓd
ப͉ණྠࠋ־΋͛ዄ΂fΪɕ΋͛࿁᜗ԃۜ͜ऊ൬̹ఙϞᔮబٙ຾᜕d׀˰Б֜ٙԉЍே݊͟ɕੂࢩ࠯ձࢩ˴
዆᜗ٙ኷ଫࠇྌձุਕ೯࢝f໨ԫึႩމdɕ΋͛Νࣛࡒ΂˴ࢩձੂࢩ࠯Б֜ٙԉЍd࿁͉ණྠุٙਕۃ౻ձ
၍ଣϞ୽ɽूஈdϾ໨ԫึձ၍ଣɛࡰே݊Ո௪ᔮబ຾᜕ձʑঐٙɛʑd̙˸ᆽڭᛆɢၾᔖᛆ̻ፅfତࣛd໨
ԫึϞ6ΤੂБ໨ԫd1ΤੂڢБ໨ԫձ4ΤዹͭੂڢБ໨ԫdΪϤί໨ԫึϓݖࡰ࿴ʕϞܘ੶ٙዹͭ׌f

፭ς໨ԫආБᗇՎʹٙ׸ᗇՎʹ׸ςۆ

͉ʮ̡ʊఱ໨ԫ൯ር͉ʮ̡ᗇՎԫ֝ண֛ࣣܸࠦ �ˏ�ᗇՎʹ׸ςۆ��dܸˏʫ࢙ʔ �sᅺ๟ςۆ�ᄱᕦfϞዚึ
ટᙃՑᆑίʫ࿇ऊٙࢹ၍ଣᄴʘ൯ር͉ʮ̡ᗇՎʹ׸͵඲፭ςᗇՎʹ׸ςۆdԨ࣬ኽᗇՎʹ׸ςۆা፽׵೮া
̅f͉ʮ̡ʊΣΌ᜗໨ԫЪ̈༉୚ݟ༔dΌ᜗ᆽႩ͉ৌ݁年ܓ一ٜ፭ςᗇՎʹ׸ςהۆ༱Ϟᗫ໨ԫආБᗇՎʹ
ԫ΁fٙۆς׸ʹʫd͉ʮ̡Ԩೌ೯ତ΂О༼ˀᗇՎܓf͉ৌ݁年ۆ஝֛๟ٙ׸

໨ԫʿ৷ॴɛڭٙࡰᎈ

࣬ኽ໨ԫʿ৷ॴɛࡰʘப΂ڭᎈd໨ԫʿ৷ॴɛ̙ࡰఱ־ഃዄ΂͉ණྠ໨ԫʿ৷ॴɛࡰಂගᄵБᔖபϾପ͛ٙ
΂Оப΂ᐏ੻ᏎᎵf໨ԫʿ৷ॴɛࡰʔึί־ഃ஗ᗇྼϞ΂Оଯׁeಜൟḛᔖٙڦ̰אઋرɨᐏ੻ᏎᎵf
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໨ԫ։΂eৗ΂ʿࠠ፯

͉ʮ̡ʊఱ։΂อ໨ԫՓ֛͍όe຾ᄲฐϽᅇԨՈீٙܓ׼೻ҏf໨ԫʘ։΂͟౤Τ։ܔึࡰᙄԨ͟໨ԫึҭ
f΢อ΂໨ԫѩึᐏ੻͍όeΌءʮ̡ԫਕ˹̈ԑ੄ࣛගʿᗫ͉މd̀඲ə༆Չ̙ۃટա։΂ʘ׵፯ɛࡉfࡘ
ࠦʿቇʲܸٙኬd຅ʕܼ̍ɪ̹஝ۆe͉ʮ̡ٙଡ଼ᔌ௝೻୚ۆʿՉ˼޴ᗫૢԷʿ޴ᗫج஝஝֛ٙ໨ԫᔖਕʿᔖ
ப༉ઋfʫ௅၍ଣᄴʿ̮໌ਖ਼ุɛɻ�νცࠅ�͵ ึ౤Զᔊ報ʧୗdᆽڭՉቇ຅ə༆͉ʮ̡ʘุਕeᐄ༶ʿ၍ط
݁ഄf

͉ʮ̡΢ੂБ໨ԫʿੂڢБ໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢБ໨ԫ�ၾ͉ʮ̡ͭࠈत֛年ಂٙ؂ਕΥߒf͉ʮ̡ٙଡ଼ᔌ௝
೻୚ۆ஝֛d໨ԫึ։΂ٙ΂О໨ԫd�i�ν᙮෬໾໨ԫึᑗࣛ٤ॹ٫d΂ಂසЇ͉ʮ̡ɨ一ϣٰ؇ɽึdԨ
d˲֣̙ࣛᐏࠠ፯༟ࣸfϤ̮d˟މ΂ᔖЇɨٰ֣؇඄年ɽึ̙ۆdࡰ༈ึࠠ፯dϾ�ii�อᄣʘ໨ԫึϓ׵̙
ɧʱ一׵ˇШʔڐ௰ટމ඲ۆᅰd࠴ɧٙڢν໨ԫɛᅰԨא�ᅰɧʱ一ٙ໨ԫމӊٰ֣؇඄年ɽึɪd຅ࣛ׵
ٙ໨ԫɛᅰ�ѩ඲ቃࢩৗ΂dઓӊЗ໨ԫ�ܼ̍ܲत֛΂ಂ։΂ٙ໨ԫ�඲Їˇӊɧ年ٰ׵؇඄年ɽึɪৗ΂一
ϣfৗ΂໨ԫϞ༟ࣸᑐ፯ஹ΂dԨ̙׵Չৗ΂ٙ዆ึࡈᙄಂගᘱᚃዄ΂໨ԫfࡊᏝᑐ፯ஹ΂ٙዹͭੂڢБ໨ԫ
ί΂ʊཀɘ年dՉᚃ΂඲˸ዹͭӔᙄࣩҖόٰ׵؇඄年ɽึɪᐏ੻ҭࡘfϞᗫ໨ԫࠠ፯༉ઋdሗਞቡ͉年報໨
ԫึ報ѓʘ�໨ԫ�一ືf

໨ԫוዄ

໨ԫึڦॶd໨ԫ͉׵ৌ݁年ܓʫ໨ԫึʿՉᒍɨ։ึึࡰᙄٙ৷̈ࢩଟߏ፽dˀ݈־ഃጐ฽ਞၾ͉ʮ̡ԫਕ
ʿ໨ԫึٙীሞձӔഄd͉މʮ̡။༐؂ਕdԨ࿁໨ԫึЪ্͍̈ࠦᘠfהϞ໨ԫʊ౤Զ年ܓᆽႩՌԨמᚣՉ
ίʮ଺ʮ̡אଡ଼ᔌዄ΂ٙՉ˼ᔖਕeᔖਕٙᅰͦʿ׌ሯdʿՉ˼ࠠɽוዄf

Б໨ԫੂڢ

Б໨ԫ�̙ੂڢБ໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢ Ո௪Չ˼˙ࠦٙҦঐʿ຾᜕dϤഃϞאd࢕ਖ਼אණྠุਕุٙʫɛɻ͉މ
п੶ʷ໨ԫึϓࡰගίҦঐe຾᜕eʿεʩᝈᓃ˙̻ࠦٙፅfੂڢБ໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢБ໨ԫ�ၾՉ˼໨ԫึ
ϓࡰՈΝഃήЗdீཀ֛̈ࢩಂึᙄʿጐ฽ਞၾึਕd˸ՉҦঐeਖ਼ุٝᗆʿʔΝٙߠ౻ʿ༟ࣸ࿁໨ԫึʿՉ
΂ᔖٙ໨ԫึᒍɨ։ึࡰ೯౨Ъ͜fੂڢБ໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢБ໨ԫ�ீ ཀ౤Զዹͭeబܔண׌ʿϞ࣬ኽٙจ
Ԉ࿁͉ʮ̡Փ֛኷ଫʿ݁ഄЪ্͍̈ࠦᘠf

Б໨ԫٙᔖப̍ੂڢ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢ධj

• ਞၾ໨ԫึึᙄdίऒʿ኷ଫe݁ഄeڌତeਪப׌e༟๕e˴ࠅ։΂ʿ዁ς๟ۆഃԫ֝ɪd౤Զዹͭٙ
จԈi

• ̈ତᆑίлूላࣛ߉˸ԒЪۆdމՉ˼໨ԫ೯౨ˏኬЪ͜i

• Ꮠᒗ̈΂໨ԫึᒍɨ։ึࡰiʿ

ତԫ֝fڌତ݊щ༺Ց֛݅ٙΆุͦᅺձͦٙdԨ္࿀ි報ڌൖ͉ණྠٙء •

ৗ΂ձΥ༟ࣸਞʚࠠ፯fݴቃۆБ໨ԫ�ѩᐏ։΂ɧ年dԨ͉ܲʮ̡ଡ଼ᔌ௝೻୚ੂڢБ໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢϞה
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ዹͭੂڢБ໨ԫ

ዹͭੂڢБ໨ԫ׵໨ԫึʫዄ຅ࠠࠅԉЍdՉዹͭкᓙʿՉจԈ࿁໨ԫึٙӔ֛ৎࠠࠅЪ͜fतйϾԊd༈ഃ
໨ԫ̙ఱ͉ʮ̡ٙ኷ଫeڌତʿ္છԫධ౤Զʮ͍ٙจԈfΌ᜗ዹͭੂڢБ໨ԫኹϞᄿٙعኪஔeਖ਼ุʿБุ
ਖ਼ڗʿ၍ଣ຾᜕dʿΣ໨ԫึ౤Զਖ਼ุจԈf໨ԫึ͵ႩމdዹͭੂڢБ໨ԫ̙ఱ͉ʮุ̡ٙਕ኷ଫeุᐶʿ
၍ଣ౤ԶዹͭจԈdΪϾ̙ᚥʿٰ؇ٙΌ௅лूdԴ͉ʮ̡ʿՉٰ؇ٙлू੽Ͼ੻Ցڭღf

͉ʮ̡ʊϗՑତ΂ٙӊЗዹͭੂڢБ໨ԫܲɪ̹஝ۆୋ3.13ૢٙ஝֛೯̈ʘ年ܓዹͭ׌ᆽႩࣣf౤Τ։ึࡰʊ
൙ࣨהϞዹͭੂڢБ໨ԫʘዹͭ׌d໨ԫึʿ౤Τ։ึࡰႩމdהϞዹͭੂڢБ໨ԫேܲɪ̹஝ۆၪܵՉዹͭ
f׌

Ꮦ΀ʇ΋͛І二零零ɘ年̬˜ৎዄ΂ዹͭੂڢБ໨ԫdʊ؂ਕ͉ʮ̡൴ཀɤ一年f౤Τ։ึࡰӊ年൙ПᏖ΋͛
ЪމዹͭੂڢБ໨ԫٙԉЍdϽᅇٙΪ९ܼ̍Шʔࠢ׵Ꮦ΋͛ٙڦᚑe຾᜕e՘п໨ԫึٙঐɢeᝈᓃձҦঐ
˸ʿוዄdԨΝࣛ̂ʱϽᅇə͉ʮ̡ٙ໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄf͟׵Ꮦ΋͛ί΂ಂග一ٜΣ͉ʮ̡౤Զ܄ᝈʿ
ዹͭٙจԈd౤Τ։ึࡰႩމᏖ΋͛ʥߧɢ׵ՉዹͭԉЍdᏖ΋͛ٙڗಂ؂ਕʔึᅂᚤՉЪމዹͭੂڢБ໨ԫ
ٙዹͭкᓙf

຾Ͻᅇɪ̹஝ۆୋ3.13ૢה༱൙Пዹͭהٙ׌ϞΪ९eՉΣ͉ʮ̡Ъ̈ٙ年ܓᆽႩ˸ʿ౤Τ։ٙึࡰ൙ࣨd໨
ԫึႩމdኋ၍Ꮦ΋͛ʊ؂ਕ͉ʮ̡ε年dʥึၪܵՉዹͭ׌d໨ԫึԨڦ޴dᏖ΋͛ٙᘒ൮ٝᗆʿᔮబ຾᜕
ึᘱᚃ࿁໨ԫึe͉ʮ̡ʿٰ؇዆᜗Ъ̈ࠠɽ্ᘠf໨ԫึආ一ӉႩމdᏖ΋͛ʥ್ঐ੄ί኷ଫeڌତeਪப
Չ΂ಂʫdᏖ΋͛ίᄵБ׵ϾʔΝٙᝈᓃԨ౤ԶዹͭٙจԈf࠽ഃԫ֝ɪd੭ԸՈᄆۆ։΂ʿ዁ς๟ࠅ˴e׌
ዹͭੂڢБ໨ԫᔖப˙ࠦ一ٜ˿໨ԫึชՑတจf

ɪɪ̹ʮ˸אйί7ගࡈБ໨ԫੂڢd฿ೌዹͭۃͦ �̡ܼ͉̍ʮ̡�ዄ΂໨ԫᔖਕf

�dীሞܼ̍jࢩБ໨ԫᑘБึᙄ�ӚϞՉ˼໨ԫ̈ੂڢʊၾዹͭࢩ˴ʫdܓৌ݁年͉׵

• ͉ණྠٙ࢝ૐၾ኷ଫᘩنɢʱؓi

• ዆᜗ऊ൬̹ఙڌତi

• Υᐄʮ̡ٙ௰อ೯࢝i

• ໨ԫึεʩʷi

• ESGᒈැၾ೯࢝i

• ۜ೐኷ଫi

• ࠬᎈ၍ଣiʿ

• ዹͭੂڢБ໨ԫהᗫٙءՉ˼ԫධf
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౤Τ݁ഄ

౤Τ։ึࡰ඲Σ໨ԫึ౤Τቇ຅ɛ፯dԶ໨ԫึϽᅇԨપᑥٰ؇ٰ׵؇ɽึ፯̈༈ɛ፯މ໨ԫdאԶ໨ԫึ։
΂༈ɛ፯މ໨ԫ˸෬໾ᑗࣛ٤ॹf։̙ึࡰ౤ΤՉႩމቇ຅ᅰඎٙɛ፯dԶٰ؇ɽึ։΂ࠠאอ։΂dא౤Τ
෬໾ᑗࣛ٤ॹהცᅰඎٙɛ፯f

౤Τ։ึࡰ൙Пࡉ፯ɛ݊щቇΥࣛdਗ਼ਞϽεධΪ९dܼ̍j

ᚑiڦ •

ʿৌਕ˙ࠦٙ຾᜕iܛجਕ኷ଫe၍ଣeุא᜗ԃۜ͜БุʿŊ׵ •

• ՘п໨ԫึϞࣖᄵБᔖபٙঐɢi

• ཫಂࡉ፯ɛ̙Σ໨ԫึ౤ԶٙᝈᓃձҦঐi

• ΢˙ࠦٙεʩʷdܼ̍Шʔࠢ׵j׌йe年ᙧe˖ʷʿ઺ԃߠ౻e၇ૄeਖ਼ุ຾᜕eҦঐeٝᗆձ؂ਕ΂
ಂഃ˙ࠦi

• ̙ҳɝٙࣛග˸ʿ࿁޴ᗫлूٙוዄiʿ

• ေ፯ዹͭੂڢБ໨ԫࣛdࡉ፯ɛٙዹͭ׌f

ɪࠑΪ९̥ԶਞϽʘ͜dԨڢจί଄ႊהϞΪ९dɰʔՈӔ֛Ъ͜f౤Τ։ึࡰՈϞ৤ઋᛆd̙Ӕ֛౤Τ΂О
ՉႩމቇ຅ٙɛɻf

౤Τ։̜̙ึࡰක։ึึࡰᙄʿᒗሗ໨ԫึϓࡰ౤Τɛ፯�νϞ�dԶ։ึࡰකึۃϽᅇf։ึࡰ͵̙મ՟ࣣࠦ
Ӕᙄ˙όҭࡘ༈ධ౤Τfνࠅ෬໾໨ԫึᑗࣛ٤ॹd։ึࡰ඲પᑥɛ፯Զ໨ԫึϽᅇձҭࡘfνࠅપᑥࡉ፯ɛ
ίٰ؇ɽึਞ፯d։ึࡰ඲Σ໨ԫึ౤ΤdԶ໨ԫึϽᅇԨપᑥ༈ࡉ፯ɛਞ፯f࣬ኽʮ̡ଡ଼ᔌ௝೻୚ۆdԨ˲
ίʔ༼ˀՉ஝֛ɨd΂О一ЗאεЗٰ؇ѩ̙೯৔ஷٝdͪڌϞจ౤̈ᙄࣩܔᙄ፯΂ݔɛމ໨ԫdϾʔ̀຾ཀ
໨ԫึપᑥא։ึࡰ౤Τ�Ϟᗫ༉ઋ༱׵ɨ �̟(D)ٰ؇ᛆлeٰ؇ஷৃʿҳ༟٫ᗫڷ�一ື�f
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໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄ

໨ԫึʊ࣬ኽΆุ၍طςהۆ༱ʘࠅӋdમॶ໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄ��໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄ��f༈݁ഄϙί
ΐ༱໨ԫึߧ༻މՉϓࡰεʩʷϾમ՟ٙ˙০f͉ʮ̡ͣ׼Ԩଉڦ໨ԫึϓࡰεʩʷ࿁ʮ̡ᓒᒪൖ௉ʿ౤ʺڌ
ତ९ሯႢूԄεf͉ʮ̡ߧɢ׵ί΢˙ࠦరӋ一ࡈΌࠦεʩʷٙ໨ԫึdԨਗ਼࿁Չٙଡ଼ϓආБܵᚃٙᏨীf໨
ԫึϓהٙࡰϞ։΂ѩ˸͜ɛਬʑۆࡡމdܲ܄ᝈૢ΁Ͻᅇɛ፯dԨቇܓᚥʿ໨ԫึϓࡰεʩʷٙλஈfေ፯
ɛ፯ਗ਼ܲ一ӻΐ໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄධɨ̙ࠇඎͦᅺމਿ๟d̍ �ܼШʔࠢ׌�׵йe年ᙧe˖ʷʿ઺ԃߠ
౻e၇ૄeਖ਼ุ຾᜕eҦঐeٝᗆʿ؂ਕ΂ಂfίண֛໨ԫึϓࡰଡ଼ϓࣛd͉ʮ̡͵ਗ਼࣬ኽ͉Ԓุٙਕᅼόʿ
ʔࣛٙत֛ც̘ࠅϽᅇ΢၇Ϊ९f௰୞ਗ਼ܲɛ፯ٙڗஈʿ̙މ໨ԫึ౤Զ্ٙᘠϾЪӔ֛f

໨ԫՈϞεʩʷʿʝމ໾̂ٙߠ౻f־ഃٙᘒ൮຾᜕ʿਖ਼ุٝᗆ࿁͉ʮ̡ٙڗಂᄣڗϾԊЇᗫࠠࠅfତࣛ໨ԫ
ึଡ଼ϓٙεʩʷᄴࠦ฿ࠑνɨj

֑Τ ɕ˰׀΋͛ ɕ˰࢕΋͛ ፠˰ሬ΋͛ ю͑ശ΋͛ ቍઠ΋͛ ଭ׼ਃ΋͛ ˮ˖Ꮀ΋͛ Ꮦ΀ʇ΋͛ ശ΋͛ܔۼ ፠ᜑ࿲΋͛ ˮԳ᷊ɾɻ

й׌ Ӳ׌ Ӳ׌ Ӳ׌ Ӳ׌ Ӳ׌ Ӳ׌ Ӳ׌ Ӳ׌ Ӳ׌ Ӳ׌ ɾ׌

ϋᙧ 51 57 47 51 53 49 65 56 61 65 42
໨ԫึ؂ਕ
΂ಂ
�࿚Ї

二零二一年

ɤ二˜

ɧɤ一˚� 14年 14年 14年 14年 12年 0.5年 14年 12年 3.5年 1年 0.5年

Ҧঐeٝᗆʿ
ਖ਼ุ຾᜕

(a) ึࠇʿږፄ   

(b) ุਕ೯࢝    

(c) ۜ೐၍ଣ    

(d) ༟͉̹ఙ   

(e) Άุப΂Ŋ
̙ܵᚃ೯࢝

       

(f) Άุ኷ଫʿ஝ྌ    

(g) Б݁၍ଣʿჯኬ
Ҧ̷

          

(h) ҳ༟٫ᗫڷ 

(i) ܛج   

(j) Ⴁி  

(k) Չ˼ɪ̹໨ԫึ
຾᜕Ŋᔖਕ

   

(l) ᐄ༶၍ଣ       

(m) ࠬ ᎈ၍ଣ     

(n) ቖਯʿᐄቖ   

(o) ԶᏐᗡ၍ଣ    

(p) ༟ږ၍ଣ 

(q) ࢹڦ၍ଣ  
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౤Τ։ึࡰʊආБ໨ԫึٙଡ଼ϓʿ໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄٙੂБʘ年ܓᏨীf࣬ኽʔΝٙ໨ԫึϓࡰεʩʷ̙
ඎͦᅺd̍ࠇ �ܼШʔࠢ׌�׵йe年ᙧe˖ʷʿ઺ԃߠ౻e၇ૄeਖ਼ุ຾᜕eҦঐeٝᗆʿ؂ਕ΂ಂd։ึࡰ
Ⴉ׵މ二零二一年ৌ݁年͋ܓʊ༺ϓ໨ԫึϓࡰεʩʷfՉʕdІ׵二零二一年ɖ˜一˚ˮԳ᷊ɾɻᐏ։΂މ
ዹͭੂڢБ໨ԫܝd໨ԫึʔΎމఊ一׌й໨ԫึdʊ༺ϓ׌йεʩʷf್Ͼd౤Τ։ࡰ �ึʿ໨ԫึͣ׼�໨
ԫึᄴࠦ׌йεʩʷٙࠠ׌ࠅձႢूdਗ਼ᘱᚃમ՟БਗdيЍһεɾࡉ׌፯ɛ˸ආ一Ӊ౤ʺ໨ԫึϓࡰගٙ׌
йεʩʷf

̤̮d໨ԫึࡰͣ׼ʈᄴࠦεʩʷٙࠠ׌ࠅf͉ණྠਬʑ݊͜dయࠠࡰʈٙࡈɛ፯኿dʔሞ׌йe年ᙧe֚઺
йˢԷνɨj׌ʈٙࡰΌ᜗͋ܓ΃ʿ਷ᘬഃf二零二一年ৌ݁年ڦ

዆᜗ӲɾˢԷ Ӳ׌Ц26.0%iɾ׌Ц74.0%

ܲᔖॴʿ׌йྌʱj
፬ʮࡰ܃ʈj
ᐼ൒ᄴ Ӳ׌Ц79.6%iɾ׌Ц20.4%
ᐼ္ᄴ Ӳ׌Ц64.3%iɾ׌Ц35.7%
຾ଣᄴ Ӳ׌Ц48.0%iɾ׌Ц52.0%
ਖ਼אࡰՉ˼ᔖЗ Ӳ׌Ц20.0%iɾ׌Ц80.0%

͛ପࡰʈ Ӳ׌Ц38.3%iɾ׌Ц61.7%

໨ԫʿ৷ॴ၍ଣɛࡰᑚཇ

͉ʮ̡ٙᑚཇ݁ഄɗ࣬ኽุਕცࠅʿБุ࿕Է˸ၪܵʮ̻ʿՈᘩنɢٙᑚཇ၅лf࿁׵ᔾ֛΢໨ԫʿ৷ॴ၍ଣ
ɛࡰʘᑚཇܙ༾dึϽᅇ̹ఙ˥̻ၾ΢ධΪ९dνՉࡈйʈЪඎeᔖபʿהცוዄʘப΂fϤ̮d຅ᔾ֛໨ԫ
ʿ৷ॴ၍ଣɛࡰᑚཇܙ༾ࣛึϽᅇʘΪ९ܼ̍຾᏶ʿ̹ఙઋرe࿁͉ණྠุᐶʿ೯࢝ʘ্ᘠd˸ʿࡈɛʘᆑঐ
ഃfΝࣛd֛הᑚཇٙ˥̻ԑ˸іˏʿڭव໨ԫʿ৷ॴ၍ଣɛࡰ˸ϓ̌ήᐄ༶͉ʮ̡dϾɦʔߧ˕˹ཀεٙཇ
fږ

͉ʮ̡ʊમॶΆุ၍طςૢۆ˖ୋE.1.2(c)�i�ૢ ᔾ֛΢ੂБ໨ԫʿ৷ॴ၍ึࡰᅼόd͟໨ԫึબᛆᑚཇ։ࠑה
ଣɛٙࡰᑚཇܙ༾f

฿ೌ໨ԫਞၾ΂ОϞᗫՉ報ཇٙীሞfίϽᅇࡈйᑚཇܙ༾ٙϞᗫ໨ԫึאᑚཇ։ึึࡰᙄɪdϞᗫ໨ԫਗ਼ఱ
ʔҳୃfࢩᗫӔᙄࣩࣛᒒ޴

සੂБ໨ԫeੂࢩ࠯Б֜ʿࢩ࠯ৌਕ֜஗ൖ͉މණྠٙ৷ॴ၍ଣɛࡰf

࣬ኽɪ̹஝ڝۆ፽ɤʬ඲ʚמᚣٙ໨ԫᑚཇʿʞΤ௰৷ᑚ྇ٙࡰ༉ઋ༱׵ৌਕ報ڝڌൗ6ʿ7f

໨ԫ੃৅ʿ˕౪

໨ԫᏐᆽڭІʉࣛՍ౛౥ܛجeج஝ʿɪ̹஝ۆഃ˙ࠦٙ௰อ೯࢝˸ʿБุһอࢹڦd˸މک೯Бɛٙлूᄵ
БՉᔖਕʿᔖபfӊΤอ։΂໨ԫਗ਼ᐏ੻଄ႊ͉ණྠุਕʿɪ̹ʮ̡໨ԫίۆجʿ္၍஝֛ɪʘப΂ٙɝژႭ
பτરΥቇٙ੃৅Ԩ౤Զࠋf͉ʮ̡͵ึ౤ԶᔊʧึʿՉ˼੃৅d˸೯࢝ʿࠠ๝໨ԫʘٝᗆʿҦঐf͉ʮ̡׼
Ϟᗫ຾൬d˸ʿቇʲ䋠ࠠ໨ԫٙԉЍeᔖঐʿப΂f͉ʮ̡ܵᚃΣ໨ԫ౤ԶϞᗫɪ̹஝ۆʿՉ˼ቇ္͜၍஝֛
ʘ௰อ೯࢝฿رd˸ᆽڭ໨ԫ፭ς༈ഃ஝ۆʿ౤৷Չ࿁ԄλΆุ၍ط੬஝ʘจᗆfίቇ຅ٙઋرɨd͉ʮ̡ึ
Σ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣɛࡰ೯̈ஷѓʿܸˏd˸ᆽڭ΢ɛٝ઄௰ԳΆุ၍ط੬஝f



τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ 二零二一年年報88

Άุ၍طజѓ

΢໨ԫʊΣ౤ʹ־ഃ͉׵ৌ݁年ܓʫટա੃৅ٙߏ፽d־ഃಀਞၾٙ੃৅νɨj

໨ԫ

Ϟᗫܛجe္၍ʿ
Бุһอٙࢹڦ

ቡᛘҿࣘ

Ϟᗫุਕʿ
ᐄ༶ٙᔊజʿ
һอࢹڦ ੃৅Ŋᑺࢭ Չ˼ਖ਼ุ೯࢝

ੂБ໨ԫ

ɕ˰׀΋͛    

ɕ˰࢕΋͛    

፠˰ሬ΋͛    

ю͑ശ΋͛    

ቍઠ΋͛    

ଭ׼ਃ΋ �͛։΂׵二零二一年

ɖ˜一˚͛ࣖ�

   

Б໨ԫੂڢ

ˮ˖Ꮀ΋͛   

ዹͭੂڢБ໨ԫ

Ꮦ΀ʇ΋͛    

ശ΋͛ܔۼ    

፠ᜑ࿲΋͛    

ˮԳ᷊ɾɻ�։΂׵二零二一年

ɖ˜一˚͛ࣖ�

   

໨ԫึᒍɨ։ึࡰ

໨ԫึʊϓͭᄲࣨ։ึࡰeᑚཇ։ึࡰe౤Τ։ึࡰeࠬᎈ၍ଣ։ึࡰʿ̙ܵᚃ೯࢝։ࡰ �ึ୕၈�໨ԫึᒍɨ
։ึࡰ��d˲ʊͭࠈՈ᜗ᔖᛆᇍఖf໨ԫึᒍɨ։ٙึࡰᔖᛆᇍఖʊ೮༱͉׵ʮ̡(ir.anta.com)ʿ࠰ಥᑌʹה
(www.hkexnews.hk)ٙၣ१f໨ԫึᒍɨ։ึࡰᐏ౤Զԑ੄ٙ༟๕ᄵБՉப΂dʿίቇ຅ઋرɨঐ౤̈Υଣࠅ
Ӌ˸͉ʮ̡ٙක˕రӋዹͭਖ਼ุจԈf։ٙึࡰʈЪ༉ઋʱй༱׵Ϟᗫ΢໨ԫึᒍɨ։ٙึࡰ௝ືʫf

ᄲࣨ։ึࡰ

ᄲࣨ։ࠋึࡰபᆽ͉ڭʮ̡፭ςቇ຅ٙึۆࡡࠇʿྼਕ๟ۆeୌΥ΂Оቇ͜ܛجʿɪឈ຅ήᗇՎʹٙה׸ɪឈ
஝֛dԨࠋப՘ሜٰ؇e၍ଣᄴeႩ̙̮໌ዹͭࣨᅰࢪʿණྠʫ௅ࣨᅰࢪʘගٙᗫڷഃfᄲࣨ։֛ึࡰಂၾ͉
ʮ̡̮ٙ໌ࣨᅰࢪᑘБึᙄdীሞᄲࠇ೻ҏʿึࠇԫධ�၍ଣᄴცίቇ຅ࣛᒒࢩ�fϤ̮dމୌΥΆุ၍طςۆ
ʕϞᗫᄵБΆุ၍طᔖபٙ஝֛d໨ԫึʊᔷબՉᔖப�ஹΝϞᗫબᛆ�ʚᄲࣨ։ึࡰf

ᄲࣨ։ٙึࡰᔖᛆᇍఖୌΥΆุ၍طςۆʕςૢۆ˖ʘ஝֛fᄲࣨ։ٙึࡰᔖப̍ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢ධj

• ఱ̮໌ࣨᅰٙࢪ։΂eࠠอ։΂ʿᇦеd˸ʿϞᗫ༈ࣨᅰࢪᗘᔖאᗘৗ༈ࣨᅰٙࢪਪᕚdΣ໨ԫึ౤Զܔ
ᙄi

• ҭࣨ໌̮ࡘᅰٙࢪཇږʿ໌͜ૢಛi
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• ܲቇٙ͜ᅺ๟Ꮸীʿ္࿀̮໌ࣨᅰٙࢪዹͭ׌ʿ܄ᝈ׌dʿᄲࠇ೻ҏϞࣖ׌i

• ္࿀̮໌ࣨᅰࢪ౤Զࣨڢᅰ؂ਕٙઋرdʿఱ඲મ՟БਗאҷഛٙԫධԨΣ໨ԫึ౤̈ܔᙄi

• ዄ΂͉ʮ̡ၾ̮໌ࣨᅰࢪʘගٙ˴ڌ˾ࠅdࠋப္࿀Շ٫ʘගٙᗫڷi

• ္࿀͉ʮ̡ʿ͉ණྠʘৌਕ報ڌe年報ʿሪͦe̒年ܓ報ѓ �ʿࡊცᇜႡ˸Զ̊೯�֙ dԨ׌報ѓʘҁ዆ܓ
ᄲቡ຅ʕऒʿʘࠠɽৌਕ報ѓкᓙi

• Ͻᅇ׵報ѓʿሪͦʕהˀ݈̙אঐცˀ݈ٙ΂Оࠠɽאʔర੬ԫධi

• Ꮸী͉ණྠٙৌਕʿึ݁ࠇഄʿྼਕi

• ᄲቡ̮໌ࣨᅰࢪഗʚ၍ଣᄴ �ٙᄲࠇઋرႭ׼Ռ΁��νϞ�eࣨᅰࢪఱึߏࠇ፽eৌਕሪ္ͦאછӻ୕Σ၍
ଣᄴ౤̈ٙ΂Оࠠɽဲਪʿ၍ଣᄴЪ̈ٙΫᏐi

• ᆽڭ໨ԫึʿࣛΫᏐࣨ໌̮׵ᅰࢪഗʚ၍ଣᄴ �ٙᄲࠇઋرႭ׼Ռ΁�ʕ౤̈ٙԫ֝i

• ቇ຅Ͻᅇ΂О͉͟ණྠ᙮ɨึࠇձৌਕ͡報ᔖࡰeΥ஝˴΂ࣨאᅰࢪ౤̈ٙԫධi

• Փ֛Ԩྼ݄ᑘ報݁ഄʿӻ୕dᜫ྇ࡰʿՉ˼ၾ͉ණྠϞֻԸ٫�ν܄˒ʿԶᏐਠ�̙ ฮʕ౤̈Չᗫءԫ֝i

• ᆽڭணϞτરd͉ණྠ̙྇ࡰ੽Ͼฮʕఱৌਕ͡報eʫ௅္છאՉ˼˙̙ࠦঐ೯͛ٙʔ͍຅Бމ౤̈ᗫ
iء

• ᆽڭϞቇ຅τરdᜫ͉ʮ̡Ъ̈ʮ̻ዹͭٙሜݟʿમ՟ቇ຅Бਗi

• Փ֛ʿᏨী͉ʮ̡ٙΆุ၍݁طഄʿ੬஝dԨΣ໨ԫึ౤̈ܔᙄi

• Ꮸীʿ္࿀໨ԫʿ৷ॴ၍ଣɛٙࡰ੃৅ʿܵᚃਖ਼ุ೯࢝i

• Փ֛eᏨীʿ္࿀྇ࡰʿ໨ԫٙ዁ς๟ۆʿΥ஝˓̅i

• Ꮸীʿ္࿀͉ණྠί፭ςܛجʿ္၍஝֛˙ࠦٙ݁ഄʿ੬஝iʿ

• Ꮸী͉ʮ̡፭ςΆุ၍طςٙۆઋرʿίՉΆุ၍ط報ѓʫٙמᚣf

ᙄӔ˸ɨԫධjאʊᄵБeϽᅇʿŊึࡰʫdᄲࣨ։ܓৌ݁年͉׵

• Ͻᅇ͉ණྠ࿚Ї二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓΌ年ุᐶd˸Զ໨ԫึҭࡘi

• Ͻᅇ͉ණྠ࿚Ї二零二一年ʬ˜ɧɤ˚˟ʬࡈ˜ʕಂุᐶd˸Զ໨ԫึҭࡘi

• ҭࣨ໌̮ࡘᅰࢪ年ܓᄲࠇʿʕಂᄲቡٙʈЪᇍఖeࠇྌʿ൬͜i
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• ఱ年ܓᄲࠇʿʕಂᄲቡၾ̮໌ࣨᅰࢪᑘБึᙄԨীሞ־ഃٙࠠࠅ೯ତi

• ᄲቡ̮໌ࣨᅰהࢪᇜႡϞᗫ年ܓᄲࠇʿʕಂᄲቡٙ報ѓi

• Ͻᅇ̮໌ࣨᅰٙࢪϞࣖ׌dܼ̍࿁ՉΣ։ึࡰя報ٙ報ѓሯ९ʿʫ࢙e၍ଣᄴٙˀ㉿ʿ޴ᗫج஝፭ςઋ
Ъ̈ቇ຅Ͻᅇi׌ഃʘዹͭ־eਖ਼ุ஝֛ʿر

ღτરiڭٙ׌ʿዹͭ׌ᝈ܄؂ਕʕϽᅇՉٙࠇᄲڢᗫʿ஢̙ٙ޴ࠇਞၾᄲࢪᙄ։໌̮໌ࣨᅰܔ׵ •

iࡘ඄年ɽึҭ؇ٰ׵؇Զٰࢪᙄࠠอ։΂̮໌ࣨᅰܔ •

• ί၍ଣᄴʔίఙٙઋرɨึԈ̮໌ࣨᅰࢪdীሞəᄲࠇ൬͜޴ᗫԫ֝eΪᄲࠇʈЪପ͛ٙԫධʿࣨᅰࢪ౤
̈Չ˼ԫධi

• Փ֛ʿᏨী͉ʮ̡ٙତБΆุ၍݁طഄʿ੬஝i

• Ꮸী͉ʮ̡፭ςΆุ၍طςۆʿՉ˼ܛجʿ္၍஝֛ٙઋرiʿ

• ᄲቡΆุ၍ط報ѓʫٙמᚣf

ᑚཇ։ึࡰ

ᑚཇ։ࠋึࡰபఱ͉ʮ̡ٙΌ᜗໨ԫʿ͉ණྠٙ৷ॴ၍ଣɛٙࡰᑚཇ݁ഄʿݖ࿴ٙՓ֛ʿՉ˼ᑚཇ޴ᗫԫ֝d
Σ໨ԫึ౤̈ܔᙄfΌ᜗໨ԫٙᑚཇ඲աᑚཇ։֛ึࡰಂ္࿀d˸ᆽڭՉᑚཇʿ໾ᎵΥଣfᑚཇ։ึࡰፔ༔˴
ᕘึܲ年ආБᏨږᐏ՟ਖ਼ุจԈf໨ԫ報ཇࣛࠅᙄdԨίϞცܔБ֜ϞᗫՉ˼ੂБ໨ԫٙᑚཇੂࢩ࠯אʿŊࢩ
ীd຅ʕ຾Ͻᅇࡈɛٙ༟ዝe຾᜕eᔖபʿ̙ˢ̹ఙਿ๟dʿϽᅇΝᗳʮ̡˕˹ٙᑚཇe඲˹̈ٙࣛගʿᔖ
பe͉ණྠʫՉ˼ᔖЗٙ྇඿ૢ΁f

ᑚཇ։ึࡰᔖᛆᇍఖୌΥΆุ၍طςۆʕςૢۆ˖ʘ஝֛fᑚཇ։ٙึࡰᔖப̍ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢ධj

• ఱ͉ʮ̡ٙΌ᜗໨ԫʿ͉ණྠٙ৷ॴ၍ଣɛٙࡰᑚཇ݁ഄʿݖ࿴dʿఱண͍ͭ஝ϾՈீٙܓ׼೻ҏՓ֛ᑚ
ཇ݁ഄdΣ໨ԫึ౤̈ܔᙄi

• ᐏ໨ԫึᔷબᛆᔾ֛ࡈйੂБ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣɛٙࡰᑚཇܙ༾dܼ̍ږڢ፺лूeৗ;ږᛆлʿሦᎵږᕘ
։΂ٙሦᎵ�iא୞˟ᔖਕא̰ఄܼ̍�

• ఱੂڢБ໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢБ໨ԫ�ٙ ᑚཇΣ໨ԫึ౤̈ܔᙄi

• ஷཀਞ๫໨ԫึʔࣛҭٙࡘΆุ˙০ʿ͉ʮ̡ͦᅺdᏨীʿҭࡘ၍ଣᄴٙᑚཇܔᙄi
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• ᏨীʿҭࡘΣੂБ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣɛࡰఱՉఄ̰א୞˟ᔖਕא։΂Ͼ඲˕˹ٙሦᎵd˸ᆽڭ༈ഃሦᎵၾΥ
iʿߧಛ一ૢߒ

• ᏨীʿҭࡘΪ໨ԫБ̰މ຅Ͼ༆྇אᇦеϞᗫ໨ԫהऒʿٙሦᎵτરd˸ᆽڭ༈ഃτરၾΥૢߒಛ一ߧf

ᙄӔ˸ɨԫධjאʊᄵБeϽᅇʿŊึࡰʫdᑚཇ։ܓৌ݁年͉׵

• Ꮸী͉ʮ̡ٙΌ᜗໨ԫʿ͉ණྠٙ৷ॴ၍ଣɛࡰତБٙᑚཇ݁ഄʿݖ࿴i

• ఱ二零二零年ৌ݁年ܓd൙ࣨੂБ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣɛڌٙࡰତʿᏨীՉᑚཇ˙ࣩi

• ҭࡘɕ˰׀΋͛ʿቍઠ΋͛二零二零年ৌ݁年ܓ৤ઋ೯ٙ׳ᆤږi

• Ꮸীʿҭࡘ၍ଣᄴ͉ٙৌ݁年ܓᑚཇܔᙄi

• ᏨীੂڢБ໨ԫ�ܼ̍ዹͭੂڢБ໨ԫ�ٙ ᑚཇdԨΣ໨ԫึ౤̈ܔᙄi

• ఱቍઠ΋͛ٙੂБ໨ԫ؂ਕΥΝࠠᚃdҭ޴ࡘᗫᑚཇ˙ࣩi

• ఱᏖ΀ʇ΋͛ʿܔۼശ΋͛ٙዹͭੂڢБ໨ԫ։΂ࣣࠠᚃ޴ᗫٙᑚཇd౤̈ܔᙄԶ໨ԫึҭࡘi

• ҭࡘଭ׼ਃ΋͛ٙอੂБ໨ԫ։΂޴ᗫٙᑚཇ˙ࣩi

• ఱˮԳ᷊ɾɻٙอዹͭੂڢБ໨ԫ։΂޴ᗫٙᑚཇd౤̈ܔᙄԶ໨ԫึҭࡘiʿ

• ҭ࣬ࡘኽٰ΅ᆤᎸࠇྌબ̈Υ΍848,835ٰᆤᎸٰ΅f

౤Τ։ึࡰ

౤Τ։ࠋึࡰபᔾ֛౤Τ݁ഄdʿϽᅇ஗౤Τɛٙዹͭ׌ձঐɢܝdΣ໨ԫึપᑥΥቇٙ໨ԫɛ፯d˸ᆽהڭ
Ϟ౤Τѩ᙮ʮ̻ʿீ׼f౤Τ։يึࡰЍΥቇɛ፯ࣛdᏐϽᅇϞᗫࡉ፯ɛٙڗஈdԨ˸܄ᝈૢ΁̂ʱᚥʿ໨ԫ
ึϓࡰεʩʷٙႢ �ूϞᗫ༉ઋdሗਞቡɪ �̟౤Τ݁ഄ�一ື�f౤Τ։ึࡰ͵ึᏨী໨ԫึٙݖ࿴eɛᅰʿଡ଼
ϓ�Ϟᗫ༉ઋdሗਞቡɪ �̟໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄ�一ື�dʿ൙ࣨዹͭੂڢБ໨ԫٙዹͭ׌�Ϟᗫ༉ઋdሗਞ
ቡɪ �̟ዹͭੂڢБ໨ԫ�一ື�f

౤Τ։ٙึࡰᔖᛆᇍఖୌΥΆุ၍طςۆʕςૢۆ˖ʘ஝֛f౤Τ։ٙึࡰᔖப̍ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢ධj

• ί໨ԫึცࠅᄣ̋໨ԫɛᅰא෬໾໨ԫ٤ॹࣛdيЍʿ౤ΤୌΥ༟ࣸٙɛ፯ʿఱϤΣ໨ԫึ౤ԶจԈdϾ
൙ࣨ๟މۆ΢ࡉ፯ɛঐщ՘п໨ԫึϞࣖήᄵБՉᔖபi
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• Їˇӊ年Ꮸী໨ԫึٙݖ࿴eɛᅰʿϓࡰεʩ �̫ܼ̍Шʔࠢ׌׵йe年ᙧe˖ʷʿ઺ԃߠ౻e၇ૄeਖ਼
ุ຾᜕eҦঐeٝᗆʿ؂ਕ΂ಂ�dԨఱ΂ОৣމΥ͉ʮ̡ٙΆุ኷ଫϾᏝ࿁໨ԫึЪ̈ٙᜊਗ౤̈ܔᙄi

• Ꮸী໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄʿ໨ԫึމપБ໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄϾՓ֛̙ٙࠇඎͦᅺձ༺ᅺආܓi

• ఱ໨ԫ։΂ࠠאอ։΂˸ʿ໨ԫ�ˈՉ݊˴ࢩʿੂࢩ࠯Б֜�ᘱ΂ࠇྌΣ໨ԫึ౤̈ܔᙄiʿ

• ൙ࣨዹͭੂڢБ໨ԫٙዹͭ׌ʿᄲቡዹͭੂڢБ໨ԫ΢Іӊ年࿁ዹͭה׌ЪٙᆽႩՌf

ᙄӔ˸ɨԫධjאʊᄵБeϽᅇʿŊึࡰʫd౤Τ։ܓৌ݁年͉׵

• ආБ໨ԫึٙݖ࿴eɛᅰʿϓࡰεʩʷٙ年ܓᏨীi

• ᏨীତБ౤Τ݁ഄʿ໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄʿՉྼ݄ઋرi

• ൙ࣨዹͭੂڢБ໨ԫٙዹͭ׌ʿᄲቡՉ年ܓዹͭ׌ᆽႩՌi

• ᄲቡ࣬ኽ͉ʮ̡ଡ଼ᔌ௝೻୚ٰ֣̘׵ۆ؇඄年ɽึɪৗ΂Ԩᗴจᑐ፯ஹ΂ʘ໨ԫٙࠠอ։΂i

• ҭࡘቍઠ΋͛ੂБ໨ԫ؂ਕΥΝٙࠠᚃi

• ҭࡘᏖ΀ʇ΋͛ʿܔۼശ΋͛ዹͭੂڢБ໨ԫ։΂ࣣٙࠠᚃiʿ

• પᑥ։΂ଭ׼ਃ΋͛̈΂ੂБ໨ԫʿˮԳ᷊ɾɻ̈΂ዹͭੂڢБ໨ԫdԶ໨ԫึҭࡘf

ࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ

ࠬᎈ၍ଣ։ึࡰᐏ໨ԫึᔷબᔖப�ஹΝϞᗫબᛆࠋ�ப՘п໨ԫึ൙Пʿᔾ֛͉ණྠ༺ϓ኷ଫͦᅺࣛ໨ԫึᗴ
จટॶٙࠬᎈ׌ሯʿ೻ܓdᆽ͉ڭණྠʊணͭʿၪܵΥቇʿϞࣖٙࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕dʿ္ຖ၍ଣᄴ࿁
ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕ٙணࠇeྼ݄ʿ္࿀f

ࠬᎈ၍ଣ։ٙึࡰᔖப̍ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢ධj

• ܵᚃ္ຖ͉ණྠٙࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕i

• ӊ年Ꮸী͉ණྠٙࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕ٙϞܼࣖ̍�׌ৌਕ္છ�i

• ආБ年ܓᏨীࣛdᆽ͉ڭණྠίึࠇeʫ௅ᄲࠇʿৌਕ͡報ᔖঐ˙ࠦٙ༟๕eࡰʈ༟ዝʿ຾᜕dࡰʈהա
੃৅ʿϞᗫཫၑԑ੄i
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• ၾ၍ଣᄴীሞࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕d˸ᆽڭ၍ଣᄴʊᄵБᔖபͭܔϞࣖٙӻ୕i

• ˴ਗאᏐ໨ԫึٙ։ݼdఱϞᗫࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છԫ֝ٙࠠࠅሜݟഐ؈ʿ၍ଣᄴ࿁ሜݟഐٙ؈ΫᏐආБ
ሜ޼i

• ᆽڭʫ௅ᄲࠇ௅ژձ̮໌ࣨᅰٙࢪʈЪ੻Ց՘ሜdɰ඲ᆽڭʫ௅ᄲࠇᔖঐί͉ණྠʫ௅Ϟԑ੄༟๕༶Ъd
Ԩ˲Ϟቇ຅ٙήЗi˸ʿᏨীʿ္࿀Չϓࣖi

• ᄲቡʫ௅ᄲࠇ௅֛ٙژಂ報ѓdܼ̍ࠠɽΥΝᄲࣨ೯ତd˸ʿ༼஝אମ੬ઋرʘ೯ତiʿ

• ఱ͉ණྠٙࠬᎈ၍ଣۆࡡʿՉ˼ࠬᎈ޴ᗫԫ �ܼ֝̍ʮ̡Бਗʿܔᙄ኷ଫʹ׸dԷνjุਕΥԻeϗᒅʿ
̈ਯԫධeࠠɽҳ༟eʿܲɪ̹஝މ່֛ۆ඲ʚמᚣٙʹ׸ʿՉ˼˴׸ʹࠅഃ�Σ໨ԫึ౤ԶจԈf

ᙄӔ˸ɨԫධjאʊᄵБeϽᅇʿŊึࡰʫdࠬᎈ၍ଣ։ܓৌ݁年͉׵

• ආБ二零二零年ৌ݁年ࠬܓᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕Ϟࣖٙ׌年ܓᏨীdܼ̍Ͻᅇ͉ණྠৌਕි報ᔖঐʿʫ
௅ᄲࠇᔖঐ˙ࠦٙ༟๕eࡰʈ༟ዝʿ຾᜕݊щԑ੄i

• ҭࡘʫ௅ᄲࠇ௅ژ౤Զٙ年ܓᄲࠇࠇྌi

• ᄲቡʫ௅ᄲࠇ௅ژ౤Զٙ֙ܓ報ѓd˸ʿ൙ࣨࠠɽΥΝᄲࣨ೯ତd˸ʿ༼஝אମ੬ઋر�νϞ�ʘ೯ତi

• Ꮸী͉ණྠʫ௅ᄲࠇᔖঐϞࣖ׌i

• ᄲቡʫ௅ᄲࠇ௅הژЪʘϞᗫܵᚃᗫஹʹٙ׸ʫ௅ᄲࠇഐ؈ʿʫ௅္છᏨীiʿ

• ൙ࣨ߰ʍʹࠬٙ׸ᎈd౤̈ܔᙄԶ໨ԫึҭࡘf

͉ৌ݁年ࠬٙܓᎈ၍ଣʿʫ௅္છϞࣖ׌ʘ年ܓᏨীʊ຾ආБd༉ઋ༱׵ɨ �̟(C)ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છ�一ືf

̙ܵᚃ೯࢝։ึࡰ

໨ԫึ׵二零二一年ɤ二˜ɤɞ˚ϓ̙ͭܵᚃ೯࢝։ึࡰf̙ܵᚃ೯࢝։ึࡰᐏ໨ԫึᔷબᔖப�ஹΝϞᗫબ
ᛆࠋ�ப՘п໨ԫึՓ֛ʿᏨী͉ණྠ̙ܵᚃ೯࢝኷ଫͦᅺd੭ჯʿપਗ΢௅ژ˸̙ܵᚃ೯࢝ԉܓ౤ʺ΢ุਕ
ᐑືܠၪʿᐄ༶ᑘણdᗆйʿ၍છESGࠬᎈdԨ୕ᘪʿ஝ᇍESG޴ᗫᅰኽࢹڦϗණ˸౤৷ESGמࢹڦᚣሯඎf

̙ܵᚃ೯࢝։ٙึࡰᔖப̍ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢ධj

• Փ֛͉ණྠ̙ܵᚃ೯࢝ٙᗴ౻eഄଫʿ၍ଣ˙০dᄲൖԨ္ຖESG༶ᐄe၍ݖط࿴ʿ݁ഄdᆽܵڭᚃୌΥ
Ӌiࠅʿ္၍ܛج
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• ᆽ֛͉ණྠESGͦᅺՓ֛ʿ޴ᗫྼ݄஝ۆၾϓࣖd֛ಂᏨীͦᅺ༺ϓආܓԨි報໨ԫึi

• ᗫءESG೯࢝ᒈැdᗆй޴ᗫESGࠬᎈձዚ༾i

• ᄲቡ൙П͉ණྠESG၍ଣݖ࿴e݁ഄʿ၍ଣ˙০ٙቇ຅׌ձϞࣖ׌dʿࣛһอሜ዆ESG݁ഄdԨᏨী͉ණ
ྠESGࠬᎈ݊щ੻ՑϞࣖ၍છi

• ္ຖ͉ණྠၾܵ΅٫๖ஷཀ೻dᛓ՟͉ණྠʫ௅ʿ̮௅ܵ΅٫࿁׵ESGʈЪٙˀ㉿จԈdԨఱɨ一Ӊ͉ණ
ྠESGʈЪ౤Զҷഛܔᙄi

• Ͻᅇ͉ණྠٙESGձ̙ܵᚃ೯࢝࿁Չʫ௅ձ̮௅ܵ΅ࡰ٫�ܼ̍ʈeٰ؇e຅ήٟਜʿᐑྤ�ٙ ᅂᚤi

• ᄲቡ࣬ኽ�ɪ̹஝ۆ�ʿ Չ˼Ϟᗫج஝ᇜႡٙ年ܓESG報ѓdԨΣ໨ԫึි報;

• ఱ޴ᗫԫ֝Σ໨ԫึܔᙄБਗאӔഄd˸ၪܵESG報ѓٙҁ዆׌i

• ္࿀Ԩࣨྼ͉ණྠESG޴ᗫٙࡰʈ੃৅eཫၑձ˕̈i

• ္಻eᄲൖ �ʿνϞცࣛࠅ�Σ໨ԫึි報ϞᗫESGe̙ܵᚃ೯࢝ձΆุБމ༸ᅃᅺ๟ٙͭجe္၍ձܔᙄ
௰Գ੬஝ٙ਷ყᒈැi

• Σ໨ԫึႭ׼ఱϞᗫESGᙄᕚٙਖ਼᙮༟๕݊щ̂ԑiʿ

• ္ຖ͉ණྠٟ׵ਜeฉഛձᐑྤ˙ࠦٙΥЪྫМᗫڷe኷ଫձ޴ᗫ݁ഄdԨఱ༈ഃΥЪྫМᗫڷe኷ଫձ
݁ഄٙ΂ОᜊʷΣ໨ԫึ౤̈ܔᙄf

໨ԫึʿ໨ԫึᒍɨ։ٙึࡰϋܓ൙ࣨ

͉ʮ̡ʫ௅࿁໨ԫึʿ΢໨ԫึᒍɨ։ٙึࡰආБ年ڌܓତ൙ࣨf׵二零二二年ɧ˜d໨ԫึeᄲࣨ։ึࡰe
ᑚཇ։ึࡰe౤Τ։ึࡰʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰʊ຾˸ਪ՜ҖόdఱՉ΢І͉ৌਕ年ٙܓϞࣖ׌ʿڌତආБ年ܓ൙
ࣨf

൙ࣨഐ؈ᜑͪ໨ԫึʿהϞ໨ԫึᒍɨ։ึࡰѩϞࣖ༶Ъd฿ೌࠠɽԫධ࿁໨ԫึא໨ԫึᒍɨ։ڌึࡰତପ
͛ᅂᚤd͵ೌࠠɽਪᕚ඲Ъආ一ӉীሞfהϞ໨ԫึᒍɨ։ึࡰΣ໨ԫึ報ѓٙԫධѩ᙮૶ู̂ʱfΌ᜗໨ԫ
e຾᜕ʿҦঐଡ଼ΥfڗኹϞቇ຅ٙਖ਼ึࡰॶ໨ԫึʿ໨ԫึᒍɨ։ڦ

�̙ܵᚃ೯࢝։׵ึࡰ二零二一年ɤ二˜ɤɞ˚ϓͭfІ二零二二年ৌ݁年ܓක֐d年ܓ൙ࣨਗ਼଄ႊ̙ܵᚃ೯
࢝։ึࡰf�

ึᙄ

໨ԫึ֛ಂᑘБึᙄীሞ͉ණྠٙ዆᜗኷ଫʿᐄ༶ձৌਕڌତf໨ԫึึᙄɽܓ֙ܲߒӊ年ЇˇᑘБ̬ϣf໨
ԫ̙ፋԒ̈ீאࢩཀཥɿஷৃ˙όਞၾfϤ̮d໨ԫϞዹͭ௄ࢰఱᐄ༶ਪᕚІБટᙃ৷ॴ၍ଣɛࡰf
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͉ৌ݁年ܓӊЗ໨ԫ̈ࢩ໨ԫึʿ໨ԫึᒍɨ։ึึࡰᙄʘা፽ΐͪνɨj

໨ԫึึᙄ ᄲࣨ։ึึࡰᙄ ᑚཇ։ึึࡰᙄ ౤Τ։ึึࡰᙄ
ࠬᎈ၍ଣ
։ึึࡰᙄ

̙ܵᚃ೯࢝
։ึึࡰᙄ(1)

࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ึܓᙄϣᅰ�2� 8 4 2 2 5 –

ੂБ໨ԫ

ɕ˰׀΋͛ 6/6 – 2/2 – – –
ɕ˰࢕΋͛ 6/6 – – – – –
፠˰ሬ΋͛ 6/6 – – 2/2 5/5 –
ю͑ശ΋͛ 8/8 – – – – –
ቍઠ΋͛ 8/8 – – – – –
ଭ׼ਃ΋ �͛։΂׵二零二一年ɖ˜一˚͛ࣖ� 5/5 – – – – –

Б໨ԫੂڢ

ˮ˖Ꮀ΋͛ 6/6 – – – – –

ዹͭੂڢБ໨ԫ

Ꮦ΀ʇ΋͛ 8/8 4/4 2/2 – 5/5 –
ശ΋͛ܔۼ 8/8 4/4 – 2/2 5/5 –
፠ᜑ࿲΋͛ 8/8 4/4 2/2 2/2 – –
ˮԳ᷊ɾɻ�։΂׵二零二一年ɖ˜一˚͛ࣖ� 5/5 2/2 – – 2/2 –

ൗjڝ

(1) ̙ܵᚃ೯࢝։׵ึࡰ二零二一年ɤ二˜ɤɞ˚ϓͭdՉ࠯ϣึᙄʊ׵二零二二年ڋᑘБf

(2) ߰ʍ໨ԫ׵໨ԫึŊ։ึึࡰᙄהীሞٙԫධπϞлूdΪϤึ׵ᙄҳୃࣛᒒࢩf

Ό᜗໨ԫޫϞ̙౤̈ਠীԫධΐɝ໨ԫึึᙄᙄ೻d˲ᐏ̂ԑஷٝಂ�ʔˇࡈ14׵˚዇˂�ᜫ־ഃঐ੄ਞၾ໨
ԫึ੬஝ึᙄiࡊცᑘБՉ˼໨ԫึึᙄd͵ึഗʚ־ഃΥଣஷٝಂf

໨ԫ඲࿁׵໨ԫึʿ։ึึࡰᙄɪীሞٙԫ֝ϞΌࠦٙᐝ༆d˙ঐਞၾীሞf͉ʮ̡ቇࣛΣ໨ԫึʿ໨ԫึᒍ
ɨ։ึࡰ౤Զ̂ʱeҁ዆ʿ̙ቦٙࢹڦdԴ־ഃঐ੄ί౛౥ϞᗫٙࢹڦઋرɨЪ̈Ӕ֛fΌ᜗໨ԫ�ʿ໨ԫึ
ᒍɨ։ึࡰ։ࡰ�νቇ͜ึ׵��ᙄۃ௰ˇɧ˂ᐏ౤ԶϞᗫึᙄԫධٙҿࣘf

Ό᜗໨ԫίהϞઋرɨʔึఊቦ၍ଣᄴ˴ਗ౤Զٙࢹڦfৰ͉ʮ̡˴ਗ౤Զ̮ٙࢹڦd΂О໨ԫ߰ც͉ࠅʮ̡
౤ԶՉ˼ᕘ̮ࢹڦd̙ܲცࠅΎЪආ一Ӊݟ༔f໨ԫึʿࡈй໨ԫϞІБટᙃ͉ʮ̡৷ॴ၍ଣɛٙࡰዹͭ௄
ዄf߰Ϟ໨ԫ౤̈ਪᕚd͉ʮ̡֛̀મ՟ӉוϞ໨ԫѩ̙໌͜ዹͭਖ਼ุᚥਪd൬͉͜͟ʮ̡הdࠅϞცࡊfࢰ
᜷dး̙ঐЪ̈ʿࣛձΌࠦٙΫᏐf
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ʮ̡।ࣣࠋபᇜႡ΢໨ԫ �ึʿ໨ԫึᒍɨ։ึ�ึࡰ ᙄٙᙄ೻dԨᆽڭ፭ృ೻ҏʿהϞቇ͜ܛجe஝ۆʿ஝
ԷdהϞ໨ԫ͵̙Σʮ̡।ࣣరӋ՘пfʮ̡।ࣣ͵ࠋபᇜႡ໨ԫึʿ໨ԫึᒍɨ։ึึࡰᙄߏ፽ٙڋᇃʿ௰
୞ᇃdԨίึᙄܝΥଣࣛගʫ΋ܝ೯৔ʚ໨ԫʿ໨ԫึᒍɨ։ึࡰ։ࡰԶ־ഃڌ༺จԈ�ίᖦ໇ۃ�ʿ ЪՉߏ
፽fהϞ໨ԫϞᛆݟቡ໨ԫึ˖΁ʿҿࣘf༈ഃ˖΁ʿ޴ᗫҿࣘٙҖόʿሯඎԑ˸ᜫ໨ԫึঐఱ౤яਠᙄԫධ
Ъ̈ٝઋٙӔ֛f

лूላ߉

߰Ϟ໨ԫא�໨ԫึᒍɨ։ึࡰ։ࡰ�νቇ͜��ί໨ԫึא໨ԫึᒍɨ։ึࡰਗ਼ʚϽᅇٙʹܔא׸ᙄʕπϞлू
ላ߉dϞᗫԫධᏐ˸ᑘБึᙄ�ϾࣣࠦڢӔᙄ�̇ όஈଣdϾऒʿٙ໨ԫא�໨ԫึᒍɨ։ึࡰ։ࡰ�νቇ͜��඲
͡報лूԨᒒࢩʔҳୃfϞᗫԫධ඲຾̈͟ึࢩᙄ˲ίʹ׸ʕԨೌࠠɽлूٙ໨ԫʚ˸Ͻᅇf

ʮ̡।ࣣ

͉ʮ̡ʮ̡।ࣣίΆุ၍طʿՉ˼္၍Υ஝ԫ֝ɪމ໨ԫึٙࠠࠅᚥਪdί˕౪໨ԫึɪዄ຅ࠠࠅԉЍdᆽڭ
໨ԫึϓࡰʘග༟ৃʹݴԄλd˸ʿ፭ృ໨ԫึ݁ഄʿ೻ҏfʮ̡।ࣣٙ፮፯e։΂א༆྇຾͟໨ԫึҭࡘf
ʮ̡।ࣣࠋபீཀ˴ࢩΣ໨ԫึ౤Զ၍طԫ֝˙ࠦจԈdԨτર໨ԫٙɝᔖ੃৅ʿਖ਼ุ೯࢝fʮ̡।ࣣΣ˴ࢩ
ි報fהϞ໨ԫ̙ᅄӋʮ̡।ࣣٙจԈʿ؂ਕfʮ̡।ࣣ˴ࠅᔖப̍ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢ධj

• ՘п͉ʮ̡ͭܔʿၪܵᖢ਄ʿϞࣖٙΆุ၍ݖ࣪طd˸ᆽڭΥ஝ʿԄλٙΆุ၍ط੬஝i

• ࣛՍ౛౥ึאᅂᚤՑ͉ණྠุਕʿ຾ᐄٙܛجe஝ۆʿج஝ٙ௰อ೯࢝dԨΣ໨ԫึᔊ報i

• ᆽڭ໨ԫึϓܵࡰᚃટաၾ͉ණྠุਕ೯࢝ʿቇ͜جܛج஝޴ᗫٙ੃৅iʿ

• ίӔഄཀ೻ʕΣ໨ԫึ౤ԶΥ஝ܔᙄdԨᆽڭΌ೻Υ஝f

ᑽܔᑋ΋͉͛މʮ̡ٙʮ̡।ࣣfᑽ΋͉͛މණྠΌᔖ྇ࡰdԨ࿁͉ʮ̡ԫਕϞ޴຅ٙə༆f͉׵ৌ݁年ܓd
ᑽ΋͛ʊ፭ςɪ̹஝ۆୋ3.29ૢٙ޴ᗫਖ਼ุ੃৅ࠅӋfᑽ΋͛ٙᄵዝ༉ઋ༱͉׵年報�໨ԫeʮ̡।ࣣʿ৷ॴ
၍ଣɛࡰ�一ືʕf
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(B) 財務申報及審核

ৌਕ͡జ

໨ԫึϙί׵年報ʿʕಂ報ѓΣٰ؇ఱ͉ණྠٙڌତeًرʿۃ౻яΐ૶౸e̻ፅeΌࠦʿ׵׸ଣ༆ٙ൙Пd
ԨʿࣛЪ̈Υቇٙמᚣʿʮѓf׵ҭࡘ΂ОৌਕאՉ˼ۃࢹڦd၍ଣᄴΣ໨ԫึ౤Զ̂ʱٙ༆ᙑʿࢹڦdᜫ໨
ԫึ̙˸Ъ̈Ϟ࣬ኽٙ൙ࣨfϤ̮d၍ଣᄴ֛ಂΣהϞ໨ԫ౤Զһอࢹڦd༱ΐϞᗫ͉ණྠٙڌତeًرʿۃ
౻̻ٙፅʿ׵׸ଣ༆ٙ൙Пdʫ࢙ԑ˸ᜫ໨ԫึ዆᜗ʿ΢໨ԫᄵБՉᔖபf

໨ԫึٝ઄ՉࠋபᇜႡ͉ණྠٙৌਕ報ڌf׵ᇜႡৌਕ報ࣛڌdʊમॶ�਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�e࠰�ಥৌਕ報ѓ
๟ۆ�e࠰ಥ�ʮ̡ૢԷ�ٙ ഄdձЪ̈Υଣٙ݁ࠇึٙߧᚣૢ˖dԴ͜ԨᏐ͜一מቇٙ͜ۆᚣ஝֛ʿɪ̹஝מ
кᓙձПࠇf໨ԫึԨʔٝ઄΂О̙ঐึᘌࠠᅂᚤ͉ʮ̡ܵᚃ຾ᐄঐɢٙࠠɽʔࣦ׼ԫ΁אઋرf

͉ʮ̡̮ٙ໌ࣨᅰމࢪଭ৵ࢪࠇึ۾ԫਕהfଭ৵ࢪࠇึ۾ԫਕהʊఱՉዄ΂͉ʮ̡̮໌ࣨᅰࢪΣᄲࣨ։ึࡰ
ᆽႩՉዹͭ׌fଭ৵ࢪࠇึ۾ԫਕٙהʈЪᇍఖʿப΂d༱͉׵年報�ዹͭࣨᅰࢪ報ѓ�一ືʫf

̮໌ࣨᅰٙࢪཇږ

ଭ৵ࢪࠇึ۾ԫਕהІ二零零̬年ৎᐏ։΂͉މʮ̡̮ٙ໌ࣨᅰࢪfఱଭ৵ࢪࠇึ۾ԫਕה౤Զʘ΢ධࣨڢᅰ
؂ਕdᄲࣨ։ึࡰʊᐏ઄Չ׌ሯʿ؂ਕ൬͜dԨႩމ༈ഃࣨڢᅰ؂ਕʔึ࿁ࣨᅰࢪʘዹͭ׌࿴ϓʔԄᅂᚤf໨
ԫึၾᄲࣨ։ึࡰ࿁ေ፯e։΂eᗘ΂אᇦе̮໌ࣨᅰࢪԫ֝ԨӚϞจԈʱ؜f

ණ͉މהԫਕࢪࠇึ۾dଭ৵ܓৌ݁年͉׵ �ྠʔܼ̍Υᐄʮ̡�౤Զࣨᅰ؂ਕٙᏐ˹൬͜މɛ͏࿆9,943,000
ʩ�二零二零年jɛ͏࿆9,068,000ʩ�f͉׵ৌ݁年ܓdࣨڢᅰ؂ਕ൬ܼ̍͜ɨΐ؂ਕ൬͜j

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ɷʩ ɛ͏࿆ɷʩ

ᄲቡʕಂุᐶ 1,706 1,843
೼ਕፔ༔ʿΥ஝�؂ਕ͟Չ˼ϓהࡰ౤Զ� 619 1,461
ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છᄲቡ�؂ਕ͟Չ˼ϓהࡰ౤Զ� 600 600
ᐑྤeٟึʿ၍ط報ѓፔ༔�؂ਕ͟Չ˼ϓהࡰ౤Զ� – 430
Չ˼ࣨڢᅰ؂ਕ – 120

ᐼࠇ 2,925 4,454
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(C) 風險管理及內部監控

ͦᅺʿͦٙ

໨ԫึᆽႩ࿁ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕ࠋபdԨϞப΂ܵᚃᏨীՉϞࣖ׌f༈ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕ϙί၍
ଣϾڢऊৰ͊ঐ༺ϓุਕͦᅺٙࠬᎈdϾ˲ఱᒒеࠠɽ̰ٙྼ௓אࠑฦ̰ϾԊdසঐЪ̈ΥଣϾڢഒ࿁ٙڭ
ᗇf໨ԫึʊਗ਼Չࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છٙᔖப�ஹΝϞᗫબᛆ�ᔷબʚࠬᎈ၍ଣ։ึࡰfࠬᎈ၍ଣ։ࡰ ڌ˾ึ�
໨ԫึ�္ ຖ၍ଣᄴ࿁ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕ٙணࠇeྼ݄ʿ္࿀f

ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕ٙ˴ࠅतᓃ

͉ණྠʘࠬᎈ၍ݖط࿴˸ʿݖ࿴ʫ΢චᄴٙ˴ࠅᔖபᔊʧνɨj

໨ԫึ

• ᔾ֛͉ණྠʘุਕ኷ଫၾͦᅺdʿ൙ПԨᔾ֛͉ණྠ༺ϓ኷ଫͦᅺࣛהᗴจટॶٙࠬᎈ׌ሯʿ೻ܓi

• ᆽ͉ڭණྠͭܔʿၪܵΥቇʿϞࣖٙࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕iʿ

• ္ຖ၍ଣᄴ࿁ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕ٙணࠇeྼ݄ʿ္࿀f

ࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ

• ՘п໨ԫึੂБՉࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છٙᔖபi

• ܵᚃ္ຖ͉ණྠٙࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕i

• ௰ˇӊ年Ꮸী一ϣ͉ණྠٙࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕Ϟࣖ׌dϞᗫᏨীᏐ଄ႊהϞ္ࠠٙࠅછ˙ࠦdܼ̍
ৌਕ္છe༶Ъ္છʿΥ஝္છi

• ᆽ͉ڭණྠίึࠇeʫ௅ᄲࠇʿৌਕි報ᔖঐ˙ࠦϞԑ੄ٙ༟๕eࡰʈ༟ዝၾ຾᜕eࡰʈ੃৅ሙ೻d˸ʿ
Ϟᗫཫၑiʿ

• ϽᅇϞᗫࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છԫ֝ٙࠠࠅሜݟഐ؈dԨΣ໨ԫึි報ʿЪ̈ܔᙄf

၍ଣᄴ

• ணࠇeྼ݄ʿၪܵΥቇʿϞࣖٙࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕i

• ᗆйe൙Пʿ၍ଣ̙ঐ࿁༶Ъʘ˴ࠅ೻ҏ࿴ϓᆑίᅂᚤʘࠬᎈi

• ္࿀ࠬᎈԨમ՟ણ݄ࠥЭ˚੬ᐄ༶ࠬᎈi

• ࿁ʫ௅ᄲࠇ௅̮אژ௅ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છᄲቡᚥਪ೯̈ʘϞᗫࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છԫ֝ʘሜݟഐ؈dЪ
̈ʿࣛٙΫᏐʿ༧ආiʿ

• Σ໨ԫึʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ౤ԶϞᗫࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕Ϟࣖٙ׌ᆽႩf
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ʫ௅ᄲࠇ௅ژ

• ᄲቡ͉ණྠࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છՓ݊ܓщԑ੄ʿϞࣖiʿ

• Σࠬᎈ၍ଣ։ිึࡰ報ᄲቡഐ؈ԨЪ̈ܔᙄd˸ҷഛՓܓʘࠠɽʔԑʘஈהא೯ତʘ္છॹ̰f

ᗆйe൙Пʿ၍ଣࠠɽࠬᎈٙ೻ҏ׵͜

͉ණྠ͜׵ᗆйe൙Пʿ၍ଣࠠɽࠬᎈٙ೻ҏᔊʧνɨj

ࠬᎈᗆй

• ᗆй̙ঐ࿁͉ණྠุਕʿᐄ༶࿴ϓᆑίᅂᚤʘࠬᎈf

ࠬᎈ൙П

• Դ͜၍ଣᄴͭܔʘ൙Пᅺ๟d൙Пʊᗆйʘࠬᎈiʿ

• Ͻᅇࠬᎈ࿁ุਕʘᅂᚤʿ̈ତʘ̙ঐ׌f

ࠬᎈᏐ࿁

• ீཀˢ༰ࠬᎈ൙Пʘഐ؈dરΐࠬᎈᎴ΋ϣҏiʿ

• ᔾ֛ࠬᎈ၍ଣ኷ଫʿʫ௅္છ೻ҏd˸ԣ˟eᒒеࠥאЭࠬᎈf

ࠬᎈ္࿀ʿි報

• ܵᚃԨ֛ಂ္࿀Ϟᗫࠬᎈd˸ʿᆽڭணϞቇ຅ٙʫ௅္છ೻ҏi

ᎈ၍ଣ݁ഄʿʫ௅္છ೻ҏiʿࠬࠈࡌତ΂Оࠠɽᜊਗࣛd̈׵ •

• Σ၍ଣᄴʿ໨ԫึʿ໨ԫึᒍɨ։֛ึࡰಂි報ࠬᎈ္࿀ٙഐ؈f

ʫ௅ᄲࠇᔖঐ

ʫ௅ᄲࠇ௅ژਖ਼பආБ͉ණྠٙʫ௅ᄲࠇᔖঐdٜટΣࠬᎈ၍ଣ։ිึࡰ報f༈௅׵ژ൙П͉ණྠࠬᎈ၍ଣձ
ʫ௅္છӻ୕ٙϞࣖ׌ዄ຅ࠠࠅԉЍdԨࠋப֛ಂٜટΣࠬᎈ၍ଣ։ිึࡰ報f

ʫ௅ᄲࠇ௅ژਖ਼பఱ͉ණྠᐄ༶ʿΆุᄴࠦɪٙࠠɽ္છʿՓܓၾ೻ҏٙΥ஝ԫ֝ආБᄲࠇf༈௅ژၾᐄ༶၍
ଣɛࡰ๖ஷdఱ೯ତٙਪᕚe༼஝ԫධאʔԑʘஈᔾ֛٧͍ʿҷഛ္છٙ˙ࣩf༈௅ژආ一Ӊ္࿀ᐄ༶၍ଣɛ
பආБࠠɽΥΝᄲቡdᗆйϞᗫࠬࠋ͵ژ௅ࠇfʫ௅ᄲ؈ᗫഐ޴報ිึࡰʿΣࠬᎈ၍ଣ։رᙄٙઋܔБՉੂࡰ
ᎈԨΣᐄ༶၍ଣɛࡰ౤Զܔᙄf

ʫ௅ᄲࠇ௅֛ژಂ̈ࠬࢩᎈ၍ଣ։ึึࡰᙄԨఱՉʈЪි報fࠠɽ೯ତ�ܼ̍ࠠɽΥΝᄲቡ೯ତʿ༼஝אମ੬
ઋر೯ତ�̙ ٜટʿІ͟ήΣࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ報ѓfࠬᎈ၍ଣ։ึࡰᆽڭʫ௅ᄲࠇ௅ژᐏʱৣ̂ԑ༟๕�ܼ̍年
ც˕ܵfה௪�d˸ϞࣖᄵБʈЪͦᅺʿᔖபdԨ౤Զ一ʲৣࡰཫၑʿɛܓ
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ිึࡰΣࠬᎈ၍ଣ։ܓྌdԨܲ֙ࠇࠇ΢ධᄲٙࡘԫ΋ҭึࡰҁϓࠬᎈ၍ଣ։ژ௅ࠇʫdʫ௅ᄲܓৌ݁年͉׵
報ഐ؈dϞᗫʈЪڌତᐏ੻一ߧႩ஢d͉ණྠΪϾ੻˸ίΥ஝eʫ௅္છeࠬᎈΫᏐʿࠬᎈ၍ଣ˙ࠦආ一Ӊҷ
ഛf

ࠬᎈ၍ଣ։ึࡰʊఱ͉ৌ݁年ܓ࿁ʫ௅ᄲࠇᔖঐආБᏨীdԨႩމʫ௅ᄲࠇᔖঐϞࣖf

ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕Ϟࣖٙ׌ϋܓᏨী

໨ԫึʿࠬᎈ၍ଣ։ܵึࡰᚃ္ຖ͉ණྠٙࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕dԨ࿁͉ණྠٙࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕
ٙϞࣖ׌ආБ年ܓᏨীf年ܓᏨী଄ႊ͉ৌ݁年הܓϞ္ࠠٙࠅછ˙ࠦdܼ̍ৌਕ္છeᐄ༶္છʿΥ஝္
છf

ࠬᎈ၍ଣ։ึࡰʊఱ͉ৌ݁年ࠬܓᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕Ϟࣖ׌ආБᏨীdԨʊϽᅇ˸ɨ΢ධj

• І̘年ܓᏨীܝdࠠɽࠬᎈί׌ሯʿᘌࠠ೻ٙܓᔷᜊd˸ʿ͉ණྠᏐ˹Չุਕʿ̮ίᐑྤᔷᜊٙঐɢi

• ၍ଣᄴܵᚃ္࿀ࠬᎈʿʫ௅္છӻ୕ٙʈЪᇍᖚʿ९ሯi

• Σ໨ԫึෂ༺္છഐٙ؈༉း೻ܓeϣᅰʿϞࣖ׌i

• ʫ௅ᄲࠇᔖঐٙϞࣖ׌ձʈЪሯ९i

• ͉ৌ݁年ܓʫ೯ତٙࠠɽ္છ̰Ⴌࢮאධ�νϞ�i

• ఱ΂О೯ତ̰ٙႬࢮאධdΪϤϾኬ͊ߧঐཫԈٙא؈ܝၡܢઋٙرᘌࠠ೻ܓdϾ༈ഃא؈ܝઋر࿁͉ණ
ྠٙৌਕڌତאઋرʊପ͛e̙ঐʊପ͛אਗ਼Ը̙ঐึପ͛ٙࠠɽᅂᚤiʿ

• ͉ණྠϞᗫৌਕ͡報ʿɪ̹஝ۆΥ஝ٙ೻ҏϞࣖ׌f

ࠬᎈ၍ଣ։ࡰ ᆽႩՌfٙ׌ʫࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕Ϟࣖܓ໨ԫึ�ʊϗՑ၍ଣᄴϞᗫ͉ৌ݁年ڌ˾ึ�

͉ණྠ͵໌͜ଭ৵۾Άุፔ༔�ʕ਷�Ϟࠢʮ̡ࠬމᎈ၍ଣʿʫ௅္છᄲቡᚥਪd՘пආБ͉ৌ݁年ࠬٙܓᎈ၍
ଣʿʫ௅္છӻ୕ٙϞࣖ׌ᏨীfᏨীᇍఖࠬ͟ᎈ၍ଣ։ึࡰՓࠈʿᄲҭfଭ৵۾Άุፔ༔�ʕ਷�Ϟࠢʮ̡ʊ
Σࠬᎈ၍ଣ։ිึࡰ報˴ࠅ೯ତʿϞܙҷഛٙή˙f͉ණྠึቇ຅༧ආଭ৵۾Άุፔ༔�ʕ਷�Ϟࠢʮ̡ٙהϞ
ΥଣࣛගʫੂБf׵ᙄ̙ܔ༈ഃڭᙄdᆽܔ

࣬ኽ၍ଣᄴ౤ԶٙϞࣖ׌ᆽႩeʫ௅ᄲࠇ௅֛ٙژಂ報ѓʿଭ৵۾Άุፔ༔�ʕ਷�Ϟࠢʮ̡ٙ൙П報ѓd໨ԫ
ึʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰႩ͉މৌ݁年ܓʫ͉ණྠٙࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕݊ϞࣖϾԑ੄f
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Ꮸᑘ݁ഄ

͉ණྠӔจྼତԨၪܵ৷ܓක׼eกᆎʿו׵ۇዄٙΆุ˖ʷf͉ණྠࠈϞᏨᑘ݁ഄdᔟ˸ͭܔዚՓԴ྇ࡰʿ
ุਕྫМ̙ίڭ੗ઋرɨdΣᄲࣨ։ึࡰʿ໨ԫึᑘ報ऒʿ͉ණྠٙ༼஝Бމfᑘ報٫ٙԒʱਗ਼ഒ࿁ڭ੗f

͉݁ഄɨண֛ٙᏨᑘዚՓʘͦٙ݊j

ʷi˖ٙ׼ණྠʫ௅੃ቮකஷձ͍ɽΈ͉׵ •

ღΆุʫ௅ʮ͍iڭ •

• ོᎸ྇ࡰʿၾ͉ʮ̡ϞุਕֻԸٙɛɻΣ͉ʮ̡ᑘ報͉ණྠʫ௅̙ঐπίٙ༼஝БމdԨ౤Զᑘ報ٙڭ੗
ಬ༸iʿ

• ίᜰϓᘌࠠ؈ܝʘۃdᜫ͉ණྠϞዚึ০࿁ʔ຅אႀ࿌Бމમ՟໾હણ݄f

Ꮸᑘ݁ഄቇ͉͜׵ණྠהϞ྇ࡰʿՉ˼ၾ͉ණྠϞֻԸ٫�ν܄˒ʿԶᏐਠ�f࣬ኽᏨᑘዚՓdᏨᑘɛᏐΣᄲࣨ
։୕�ࢩ˴אࢩ˴ึࡰ၈ߏ�Ꮸ֜��Ъ̈報ѓ౤̈Չᗫءԫ֝fᏨᑘɛᑘ報ʔ຅Бٙމd຅˸ᏐϞٙᔫฐdᆽڭ
ΣߏᏨ֜౤Զ͍ᆽٙࢹڦfνᑘ報ʘԫධऒʿᄲࣨ։אࢩ˴ึࡰᄲࣨ։ึࡰ΂О։ࡰdۆᏐ຅Σ˴ࢩᑘ報iν
ᑘ報ʘԫऒʿ˴ࢩdۆᏐ຅Σᄲࣨ։ࢩ˴ึࡰᑘ報f׵ᑘ報ࣛdᏨᑘɛᏐ຅ΣߏᏨ֜౤Զ༉୚ࢹڦձ˕ܵᗇ׼
�νϞ�fߏᏨ֜אՉܸ֛ٙՉ˼ɛɻ׵ટՑᑘ報ܝdਗ਼ฤණࢹڦʿආБڋӉࣨྼdԨၾᄲࣨ։ࡰ �ึৰڢᏨᑘ
ऒʿᄲࣨ։ึࡰ�ীሞᑘ報ԫ֝d൙֛݊щც࢝ࠅකሜݟfνႩ̀މცආБሜٙݟdߏᏨ֜אᄲࣨ։֛ܸึࡰ
ٙՉ˼ɛɻึ˴၍ሜݟʈЪ˸ݟ૶Ցֵ݊щπί΂Оʔ຅БމfሜݟҖόਗ਼ึΪᏐʔΝٙᑘ報ԫ֝ϾϞࢨה
ମfߏᏨ֜ߏאᏨܸ֛֜ٙՉ˼ɛɻᏐΣᄲࣨ։ිึࡰ報ሜݟഐ؈fᄲࣨ։ึࡰᏐ˸ሜݟഐމ؈ਿᓾdΣ໨ԫ
ഐݟ報ሜිࢩ˴Ꮸܸ֛֜ٙՉ˼ɛɻᏐٜટΣߏאᏨ֜ߏdึࡰऒʿᄲࣨ։ݟሜ؈ᙄમ՟̀ცٙБਗfνܔึ
஝஢̙ᇍఖʫd̙࣬جϞᗇኽܸΣ̙ঐऒʿΑԫໆБdϞᗫԫ֝ਗ਼ᔷʹϞᗫ຅҅મ՟ආ一ӉБਗfί؈fν؈
ኽᏨᑘ݁ഄΣᏨᑘɛஷٝሜݟഐ؈f

ܓᚣՓמࢹڦ

͉ණྠࠈϞמࢹڦᚣՓܓdᆽڭঐ౛౥ᆑίʫ࿇ऊࢹԨ̋˸ڭ੗dٜЇܲɪ̹஝ۆeᗇՎʿಂ஬ૢԷʿකਟ໊
஝�̍جಥቇ͜࠰ʿࢥ �ܼʫ࿇ऊ޴�ࢹᗫجԷ�Ъ̈一ߧ˲ቇࣛٙמᚣމ˟f༈Փܓ஝၍ஈଣʿ೯׳ʫ࿇ऊٙࢹ
˙όdՉʕܼ̍˸ɨ΢ධj

• तணි報ಬ༸dᜫʔΝᐄ༶ఊЗΣܸ֛௅ිژ報ᆑίʫ࿇ऊࢹڦٙࢹi

• ܸ֛ɛɻʿ௅ܲژცࠅӔ֛ආ一ӉБਗʿמᚣ˙όiʿ

• ܸ֛ɛɻމ೯ԊɛdΫᏐ̮ݟޢ༔f

̙ܵᚃ೯࢝ʿESG޴ᗫԫ֝

໨ԫึʊϓ̙ͭܵᚃ೯࢝։ึࡰ˸ஈଣ̙ܵᚃ೯࢝ʿESG޴ᗫԫ֝f։ࠋึࡰபESG޴ᗫٙࠬᎈ၍ଣdᗆйe
൙ПeᏐ࿁ʿ္࿀ESGࠬᎈfϞᗫ༉ઋdሗਞቡ͉ʮ̡ਗ਼׵二零二二年ʞ˜ʕϚ̊೯ �ٙᐑྤeٟึʿ၍ط報
ѓ2021�f
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(D) 股東權利、股東通訊及投資者關係

ࢹڦ؇ٰ

͉ʮ̡֛ಂʱٰؓᛆݖ࿴dܼ̍ݟቡዚ࿴ٰܵձ౳˒ٰܵΤ̅d੽Ͼ౛౥ʔΝᗳۨҳ༟٫ٙᜊʷfٰᛆ೮াʱ
࿴ΐͪνɨjݖ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚ආБdٰᛆ׵ؓ

ίήהܲ؇ٰ

Цʊ೯Бٰ΅ᐼᅰʘϵʱˢ

ಥ࠰ 64.8
ߕ̏ 10.0
ʕ਷ɽ௔ 9.8
਷ߵ 4.4
ᆄݲ�ʔܼ̍ߵ਷� 2.2
อ̋ս 1.1
Չ˼ήਜޢ˰ 7.7

ᐼࠇ 100.0

ʘ41.83%f࠽ɛ͏࿆108,873ϵຬʩdу͉ʮ̡̹މ࠽二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚ٙʮ଺ٰ̹ܵ׵

ٰ؇ᛆл

Σ໨ԫึЪ̈ݟ༔

͉ʮ̡ڢ੬ࠠൖٰ؇ʘΫ㉿จԈdߧɢ౤৷ீܓ׼ʿڮආҳ༟٫ᗫڷf͉ʮ̡ʊΣٰ؇౤Զᑌഖࢹڦdνཥ༑
ᆠᇞ໮ᇁeෂॆ໮ᇁeཥඉήѧʿඉ੔ήѧd˸ٰک؇౤̈΂ОϞᗫ͉ʮ̡ٙݟ༔fٰ؇͵̙˸ீཀϤഃ˙ج
Σ໨ԫึ౤̈ݟ༔fϤ̮dٰ؇νϞ΂ОϞᗫՉٰ΅ʿٰࢹʘݟ༔d̙˸ᑌഖ͉ʮٰ̡ٙ΅ཀ˒೮াஈ࠰ಥʱ
ஈ࠰ಥʕ̯ᗇՎ೮াϞࠢʮ̡f͉ʮ̡ٙᑌഖࢹڦ༱͉׵年報�ҳ༟ࢹ٫ৃ�一ືʕf

ٰ؇ɽึ

͉ʮٰ̡ٙ؇ɽึٰމ؇ၾ໨ԫึʘග౤Զ一ࡈ๖ஷʹٙݴዚึf͉ʮٰ̡ٙ؇඄年ɽึ඲ӊ年ᑘБdήᓃ͟
໨ԫึᔾ֛f͉ʮ̡̙࣬ኽ௝೻୚ۆeɪ̹஝אۆՉ˼޴ᗫ஝ۆʿ஝Է஝֛ٙԫධ̜කٰ؇तйɽึf

ίٰ؇ɽึɪdึᙄ˴ึࢩఱӊධྼყዹͭٙԫ֝ࡈй౤̈Ӕᙄࣩf�࣋˔�ӔᙄࣩึᒒеdৰڢϞᗫӔᙄࣩʘ
ග޴ʝԱπʿᗫஹdΥԻৎԸ˙ϓ一ධࠠɽܔᙄf߰࣋�ࠅ˔�Ӕᙄࣩd͉ʮ̡Ꮠίึᙄஷѓ༆ᙑࡡΪʿ຅ʕऒ
ʿٙࠠɽᅂᚤf
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ఱٰ؇඄年ɽึϾԊd˴ٰࢩ̈ึࢩ؇඄年ɽึdԨᒗሗ΢໨ԫึᒍɨ։ࢩ̈ࢩ˴ٙึࡰf߰Ϟᗫ։ࢩ˴ึࡰ
͊д̈ࢩdᏐᒗሗ̤一Τ։א�ࡰν༈Τ։͊ࡰঐ̈ࢩdۆՉቇ຅։΂ٙ˾̈�ڌ ඄年ɽึf༈ഃɛɻึ؇ٰࢩ
ࡰ඄年ɽึɪΫഈ౤ਪfዹͭ໨ԫ։؇ٰ׵ �ึνϞ�ٙ ɽึɪΫᏐਪᕚd؇ٰٙ׸ʹ௅ʱࡘί΂Оҭึ͵ࢩ˴
у඲຾ዹٰͭ؇ҭٙࡘᗫஹʹא׸΂ОՉ˼ʹ׸f͉ʮ̡ٙ၍ଣᄴึᆽࣨ໌̮ڭᅰٰࢩ̈ࢪ؇մ඄年ɽึdΫ
ഈϞᗫᄲࠇʈЪdᇜႡࣨᅰࢪ報ѓʿՉʫ࢙dึ݁ࠇഄ˸ʿࣨᅰٙࢪዹͭ׌ഃਪᕚf

ٰ؇ɽึʘ೻ҏึʔࣛᏨীd˸ᆽڭʮ̡፭੽௰ԳʘΆุ၍ط੬஝fٰ؇඄年ɽึஷѓึٰ׵؇඄年ɽึᑘБ
ڦӋʘՉ˼ϞᗫࠅۆӊධӔᙄࣩʘ༉ઋʿܲɪ̹஝׼ʘஷՌ͵ΐڝϞٰ؇dϾᎇה৔ʚݼ˚ᐄุࡈЇˇ二ɤۃ
БԴ͉ʮ̡ึࢩ˴ᐄุ˚೯৔ஷѓfٰ؇ɽึʘࡈЇˇԑɤۃίɽึᑘБึۆϞՉ˼ٰ؇ɽึϾԊdהfఱࢹ
ଡ଼ᔌ௝೻୚הۆረʚʘᛆɢdఱ΢ධ౤яʘӔᙄࣩܲҳୃ˙όආБڌӔfίɽึɪdආБҳୃٙ೻ҏึʚ˸Ⴍ
ʘၣ१ɪ೯הʹɽึΝ˚ί͉ʮ̡ʿᑌ؇ٰ׵؈ӔʘഐڌӔٙဲਪɰึʚ˸Ϋഈfҳୃڌdٰ؇Ϟᗫҳୃ׼
бf

二零二一年ٰ؇඄年ɽึ׵二零二一年ʞ˜ɖ˚৿࠰ࢭಥᝄ˺ಥᝄ༸18໮ʕᐑᄿఙ35ᅽཤࣸ౶ਠਕʕːᑘ
Бfٰ؇඄年ɽึɪމཫԣʿછՓޥઋમ՟߰ʍણ݄dܼ̍j

• ̀඲಻ඎ᜗๝ʿЪ਄ੰ͡報i

ɹ໅iʿ߅඄年ɽึΌ೻ԽᏖ̮؇ٰ׵඄年ɽึึఙʿ؇ٰ׵ •

• ʔݼ೯ᓿۜʿʔԶᏐ঩ᓃf

הशषܸٙˏd͉ʮ̡ʊ౤፴ݭषًڿಂཫԣʿછՓ2019อۨڐ٫ٙ਄ੰτΌлू˸ʿ፭๫΅ϞܵהୌΥމ
Ϟٰ؇ೌცፋԒٰ̈ࢩ؇඄年ɽึdʥ̙БԴҳୃᛆfٰ؇̙෬ᄳ˾ڌ։΂ࣸڌ։΂ɽึ˴ٰ׵؇ٰڌ˾ࢩ؇
඄年ɽึɪఱ޴ᗫӔᙄࣩҳୃ˸ಁ˾ፋԒٰ̈ࢩ؇඄年ɽึf

Ό᜗໨ԫ�ৰଭ׼ਃ΋͛ʿˮԳ᷊ɾɻdՉ΂ն׵二零二一年ɖ˜一˚ৎ͛ࣖ�ʊٰ̈ࢩ؇඄年ɽึd˸࿁ٰ؇
ٙจԈϞΌࠦeʮ͍ٙə༆f໨ԫٰ̈ࢩ؇඄年ɽึٙা፽νɨj

ٰ؇඄ϋɽึ

ੂБ໨ԫ

ɕ˰׀΋͛ 1/1
ɕ˰࢕΋͛ 1/1
፠˰ሬ΋͛ 1/1
ю͑ശ΋͛ 1/1
ቍઠ΋͛ 1/1

Б໨ԫੂڢ

ˮ˖Ꮀ΋͛ 1/1

ዹͭੂڢБ໨ԫ

Ꮦ΀ʇ΋͛ 1/1
ശ΋͛ܔۼ 1/1
፠ᜑ࿲΋͛ 1/1
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౷ஷӔᙄࣩஷཀٙԫධ̍މ඄年ɽึɪ౤яЪ؇ٰ׵ �ܼШʔࠢ׵�˸ ɨ΢ධj

• ҭ͉ࡘʮ̡࿚Ї二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ٙܓ຾ᄲࣨၝΥৌਕ報ڌi

ӊٰ͉ʮ̡౷ஷٰಥ࿆47ʱiࢹಂٰ͋ܓ࿚Ї二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ݼ܁ •

• ࠠ፯ʿࠠอ։΂ɕ˰࢕΋͛eቍઠ΋͛eܔۼശ΋͛ʿ፠ᜑ࿲΋͉͛މʮ̡໨ԫi

• ࠠอ։΂ଭ৵ࢪࠇึ۾ԫਕ͉މהʮ̡ࣨᅰࢪiʿ

• ҭࡘ೯БબᛆeᒅΫબᛆʿᓒɽબᛆ�͉ܲʮ̡˚ಂމ二零二一年̬˜一˚ٙஷՌʕ່֛ה�f

ಥʕ̯ᗇՎ೮াϞࠢʮ࠰ಥʱஈ࠰Ӕf͉ʮٰ̡ٙ΅ཀ˒೮াஈڌϞӔᙄࣩ˸ҳୃ˙όה඄年ɽึɪd؇ٰ׵
̡ዄ΂ɽึᓃୃ္ٙ࿀ࡰfӊධӔᙄࣩѩᐏ੻གྷ50%ୃᅰᗎϓdΌ௅Ӕᙄࣩ˸͉ʮ̡౷ஷӔᙄࣩ˙όᐏ͍όஷ
ཀf͉ʮ̡ܲ๫ɪ̹஝ۆʊ׵Ν˚ί࠰ಥᑌʹהʿ͉ʮ̡ၣ१̊೮ҳୃഐ؈f

͉ৌ݁年ܓʫԨೌᑘБՉ˼ٰ؇ɽึf

̜කٰ؇तйɽึ

࣬ኽ͉ʮ̡ଡ଼ᔌ௝೻୚ۆୋ58ૢdܵϞʔˇ͉׵ʮ̡ʊᖮԑٰ͉ɤʱʘ一ٰٙ؇̙౤ࣣ̈ࠦሗӋʚ໨ԫึא
ʮ̡।ࣣdࠅӋ̜කٰ؇तйɽึf༈ࣣࠦሗӋ඲ΐึ׼ᙄٙͦٙdԨ͟Ϟᗫٰ؇ᖦ໇ʿ჈ʹЇ͉ʮ̡ٙൗ
̅፬ԫஈdତࣛήѧ࠰މಥɘᎲɘᎲᝄ҃इ༸23໮Manhattan Place 16ᅽfሗӋࣣ̙̍ў߰ʍ΅ࣸόڐ޴ʘ˖
΁dԨ̙̍ў̙ί༈ٰ؇तйɽึɪܦ຅ήਗᙄԨᏝί༈ٰ؇तйɽึɪਗᙄٙӔᙄࣩʘ˖͉f

༈ٰ؇तйɽึᏐ׵༈ࠅӋ౤яܝՇࡈ˜ʫᑘБfࡊϞᗫࠅӋ౤яܝ二ɤ一˚ʫd໨ԫึ͊Ϟ̜ක༈ɽึdۆ
౤яɛɻ̙ІБ˸Νᅵ˙ό̜කٰ؇तйɽึdϾ౤яɛɻΪ໨ԫึ͊Ϟ̜කɽึϾΥଣପ͛ٙהϞක˕dਗ਼
͉͟ʮ̡Σ౤яɛɻЪ̈Ꮅ˹f

ᙄɛ፯ਞ፯໨ԫʘ೻ҏܔ؇ٰ

࣬ኽ͉ʮ̡ଡ଼ᔌ௝೻୚ۆୋ88ૢdٰࡊ؇Ꮭܔᙄ΂Оɛɻ�ਗ਼ৗ΂ٙ໨ԫא໨ԫึપᑥਞ፯ٙɛɻৰٰ̮׵�
؇ɽึɪਞ፯໨ԫd༈͍όΥ༟ࣸ̈ࢩɽึԨึ׵ɪҳୃٰٙ؇�ԨڢᏝਞ፯ɛɻ�඲ᖦ໇ஷࣣٝ׼ڌϞจ౤Τ
༈ɛɻਞ፯d˲༈ᐏ౤Τɛɻ͵ᖦ໇ஷࣣٝ׼ڌᗴจਞ፯dԨਗ਼ஷࣣٝ჈ʹ͉ʮ̡ᐼ፬ԫஈ�ήѧjʕശɛ͏
΍ձ਷၅ࣜ޲ܔϪ̹ϫֳᕄ؇ʆʈุਜඉᇜj362212͉א�ʮٰ̡ٙ΅ཀ˒೮াஈ࠰ಥʱஈ࠰ಥʕ̯ᗇՎ೮া
Ϟࠢʮ �̡ήѧj࠰ಥᝄ˺ެΧɽ༸؇183໮Υձʕː17ᅽ1712–1716܃�f჈ʹ༈ஷࣣٝٙ௰೵ಂࠢމЇˇɖ
˂dІܸ֛ආБ༈પ፯ٰٙ؇ɽึஷѓ೯̈ܝ୤˚කࠇ֐ၑdٜЇʔ፰׵༈ٰ؇ɽึᑘБʘ˚ۃɖ˂މ˟f
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ᙄɪ౤яᙄࣩึ؇ٰ׵

࣬ኽ͉ʮ̡ଡ଼ᔌ௝೻୚אۆකਟ໊ࢥୋ22௝ʮ̡ج�一ɘʬ一年ୋ3໮ࣩجd຾ၝΥʿࠈࡌ�d฿ೌૢ˖ऒʿٰ
؇ίٰ؇ɽึ౤̈ܔᙄٙ೻ҏ�ৰ౤Τࡉ፯໨ԫٙܔᙄ�fٰ؇̙࣬ኽɪࠑ೻ҏ̜කٰ؇तйɽึd˸ஈଣՉ׵
ࣣࠦሗӋ౤̈ٙԫ֝f

ଡ଼ᔌ௝೻˖΁

ၣ१ڷʮ̡ҳ༟٫ᗫ͉׵d͉ʮ̡ଡ଼ᔌ௝೻˖΁฿ೌ΂Оᜊਗf͉ʮ̡ଡ଼ᔌ௝೻˖΁̊༱ܓৌ݁年͉׵
(ir.anta.com)ʿ࠰ಥᑌʹהၣ१(www.hkexnews.hk)f

ഄ݁ࢹٰ

͉ʮ̡ߧɢஷཀ̙ܵᚃٰٙ݁ࢹഄdίୌΥٰ؇ಂૐၾᄲฐ༟͉၍ଣՇ٫ʘග̻ܵڭፅf͉ʮٰ̡ٙ݁ࢹഄϙ
ίᜫٰ؇੻˸ʱԮ͉ʮ̡ٙлᆗdΝࣛᜫ͉ʮ̡ཫवԑ੄Ꮇ௪Զ˚ܝ೯࢝ʘ͜f࣬ኽٰ݁ࢹഄd͉ࡊණྠᐏ੻
лᆗdίʔᅂᚤ͉ණྠ͍੬ᐄ༶ٙઋرɨd͉ʮ̡̙Σٰ؇ݼ܁ʿࢹٰ˹ݼf

ίܔᙄࣛࢹٰݼ܁d͉ʮ̡ᏐϽᅇܼ̍˸ɨהΐٙ΢ධΪ९j

• ͉ණྠٙྼყձཫಂৌਕุᐶi

• ͉ʮ̡ʿ͉ණྠ࿩ɨӊࡈϓٙࡰवπ๐лձ̙ʱݼᎷ௪i

• ͉ණྠٙࠋවᛆूˢଟ˥̻eᛆूΫ報˸ʿ޴ᗫৌਕ۰ߒi

• ͉ණྠ൲ಛ˙̙ঐٰ݄̋ٙݼࢹ˹ࠢՓi

• ͉ණྠཫಂᐄ༶༟ږʿҳ༟ცӋd˸ʿ͊Ըᓒ̂ࠇྌʿۃ౻i

• ዆᜗຾᏶ʿږፄًرe͉ණྠٙਠุ඄ಂd˸ʿՉ˼̙ঐ࿁͉ණྠุਕאৌਕุᐶձًرϞᅂᚤٙʫίא
̮ίΪ९iʿ

• ໨ԫึൖމቇ຅ٙ΂ОՉ˼Ϊ९f

ݼאʿŊݼ܁ഄʿ݁ࢹٰމʘԫ֝d඲ൖ˷໨ԫึ݊щܵᚃႩࢹٰ˹ݼאʿŊݼ܁ܝ˚ഄʿ࣬ኽ༈݁ഄ݁ࢹٰ
ԫ֝d඲࣬˹ݼձݼ܁ࢹ஝Ͼ֛fٰجձܛجϞቇ͜הୌΥ͉ණྠձٰ؇ٙ௰Գлूd˸ʿ݊щୌΥ݊ࢹٰ˹
ኽהϞቇ͜ܛجձج஝ʿ͉ʮ̡ٙଡ଼ᔌ௝೻ɽၤʿ୚ۆ�຾ʔࣛࠈࡌ�ҭࡘfٰݼ܁ࢹձݼ˹ԫ֝͟໨ԫึΌᛆ
৤ઋӔ֛dʔڭᗇึί΂Оܸ֛ಂගݼ˹΂Оत֛ږᕘٰٙࢹfٰ݁ࢹഄഒʔ࿴ϓ͉ʮ̡࿁Չ͊ԸٰࢹϾЪ̈
ٙ一ධՈߒܛجҼɢٙוፕdʿŊא࿴ϓ͉ʮ̡Ϟ່ਕᎇࣛאʔࣛࢹٰݼ܁f
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Άุ၍طజѓ

ٰ؇ஷৃ݁ഄ

໨ԫึʊમॶ一ධٰ؇ஷৃ݁ഄd༈݁ഄϙίᆽ͉ڭʮٰ̡؇�ܼ̍ࡈɛʿዚ࿴ٰ؇�dʿίቇ຅ઋرɨܼ̍ᄿ
ɽҳ༟ุޢdѩ̙ቇࣛ՟੻Όࠦe޴Νʿ࢙׸ଣ༆͉ٙʮ̡ܼ̍�ࢹڦՉৌਕڌତe኷ଫͦᅺʿุਕࠇྌeࠠ
ɽุਕ೯࢝ʿΆุ၍ط�d一˙ࠦԴٰ؇̙ίٝઋઋرɨБԴᛆɢd̤一˙ࠦɰᜫٰ؇ʿᄿɽҳ༟ุޢၾ͉ʮ
̡̋੶๖ஷf

໨ԫึܵᚃၾٰ؇ʿᄿɽҳ༟ุܵڭޢ๖ஷdԨึ֛ಂᏨী༈݁ഄ˸ᆽڭϓࣖf͉ʮ̡Σٰ؇ʿᄿɽҳ༟ุޢ
ෂ༺༟ৃٙ˴ࠅಬ༸މj͉ʮ̡ٙৌਕ報ѓ�ʕಂʿ年ܓ報ѓ�dESG報ѓdٰ؇ɽึdԨਗ਼הϞяʹʚ࠰ಥᑌ
௅˴၍̙ટᙃ໨ԫึdڷ೮༱ί͉ʮ̡ၣ१f͉ʮ̡ҳ༟٫ᗫيd˸ʿʮ̡ஷৃʿՉ˼ʮ̡̊ࢹڦᚣמٙהʹ
ࣛՍᆽڭϞࣖʿቇࣛΣٰ؇ʿᄿɽҳ༟ุޢෂ༺༟ৃf

͉ʮ̡ڭͣ׼ღٰ؇ӷᒯٙࠠ׌ࠅdৰϞᗫجԷʿ஝Էה஝֛٫̮dʔึίᐏ੻ٰ؇ΝจۃኸІמᚣٰ؇ڦ
fࢹ

࣬ኽٰ؇ஷৃ݁ഄٙஷৃ௄ࢰνɨj

༔ݟ؇ٰ

• ٰ؇ν࿁ΤɨٰܵϞ΂Оਪᕚd̙Σ͉ʮٰ̡΅ཀ˒೮াஈ౤̈i

• ٰ؇ʿᄿɽҳ༟ุ̙ޢᎇࣛࠅӋ॰՟͉ʮ̡ٙʮකࢹڦiʿ

• ͉ʮ̡඲Σٰ؇ʿᄿɽҳ༟ุޢ౤Զܸ֛ٙʮ̡ᑌഖɛeཥඉήѧʿݟ༔௄ࢰd˸ࡁ˼ک౤̈΂Оၾ͉ʮ
̡Ϟᗫٙਪᕚf

ʮ̡ஷৃ

• Σٰ؇೯ٙ׳ʮ̡ஷৃ˖΁�ܼ̍年報eʕಂ報ѓeESG報ѓeึᙄஷѓeஷՌʿ˾ڌ։΂ึ�ࣸڌ ˸૵ͣ
ʕeߵᕐႧᇜᄳd˸лٰک؇ə༆ஷৃʫ࢙fٰ؇Ϟᛆ፯኿ϗ՟ʮ̡ஷৃٙႧԊא˖ߵ�ʕ˖א�ϗ՟˙ج
�ΙՏ͉אཥɿҖό�iʿ

ᙄٰ؇Σ͉ʮ̡౤ԶՉ˼˙ό�तйܼ̍ཥඉήѧ�d˸п౤ԶቇࣛϞࣖஷৃfܔ •

ʮ̡ၣ१

• ͉ʮ̡ҳ༟٫ᗫڷၣ१(ir.anta.com)ɪ೮༱֛ٙࢹڦಂһอi

• ͉ʮ̡೯৔ʚ࠰ಥᑌʹࢹڦٙה͵ึးҞ೮༱ί͉ʮ̡ҳ༟٫ᗫڷၣ१fϞᗫ̍ࢹڦ �ܼШʔࠢ׵�ৌਕ報
΁ഃഃi˖׼ᗫႭ޴eุᐶʮѓeESG報ѓeஷՌeٰ؇ɽึஷѓʿڌ
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• ͉ʮ̡ٙΌ年ʿʕಂุᐶʮѓʿՉ˼ҳ༟ݺ٫ਗהஹ੭౤Զٙᔊ報ҿࣘѩึί೯бܝးҞ೮༱ί͉ʮ̡ҳ
༟٫ᗫڷၣ१i

• ͉ʮ̡̊೯ٙהϞҳ༟٫ᗫڷอၲᇃึးҞ೮༱ί͉ʮ̡ҳ༟٫ᗫڷၣ१iʿ

• ͉ʮ̡ٙΌ年ʿʕಂุᐶᔊ報ٙၣɪᄿᅧൖ᎖ึݺ׵ਗܝးҞ೮༱ί͉ʮ̡ҳ༟٫ᗫڷၣ१f

ٰ؇ɽึ

ɪҳୃiึ׵ԨࢩՉ̈˾ڌ˾ݼd̙։ࢩᙄٰ؇ਞၾٰ؇ɽึeν͊д̈ܔ •

• ͉ʮ̡ึ္࿀ʿ֛ಂᏨীٰ؇ɽึҖόdνϞცึࠅЪ̈ҷਗd˸ᆽڭՉʲΥٰ؇ცࠅiʿ

• ໨ԫึϓࡰ�तй݊΢໨ԫึᒍɨ։ࢩ˴ٙึࡰʿՉ˾ڌ�ʿ ̮໌ࣨᅰࢪ�νቇ͜�ึ ඄年ɽึΫഈ؇ٰࢩ̈
ٰ؇౤ਪf

ၾҳ༟̹ఙٙ๖ஷ

• ͉ʮ̡ึቇࣛᑘ፬΢၇ݺਗdܼ̍ᑘБҳ༟٫ŊʱؓࡰᔊʧึʿၾՉఊዹึࠦeί͉ήʿ਷ყ༩စeෂద
ஞਪʿ܁ෂપᄿݺਗd˸ʿᑘ፬Ŋਞၾุޢਖ਼ᕚሞእഃഃd˸ڮආ͉ʮ̡ၾٰ؇ʿᄿɽҳ༟ุޢʘගٙ๖
ஷi

• ໨ԫʿ྇ࡰШɭၾҳ༟٫eʱؓࡰeෂదאՉ˼̮޴ޢᗫɛɻᑌഖટᙃא๖ஷ࿁༑dѩ඲፭ςɪ˖ٙࠑה
͉ʮ̡༟ৃמᚣ݁ഄٙמᚣப΂ʿ஝֛f

໨ԫึʊආБ͉ʮٰ̡؇ஷৃ݁ഄٙੂБʿϞࣖٙ׌年ܓᏨীdႩ͉މৌ݁年ܓ༈݁ഄᐏϞࣖੂБf

ҳ༟٫ᗫڷ

͉ʮ̡ڦ޴dஷཀ΢၇దʧၾᄿɽҳ༟ุޢආБቇࣛ˲Ϟࣖٙ๖ஷ݊̀ცٙ一ᐑf͉ʮ̡ҳ༟٫ᗫڷ௅ژਖ਼ء
f࠽ʮٰ̡ୃʿ͉ණྠ೯Бٙ΂ОᗇՎЪ̈ٙቇ຅П͉މ˸̙ࡁ˼ᗫʮක༟ৃdԴ޴౤ԶࡰΣҳ༟٫ʿʱؓ׵
ீཀ֛ಂᔊʧึeҳ༟٫ึᙄʿ༩စdዚ࿴ҳ༟٫ʿʱ̙ؓࡰၾ˴ࢩʿՉ˼৷ॴ၍ଣɛࡰʝਗdə༆͉ණྠ኷
ଫࠇྌʿุਕٙ௰อ೯࢝f

ਗjݺᑘБə˸ɨҳ༟٫ࡰಥeʕ਷ʫήʿऎ̮ዚ࿴ҳ༟٫ʿʱؓ࠰މʫd͉ʮ̡ܓৌ݁年͉׵

• ʃଡ଼Ŋఊዹึࠦ

༩စ׸ʹڢ •

• ʱؓࡰᔊʧึ

• ҳ༟٫ึᙄ
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企業管治報告

於本財政年度，超過220場投資者關係活動已舉行。受疫情影響，投資者關係活動大多以網上廣播視頻╱電話
會議方式進行。

廣大投資者的意見定期傳達至董事會，包括股份的評級及目標價以及投資者及分析員的問題及反饋概要。於本
財政年度，投資者重視的範疇包括：

• 本集團最新營運情況；

• 在疫情反覆及供應鏈受影響的情況下本集團近期的業務及合營公司近期的表現；

• 本集團及合營公司發展戰略；

• 有關安踏品牌DTC模式及FILA品牌業務的最新發展；

• 宣派本財政年度特別中期股息事項；及

• 本公司於二零二一年十二月十九日刊發的公告，內容關於股份獎勵計劃項下的潛在授予獎勵股份事項及潛
在根據一般授權發行新股份事項。

有關股份信息、下個財政年度重要股東日期及投資者關係聯繫信息，請參閱本年報「投資者資訊」一節。

承董事會命

丁世忠
主席

香港，二零二二年三月二十二日
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໨ԫeʮ̡।ࣣʿ৷ॴ၍ଣɛࡰ

執行董事

ɕ˰׀΋͛d51๋d͉މʮ̡ੂࢩ࠯Б֜eੂБ໨ԫࡒ໨ԫึ˴ࢩfࠋࠅ˴־ப͉ණྠٙ዆᜗Άุഄଫeۜ೐၍
ଣe஝ྌʿุਕ೯࢝fɕ΋͉͛މණྠٙ௴፬ɛʘ一dԨ一ٜߧɢ࢝ןʿપᄿ͉ණྠุٙਕʿ೯࢝ʕ਷᜗ԃۜ͜
ุfί二零一̬年ʿ二零一ɞ年d˼ᐏ՟ᎴӸʕ਷तЍٟึ˴່ԫุܔண٫d2014年ܓശɛ຾᏶ჯஙɽᆤdҷࠧ
ක40׳年40З၅ܔ௰ϞᅂᚤɢΆุ࢕ʿ2018ʕ਷ɤɽ຾᏶年ܓɛيf˼ତ͍ዄ΂ʕ਷Ό਷ɛ͏˾ڌɽึ˾ڌeʕ
਷᜗ԃุۜ͜ᑌΥึਓ˴ࢩeᔜ৵ᚆփ᜗ԃ೯࢝ਿึږਓଣԫڗeʕ਷ᘫଢ՘ึᚥਪʿʕ਷ෳ։ึ։ࡰfɕ΋͛
ڌБ໨ԫˮ˖Ꮀ΋͛ٙੂڢே͉݊ʮ̡ٙੂБ໨ԫdʿ͉ʮ̡ٙࡁ˼΋͛ٙҔҔʿ፠˰ሬ΋͛ٙʫ̃d࢕˰ɕމ
Ҕfމ͵־τሸ਷ყٙ໨ԫdτሸ਷ყ͉މʮ̡ٙ˴ٰࠅ؇f

ɕ˰࢕΋͛d57๋d͉މʮ̡ੂБ໨ԫࡒ໨ԫึਓ˴ࢩfࠋࠅ˴־ப၍ଣ͉ණྠٙԶᏐᗡ၍ଣձ͛ପᔖঐfމ־
͉ණྠٙ௴፬ɛʘ一ʿ׵ʕ਷᜗ԃุۜ͜ኹϞགྷ二ɤ年຾᜕f׵二零零二年ʿ二零零̬年d־ᐏબݰψ̹ᎴӸڡ
年Άุٙ࢕࿲მf͟二零一一年ɤ二˜Ї二零一ʬ年ɤ二˜d־ಀ΂ࣜϪ̹ɛ͏˾ڌɽึ੬։fɕ˰࢕΋͛މɕ
ҔfڌБ໨ԫˮ˖Ꮀ΋͛ٙੂڢே͉݊ʮ̡ٙੂБ໨ԫdʿ͉ʮ̡ٙࡁ˼ʿ፠˰ሬ΋͛ٙʫ̃d̃ڗ΋͛ٙ׀˰
f؇ٰࠅ˴ʮ̡͉ٙމτሸ਷ყٙ໨ԫdτሸ਷ყމ͵־

፠˰ሬ΋͛d47๋d͉މʮ̡ٙੂБ໨ԫࢩ࠯ࡒৌਕ֜dࠋࠅ˴־ப͉ණྠٙБ݁ʿৌਕ၍ଣᔖঐf׵־二零零
ɧ年ɧ˜̋ɝ͉ණྠʿ׵Б݁ʿৌਕ၍ଣ˙ࠦኹϞགྷ二ɤ年຾᜕f፠΋͛ኹϞʕᆄ਷ყʈਠኪ৫ٙ৷ᄴ၍ଣɛࡰ
ʈਠ၍ଣ၂ɻኪЗf͟二零一一年Ї二零一ɖ年d፠΋͛ಀዄ΂ʕ਷ɛ͏݁ط՘ਠึᙄݰψ̹։ึࡰ։ࡰf፠΋
͛ତዄ΂ʕ਷ɛ͏݁ط՘ਠึᙄݰψ̹։ึࡰ੬։e၅޲ܔʈਠุᑌΥ �ึᐼਠึ�ਓึڗձݰψ̹ʈਠุᑌΥึ
�ᐼਠึ�ਓ˴ࢩf፠΋͛މɕ˰׀΋͛ʿɕ˰࢕΋͛ٙ֊˃d˼ࡁே͉݊ʮ̡ٙੂБ໨ԫfމ͵־τሸ਷ყٙ໨
ԫdτሸ਷ყ͉މʮ̡ٙ˴ٰࠅ؇f־ତ࠰މಥᑌʹהɪ̹ʮ̡ʕ਷лࠛϞࠢʮ �ٰ̡ୃ˾໮j1234�ٙ ዹͭੂڢ
Б໨ԫf

ю͑ശ΋͛d51๋d͉މʮ̡ٙੂБ໨ԫࡒਖ਼ุ༶ਗۜ೐໊CEOfࠋࠅ˴־ப߰ʍਖ਼ุ༶ਗۜ೐၍ଣf׵־二零
零ɧ年ɤ˜̋ɝ͉ණྠʿ׵ʕ਷ቖਯʿᐄቖ˙ࠦኹϞགྷ二ɤ年຾᜕f

ቍઠ΋͛d53๋d͉މʮ̡ٙੂБ໨ԫeණྠᐼ൒ࡒ˒̮༶ਗۜ೐໊CEOfࠋࠅ˴־ப߰ʍ˒̮༶ਗۜ೐ʿ͉ණ
ྠΆุ኷ଫe਷ყԫਕʿᐄቖԫਕf׵־二零零ɞ年ɤ˜̋ɝ͉ණྠd׵ᐄቖ၍ଣ˙ࠦኹϞ൴ཀ二ɤ年຾᜕d̍
ኪኪɻኪЗf߅਷ყ༶ਗ؂ུۜ೐ʕ਷ุਕ௅΂ᔖቖਯਓᐼ൒ʿᐼ຾ଣ൴ཀɞ年fቍ΋͛ኹϞూ͇ɽኪ၍ଣ׵ܼ
fࢩ˴᜗ԃۜ͜ᑌΥึ(WFSGI)ٙᑌΥޢ˰މତ־

ଭ׼ਃ΋͛d49๋d͉މʮ̡ٙੂБ໨ԫ͉ࡒණྠਓᐼ൒d˴ࠋࠅப͉ණྠٙᐄ༶ৌਕ၍ଣeุਕݴ೻ၾࢹڦ၍
ଣʿݴي၍ଣഃεධʕ̨ܝᔖঐf׵־二零零ɖ年ʞ˜̋ɝ͉ණྠd׵ৌਕ၍ଣʿ༶ਗ؂ུБุኹϞགྷ二ɤ年຾
᜕f־ኹϞʕ਷࿁̮຾᏶൱׸ɽኪึࠇኪኪɻኪЗdމʕ਷ൗ̅ึࢪࠇ՘ึࡰึุੂڢfଭ΋͛ତዄ΂၅޲ܔɛ
fڌ˾ɽึڌ˾͏
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໨ԫeʮ̡।ࣣʿ৷ॴ၍ଣɛࡰ

非執行董事

ˮ˖Ꮀ΋͛d65๋d׵二零一ɘ年ɧ˜一˚ሜ΂͉މʮ̡ٙੂڢБ໨ԫdʿ͟二零零ɖ年ʬ˜Ї二零一ɘ年二˜
ப၍ଣ͉ණྠٙ؂ࠋࠅ˴؂ༀุኹϞགྷɧɤ年຾᜕dཀֻ׵一ɘɘɘ年̋ɝ͉ණྠʿ׵־ʮ̡ٙੂБ໨ԫf͉މ
ༀᐄ༶fˮ΋͛މɕ˰׀΋͛ʿɕ˰࢕΋͛ٙ̃ڌd˼ࡁே͉݊ʮ̡ٙੂБ໨ԫf

獨立非執行董事

Ꮦ΀ʇ΋͛d56๋d͉މʮ̡ዹͭੂڢБ໨ԫdԨ׵二零零ɘ年̬˜̋ɝ໨ԫึf־ኹϞขژɽኪ཯೯ٙ຾᏶ኪ
ኪɻኪЗձ၂ɻኪЗf־ତ΂ശ྆ɽኪή˙޼طجӺʕːਓ˴΂f־ኹϞགྷ二ɤ年޼ܛجӺʘʈЪ຾᜕dԨࡒ΂
εධجਕʿ̡جʮᔖdܼ̍၅޲ܔɛ͏˾ڌɽึ੬ਕ։ึࡰ։ࡰʿجՓ։ึࡰ։ࡰeݰψ΀൒։ึࡰ΀൒ࡰʿʕ
਷ɛ͏݁ط՘ਠึᙄݰψ̹։ึࡰਓ˴ࢩfᏖ΋͛ତމΌ਷ʕʃΆٰุ΅ᔷᜫӻ୕ɪ̹ʮ̡ႂʕཥंٰ΅Ϟࠢʮ
�ٰ̡ୃ˾໮j872967�ٙ ዹͭ໨ԫf׵־二零一ɧ年ɤ二˜Ї二零一ɘ年ɤ二˜ಀ΂׵ଉέᗇՎʹה׸ɪ̹ʮ̡
ጳุͤࠧ߅Ҧٰ΅Ϟࠢʮ �ٰ̡ୃ˾໮j002674�dʿ׵二零一ɧ年ʞ˜Ї二零一ɘ年̬˜ಀ΂׵ɪऎᗇՎʹה׸
ɪ̹ʮ̡၅ܔჾ϶५ᔌ߅Ҧٰ΅Ϟࠢʮ �ٰ̡ୃ˾໮j600493�ٙ ዹͭ໨ԫf

ಥଣ࠰一ɘɞɧ年՟੻׵־二零一ɞ年ʬ˜̋ɝ໨ԫึf׵Б໨ԫdԨੂڢʮ̡ዹ͉ͭމശ΋͛d61๋dܔۼ
ʈኪ৫�ତ၈࠰ಥଣʈɽኪ�ึ ʮࢪࠇत஢ʮႩึމ΋͛ۼɽኪʈਠ၍ଣ၂ɻኪЗf۾਷ശߵਖ਼ุ˖ኯdԨኹϞࠇ
ึe࠰ಥึࢪࠇʮึձࣸߵᚆʿ۾ဧ౶त஢ึࢪࠇʮึ༟ଉึࡰf־ତڭމᎈ္ุ၍҅˴ੂڢࡒࢩБ໨ԫe̮ි
ਿږፔ༔։ึࡰ։ࡰeก݁ʮ໇ԫ֝ҳൡ։ึࡰ։ࡰe࠰ಥ߅Ҧɽኪ̡ࢫʿࣧ໨ึϓࡰʿږፄኪ৫ٙ໨ԫfۼ΋
͛ତ࠰މಥᑌʹהɪ̹ʮ̡࠰ಥʹ׸ʿഐၑהϞࠢʮ �ٰ̡ୃ˾໮j388�ʿ ʕ਷୅ਗϞࠢʮ �ٰ̡ୃ˾໮j941�ٙ
ዹͭੂڢБ໨ԫfۼ΋͛׵一ɘɞɧ年̋ɝᐑଢึࢪࠇԫਕהଭ৵࠰۾ಥʱהdಀ׵一ɘɞɖЇ一ɘɞɘ年ಂග
ሜݼЇଭ৵ߵ۾਷ࡐ౱ʱהfۼ΋͛׵一ɘɘ̬年ϓމଭ৵۾Υྫɛd׵二零零ɖ年Ї二零一零年ಂගዄ΂ଭ৵
Б֜eଭ৵ੂࢩ࠯ձࢩ˴ಥٙ࠰ʕ਷ʿ۾二零一一年̬˜Ї二零一ʞ年ɧ˜ಂගዄ΂ଭ৵׵၍Υྫɛd˴ࠇᄲ۾
ʿʕึࡰਖ਼ุҷࠧፔ༔։ࠇʮึٙᄲࢪࠇಥึ࠰΋͛͵ಀዄ΂ۼfࡰձ໨ԫึϓึࡰ਷ყʿԭ˄ήਜٙੂБ։۾
਷ʫήԫਕ։ึࡰʘ։ࡰf

፠ᜑ࿲΋͛d65๋d͉މʮ̡ዹͭੂڢБ໨ԫdԨ׵二零二零年ɤ一˜̋ɝ໨ԫึf־ଭุ࠰׵ಥɽኪԨኹϞج
ϵߡה਷ყʮᗇɛԫਕࡒࢪܛಥ࠰މf፠΋͛ࢪܛၪεлԭψႩ̙ݲဧ౶ၾዦ۾ᚆʿࣸߵಥe࠰މኪɻኪЗdܛ
ΌࢪܛԫਕٙהΥྫɛࡒᑌࢩ˴ࢩdุੂޢܛج׵གྷɧɤ年f፠΋͛࠰މಥܛجʮᗇɛʿʕ਷։ৄʮᗇɛf፠΋
͛ତ࠰މಥᑌʹהɪ̹ʮ̡҃ሾණྠછٰϞࠢʮ �ٰ̡ୃ˾໮j183�ʿ ʕ਷ᔼᐕၣഖϞࠢʮ �ٰ̡ୃ˾໮j383�ٙ
Б໨ԫfੂڢ

ˮԳ᷊ɾɻd42๋d͉މʮ̡ዹͭੂڢБ໨ԫdԨ׵二零二一年ɖ˜̋ɝ໨ԫึf־ኹϞʕ਷یԯɽኪߵႧႧ
Ԋ˖ኪਖ਼ุኪɻኪЗʿʕ਷̏ԯɽኪږፄਖ਼ุ၂ɻኪЗf࠰މۃͦ־քՅϞࠢʮ̡ԭ˄ਜ஝ྌʿطଣ໨ԫ࿬ʕ਷
ɽ௔̹ఙჯኬ၍ଣ։ึࡰϓࡰdਖ਼ப኷ଫ஝ྌʿऊ൬މ٫ʕːٙᅰοᔷุۨਕfˮɾɻ׵二零一零年ɘ˜Ї二零
一ɘ年ʬ˜΂ᔖ׵ᐑଢ၍ଣፔ༔ʮ̡تɻ཭ፔ༔ʮ̡d௰ٙܝᔖЗމ໨ԫᐼ຾ଣ࿬ΌଢΥྫɛf׵־零ਯʿऊ൬
ۜ኷ଫʿਠุፔ༔˙ࠦኹϞགྷɤʞ年຾᜕f
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公司秘書

ᑽܔᑋ΋͛d41๋d͉މʮ̡ٙʮ̡।ࣣf־ՈϞགྷɤʞ年ᄲࠇʿৌਕ၍ଣʘ຾᜕d二零零ɖ年̋ɝ͉ණྠdତ
΂ᔖ͉ණྠʘৌਕᐼ္dࠋபৌਕ၍ଣeࠬᎈ၍ଣeʫ௅္છʿΥ஝ഃʈЪf־ኹϞ࠰ಥଣʈɽኪึࠇኪኪɻኪ
Зd͵࠰މಥึࢪࠇʮึึࡰf

高級管理人員

͉ණྠ΢ධุਕʱй͟ʮ̡Τΐ׵ɪ˖ٙੂБ໨ԫٜટࠋபf

සੂБ໨ԫeੂࢩ࠯Б֜ʿࢩ࠯ৌਕ֜஗ൖ͉މණྠٙ৷ॴ၍ଣɛࡰf
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ዹͭࣨᅰࢪజѓ

؇τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮٰ̡ߧ
�ൗ̅ϓͭٙϞࠢʮ̡ࢥකਟ໊׵�

意見

͉ࣨᅰࢪ�˸ɨᔊ၈�Ңࡁ��ʊᄲࠇΐ༱׵ୋ117Ї188ࠫٙτሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �̡˸ɨᔊ၈�൮ʮ̡��ʿ Չڝ᙮ʮ
�̡˸ɨΥ၈�൮ණྠ��ٙ ၝΥৌਕ報ڌdϤၝΥৌਕ報׵ܼ̍ڌ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚ٙၝΥৌਕًڌرe
࿚Ї༈˚˟年ٙܓၝΥฦूʿՉ˼ΌࠦϗूڌeၝΥᛆूᜊਗڌձၝΥତݴږඎڌ˸ʿၝΥৌਕ報ڝڌൗdܼ̍
fࠅ฿ഄ݁ࠇึࠅ˴

ҢࡁႩމd༈ഃၝΥৌਕ報ڌʊ࣬ኽ਷ყึࠇ๟ۆ։ึࡰ཯б �ٙ਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�ʿ ʮึ཯бࢪࠇಥึ࠰ ࠰ٙ�
ಥৌਕ報ѓ๟ॆ�ۆ ྼϾʕٵήˀ݈ ൮ණྠ׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚ٙၝΥৌਕًرʿ࿚Ї༈˚˟年ٙܓၝ
ΥৌਕڌତʿၝΥତݴږඎdԨʊ፭๫࠰ಥ�ʮ̡ૢԷ�ٙ Ꮭ௪fމᚣ஝֛Ѽמ

意見的基礎

Ңࡁʊ࣬ኽ࠰ಥึࢪࠇʮึ཯б ఱࢪዄٙப΂ʊί͉報ѓ�ࣨᅰוɨۆί༈ഃ๟ࡁfҢࠇ�ආБᄲۆ๟ࠇಥᄲ࠰ٙ�
ᄲࠇၝΥৌਕ報וڌዄٙப΂�௅ʱʕЪආ一Ӊᙕࠑf࣬ኽ࠰ಥึࢪࠇʮึ཯б �ٙਖ਼ุึࢪࠇ༸ᅃςۆ��˸ɨᔊ
၈�ςۆ��˸ ʿၾҢࡁ࿁කਟ໊ࢥၝΥৌਕ報ٙڌᄲ޴ࠇᗫٙ༸ᅃࠅӋdҢࡁዹͭ׵ ൮ණྠdԨʊᄵБவԬ༸ᅃ
จԈ౤ԶࠇᄲٙࡁҢމኯᗇঐ̂ԑʿቇ຅ήࠇᐏ੻ٙᄲהࡁdҢڦ޴ࡁʕٙՉ˼ਖ਼ุ༸ᅃப΂fҢۆӋ˸ʿςࠅ
ਿᓾf



二零二一年年報 τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ 113

關鍵審計事項

ᗫᒟᄲࠇԫධܸ݊࣬ኽҢٙࡁਖ਼ุкᓙdႩމ࿁͉ಂၝΥৌਕ報ٙڌᄲࠇ௰ٙࠅࠠމԫධfவԬԫධ݊ίҢࡁᄲ
ʔึ࿁வԬԫධ౤ԶఊዹٙจԈfࡁʿ̈ՈจԈࣛආБஈଣٙfҢڌ዆᜗ၝΥৌਕ報ࠇ

ϗूᆽႩj࿁ʱቖਠٙቖਯ

ሗਞቡୋ121ࠫٙၝΥৌਕ報ڝڌൗ1(a)ʿୋ177ࠫٙึ݁ࠇഄ(W)�i�f

ᗫᒟᄲࠇԫධ ҢٙࡁᄲࠇνОஈଣ༈ԫධ

࿁ʱቖਠቖਯٙϗू˴͟ࠅቖਯۜ೐᜗ԃ͜ �ۜ̍
ܼቨe؂ༀձৣ΁�ଡ଼ϓf

൮ණྠӊ年ၾӊ一ʱቖਠᖦݖ࣪ࠈʱቖΥΝfԨ˲
࣬ኽӊ一ΥΝʘૢಛd຅ ൮ණྠٙۜ೐᜗ԃۜ͜
৔Їʱቖਠܸ֛ٙήᓃࣛd஬ٙيછՓᛆ஗кᓙމ
ʊᔷ୅Їʱቖਠd ൮ණྠኽϤᆽႩϗूf

ί ൮ණྠҭ೯ุਕᅼόɨdʱቖਠٙɽ௅ʱࠈఊ
ேί ൮ණྠ報ѓಂʫᑘ፬ٙ΢ࠈࡈ஬ึɪɨ༺f

אə༺Ցत֛ͦᅺމҭ೯ุਕᅼόπϞ၍ଣᄴ׵͟
တԑಂૐϾ዁ᐽϗूᆽႩࣛᓃٙʫίࠬᎈdҢࡁΪ
Ͼਗ਼࿁ʱቖਠቖਯٙϗूʘᆽႩᗆйމᗫᒟᄲࠇԫ
ධf

Ңࡁ൙ПʱቖਠቖਯٙϗूʘᆽႩੂБٙᄲࠇ೻ҏܼ̍j

ᗫٙૢ޴׸ʹʱቖਠΥΝd˸ə༆ၾቖਯݟᅵᏨפ •
ಛdܼ̍༶፩ૢಛdቇٙ͜ڏлʿŊאұϔτરʿ΂
Оቖਯৗ஬τરd˸൙П ൮ණྠٙϗूᆽႩᅺ๟݊
щୌΥତБึࠇ๟ࠅٙۆӋi

ᅵ͉d൙Пϗू݊щ׸ʹ報ѓಂ͋௅ʱٙϗूڐ՟פ •
࣬ኽʱቖਠΥΝʕٙቖਯૢಛᆽႩίܦ຅ٙಂගʫi

• І報ѓಂ͋ٙܝϗूᆽႩʱ፽ᗆй݊щϞ೯͛ࠠɽٙ
әቖᏐϗಛධאቖਯৗ஬dʿᏨ޴ݟᗫਿᓾ˖ࣩd˸
൙П޴ᗫٙϗू݊щ࣬ኽତБٙึࠇ๟ࠅۆӋί͍ᆽ
ಂගᆽႩiࠇึٙ

׸ʹᅵਿ๟d੽ʱቖਠஈٜટ՟੻報ѓಂʫቖਯפܲ •
ᕘʿ׵報ѓಂ͋֠͊ϗ՟ٙᏐϗ൱׸ሪಛቱᕘ̮ٙ௅
༔ᗇՌiʿ

• મࠬ͜ᎈኬΣ๟ۆdᏨ׵ݟ報ѓಂʫᆽႩϗूʘʱ፽
ᅵ͉dΣ၍ଣᄴ༔ਪᗫ׵༈ഃʱ፽ٙࡡΪdԨࣨ࿁ʱ
፽ٙ༉ઋʿ޴ᗫਿᓾ˖ࣩf
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π஬П࠽

ሗਞቡୋ137ࠫٙၝΥৌਕ報ڝڌൗ18ʿୋ173ࠫٙึ݁ࠇഄ(K)f

ᗫᒟᄲࠇԫධ ҢٙࡁᄲࠇνОஈଣ༈ԫධ

൮ණྠʘτሸۜ೐׵ʕ਷ɽ௔߰ʍਜਹྼБٜࠦऊ
൬٫(DTC)ุਕᅼόd̋ɪFILAʿՉ˼ۜ೐׵ʕ਷ɽ
௔ʿՉ˼ήਜྼБٜᐄ零ਯุਕᅼόd ൮ණྠٙ
π஬ஈࠠ׵ɽ˥̻˸˕ܵ዆᜗༶ᐄf

π஬˸ϓ͉࠽ʿ̙ᜊତଋ࠽Շ٫ʕٙ༰Э٫ɝሪf
̙߰ᜊତଋ࠽Э׵ϓ͉࠽dۆϞᗫࢨମ࿛ಯ༈ഃπ
஬f

၍ଣᄴ׵ᔾ֛π஬̙ٙᜊତଋࣛ࠽༶͜кᓙf၍ଣ
ᄴᔾ֛̙ᜊତଋ࠽ɗਿ׵π஬ࢫᙧٙ༉୚ʱؓdԨ
ਞ๫Ϟᗫπ஬຅ٙۃቇቖ׌ʿ௰อਯᄆd˸ʿ׵報
ѓಂ͋ٙତБ零ਯ̹ఙًرf

ऒʿ၍ଣᄴࠠɽкᓙdҢ࠽ᔾ֛π஬̙ᜊତଋ׵͟
ԫධfࠇᗫᒟᄲމᗆй࠽ΪϾਗ਼π஬Пࡁ

Ңࡁ൙Пπ஬Пੂ࠽Бٙᄲࠇ೻ҏܼ̍j

• ீཀਗ਼二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚ʘπ஬ሪࠦ࠽ၾ͉
報ѓಂʘਯᄆආБˢ༰dЪ̈৛๑׌ᔧࣨ˸൙П၍ଣ
ᄴкᓙʘ̙ቦ׌ʿ݊щϞ༦൥ᜑͪπϞ၍ଣᄴ਋ࢨi

報ѓಂπ஬ቖਯձྼତً͉ݟᅵਿ๟dீཀᏨפܲ •
ʘዝ̦๟ࠇП࠽d˸൙П၍ଣᄴ࿁π஬̙ٙᜊତଋر
ᆽ׌i

• Σ၍ଣᄴ༔ਪϞᗫұϔאஈଣཀ֙π஬ࠇྌٙ΂Оཫ
ಂᜊਗdԨܲפᅵਿ๟dˢ༰報ѓಂ͋π஬ሪࠦ࠽ၾ
ಂܝቖਯʹྼٙ׸ყᄆࣸi

• ீཀˢ༰ࠇၑ̙ٙᜊତଋ࠽ၾ׵報ѓಂ͋ܝ༺ϓٙ௰
อਯᄆd൙П ൮ණྠࠇၑπ஬̙ᜊତଋ݁࠽ഄ͜ה
ʘϵʱˢʿՉ˼ਞᅰٙΥଣ׌i

ᜑͪٙପה፯π஬ධͦা፽הᅵਿ๟dீཀˢ༰פܲ •
ᙧ報ѓʕٙπ஬ධͦ݊щॶɝቇࢫd൙Пπ஬ܓ֙ۜ
຅ٙࢫᙧଡ଼йiʿ

• ਿ׵ ൮ණྠπ஬ᅡ௪݁ഄમॶٙϵʱˢʿՉ˼ਞᅰ
ආБࠠอࠇၑd൙П׵報ѓಂ͋ٙπ஬̙ᜊତଋ࠽ʿ
ᚃπ஬࿛ಯ�νϞ�݊ܝ щܲၾ ൮ණྠ݁ഄ一ٙߧ˙
όࠇၑdԨਞϽତБึࠇ๟ٙۆ஝֛Ͻඎ ൮ණྠπ
஬ᅡ௪݁ഄٙᏐ͜ઋرf
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綜合財務報表及其核數師報告以外的信息

໨ԫც࿁Չ˼ࠋࢹڦபfՉ˼ܼ̊̍ࢹڦ༱׵年報ʫٙΌ௅ࢹڦdШʔܼ̍ၝΥৌਕ報ڌʿҢࣨٙࡁᅰࢪ報ѓf

Ңࡁ࿁ၝΥৌਕ報ٙڌจԈԨʔ଄ႊՉ˼ࢹڦdҢࡁ͵ʔ࿁༈ഃՉ˼ࢹڦ೯ڌ΂ОҖόٙᛡᗇഐሞf

ഐΥҢࡁ࿁ၝΥৌਕ報ٙڌᄲࠇdҢٙࡁப΂݊ቡᛘՉ˼ࢹڦdίϤཀ೻ʕdϽᅇՉ˼݊ࢹڦщၾၝΥৌਕ報ڌ
fرઋٙࠑ٫Ч˷πίࠠɽ፹Ⴌ௓אᙃתπίࠠɽرə༆ٙઋהཀ೻ʕࠇίᄲࡁҢא

ਿ׵ҢࡁʊੂБٙʈЪdν؈ҢࡁႩމՉ˼ࢹڦπίࠠɽ፹Ⴌ௓ࠑdҢࡁცࠅ報ѓ༈ԫྼfίவ˙ࠦdҢࡁӚϞ
΂О報ѓf

董事就綜合財務報表須承擔的責任

໨ԫ඲ࠋப࣬ኽ਷ყึࠇ๟ۆ։ึࡰ཯б �ٙ਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�e࠰ಥึࢪࠇʮึ཯б �ʿۆಥৌਕ報ѓ๟࠰ٙ�
ಥ�ʮ̡ૢԷ�ٙ࠰ ಜ׵Ꮭ௪ʔπίٙ͟ڌԴၝΥৌਕ報މމdԨ࿁ՉႩڌၝΥৌਕ報ٙٵᚣ஝֛Ꮭ௪ॆྼϾʕמ
ൟא፹ႬϾኬࠠٙߧɽ፹Ⴌ௓הࠑცٙʫ௅છՓࠋபf

ίᏝ௪ၝΥৌਕ報ࣛڌd໨ԫࠋப൙П ൮ණྠܵᚃ຾ᐄٙঐɢdԨίቇ͜ઋرɨמᚣၾܵᚃ຾ᐄϞᗫٙԫධd
˸ʿԴܵ͜ᚃ຾ᐄࠇึމਿᓾdৰڢ໨ԫϞจਗ਼ ൮ණྠ૶ᆵ৾א˟຾ᐄdאйೌՉ˼ྼყٙಁ˾˙ࣩf

൮ʮ̡ٙᄲࣨ։ึࡰ՘п໨ԫᄵБ္ຖ ൮ණྠٙৌਕ報ѓཀ೻ٙப΂f

核數師就審計綜合財務報表承擔的責任

Ңͦٙࡁᅺd݊࿁ၝΥৌਕ報ڌ዆᜗݊щʔπί͟׵ಜൟא፹ႬϾኬࠠٙߧɽ፹Ⴌ௓ࠑ՟੻ΥଣڭᗇdԨ̈Ո̍
ܼҢࡁจԈٙࣨᅰࢪ報ѓfҢࡁසΣ዆᜗ٰ؇報ѓfৰϤ˸̮dҢٙࡁ報ѓʔ̙͜ЪՉ˼͜௄fҢࡁ฿ʔఱ͉報
ѓٙʫ࢙d࿁΂ОՉ˼ɛɻࠋபואዄܛجப΂f

Υଣڭᗇ݊৷˥̻ٙڭᗇdШʔঐڭᗇܲ๫࠰�ಥᄲࠇ๟ۆ�ආБٙᄲࠇdίݔ一ࠠɽ፹Ⴌ௓ࠑπίࣛᐼঐ೯ତf
፹Ⴌ௓̙ࠑ˸͟ಜൟא፹Ⴌˏৎdν؈Υଣཫಂ̴ࡁఊዹිאᐼৎԸ̙ঐᅂᚤၝΥৌਕ報ڌԴ͜٫Ա፠ৌਕ報ڌ
஗ൖЪࠠɽf̙ࠑϞᗫٙ፹Ⴌ௓ۆЪ̈ٙ຾᏶Ӕ֛dה

ί࣬ኽ࠰�ಥᄲࠇ๟ۆ�ආБᄲٙࠇཀ೻ʕdҢࡁ༶͜əਖ਼ุкᓙdܵڭəਖ਼ุᕿဲ࿒ܓfҢࡁ͵j

• ᗆйձ൙П͟׵ಜൟא፹ႬϾኬߧၝΥৌਕ報ڌπίࠠɽ፹Ⴌ௓ࠬٙࠑᎈdணࠇʿੂБᄲࠇ೻ҏ˸Ꮠ࿁வԬࠬ
ᎈd˸ʿᐏ՟̂ԑձቇ຅ٙᄲࠇኯᗇdЪމҢࡁจԈٙਿᓾf͟׵ಜൟ̙ঐऒʿЕፑe৽ிeႅจ፲ဍeൈ৿
௓ࠑdאὋቷ׵ʫ௅છՓʘɪdΪϤ͊ঐ೯ତΪಜൟϾኬࠠٙߧɽ፹Ⴌ௓ࠬٙࠑᎈ৷͊׵ঐ೯ତΪ፹ႬϾኬߧ
ٙࠠɽ፹Ⴌ௓ࠬٙࠑᎈf

• ə༆ၾᄲ޴ࠇᗫٙʫ௅છՓd˸ணࠇቇ຅ٙᄲࠇ೻ҏdШͦٙԨڢ࿁ ൮ණྠʫ௅છՓٙϞࣖ׌೯ڌจԈf
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ዹͭࣨᅰࢪజѓ

• ൙ᄆ໨ԫהમ͜ึ݁ࠇഄٙܦ຅׌ʿЪ̈ึࠇПࠇձ޴ᗫמᚣٙΥଣ׌f

• ࿁໨ԫમܵ͜ᚃ຾ᐄึࠇਿᓾٙܦ຅׌Ъ̈ഐሞf࣬ኽהᐏ՟ٙᄲࠇኯᗇdᆽ֛݊щπίၾԫධאઋرϞᗫٙ
ࠠɽʔᆽ֛׌d੽Ͼ̙ঐኬߧ࿁ ൮ණྠٙܵᚃ຾ᐄঐɢପ͛ࠠɽဲᅇfν؈ҢࡁႩމπίࠠɽʔᆽ֛׌dۆ
Ϟ̀ࠅίࣨᅰࢪ報ѓʕ౤ሗԴ͜ء٫จၝΥৌਕ報ڌʕٙ޴ᗫמᚣf৿߰ϞᗫٙמᚣʔԑdۆҢࡁᏐ຅೯ڢڌ
ߧঐኬ̙رઋאኯᗇf್Ͼd͊Ըԫධࠇ՟੻ٙᄲה˟˚報ѓࢪᅰࣨ׵ഐሞ݊ਿٙࡁवจԈfҢڭೌ ൮ණྠ
ʔঐܵᚃ຾ᐄf

• ൙ᄆၝΥৌਕ報ٙڌ዆᜗ΐ報˙όeഐ࿴ձʫ࢙dܼ̍מᚣd˸ʿၝΥৌਕ報݊ڌщʕٵˀ݈ʹ׸ձԫධf

• ఱ ൮ණྠʫྼ᜗ุאਕݺਗٙৌਕࢹڦᐏ՟̂ԑeቇ຅ٙᄲࠇኯᗇd˸ک࿁ၝΥৌਕ報ڌ೯ڌจԈfҢࠋࡁ
ப ൮ණྠᄲٙࠇ˙Σe္ຖձੂБfҢމࡁᄲࠇจԈוዄΌ௅ப΂f

ৰՉ˼ԫධ̮dҢࡁၾ ൮ʮ̡ٙᄲࣨ։ึࡰ๖ஷəࠇྌٙᄲࠇᇍఖeࣛගτરeࠠɽᄲࠇ೯ତഃdܼ̍Ңࡁί
ᄲࠇʕᗆй̈ʫ௅છՓٙ΂Оࠠɽॹ௘f

ҢࡁᒔΣ ൮ʮ̡ٙᄲࣨ։ึࡰ౤ʹᑊ׼dႭ׼ҢࡁʊୌΥϞᗫዹͭ޴ٙ׌ᗫਖ਼ุ༸ᅃࠅӋdԨၾ˼ࡁ๖ஷϞ̙
ঐΥଣή஗ႩึމᅂᚤҢࡁዹͭהٙ׌ϞᗫڷձՉ˼ԫධd˸ʿމऊৰ࿁ዹͭ۾׌উהમ՟ٙБਗאԣᇍણ �݄߰
ቇ͜�f

੽ၾ ൮ʮ̡ٙᄲࣨ։ึࡰ๖ஷٙԫධʕdҢࡁᆽ֛ࡳԬԫධ࿁͉ಂၝΥৌਕ報ٙڌᄲࠇ௰ࠅࠠމdΪϾ࿴ϓᗫ
ᒟᄲࠇԫධfҢࡁίࣨᅰࢪ報ѓʕ౜ࠑவԬԫධdৰجܛجڢ஝ʔʪ஢ʮකמᚣவԬԫධdאί฽၌ӼԈٙઋر
ɨdν؈ΥଣཫಂίҢࡁ報ѓʕ๖ஷݔԫධிϓٙ؈ܝࠦࠋ൴ཀପ͛ٙʮ଺лूdҢࡁӔ֛ʔᏐί報ѓʕ๖ஷ༈
ԫධf

̈Ո͉ዹͭࣨᅰࢪ報ѓٙᄲࠇධͦΥྫɛ݊юρҎf

ଭ৵ࢪࠇึ۾ԫਕה
ࢪࠇึุੂ
ಥʕᐑ࠰
ቈ͂༸ɤ໮
˄ɿɽขɞᅽ

二零二二年ɧ˜二ɤ二˚
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ၝΥฦूʿՉ˼Όࠦϗूڌ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ൗڝ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ϗू 1(a) 49,328 35,512
ቖਯϓ͉ (18,924) (14,861)

ˣл 30,404 20,651
Չ˼ଋϗɝ 2 1,266 1,389
ቖਯʿʱቖක˕ (17,753) (10,766)
Б݁ක˕ (2,928) (2,122)

຾ᐄ๐л 10,989 9,152
ଋፄ༟ϗɝŊ�˕̈� 3 332 (462)
ʱЦΥᐄʮ̡ᑦฦ 16 (81) (601)

ৰ೼ۃ๐л 4 11,240 8,089
೼ධ 5 (3,021) (2,520)

ϋʫ๐л 8,219 5,569

ϋʫՉ˼ΌࠦϗूŊ�ᑦฦ�
ঐࠠʱᗳЇฦूʘධͦj̙ܝ˚

ʕ਷ɽ௔˸ุ̮ਕٙৌਕ報ڌ౬ၑٙිгࢨᕘ (341) (44)
ʱЦΥᐄʮ̡Չ˼ΌࠦϗूŊ�ᑦฦ� 16 329 (302)

ʔΎࠠʱᗳЇฦूʘධͦj

ܲʮʪࠇ࠽ඎ˲ՉᜊਗࠇɝՉ˼Όࠦϗ �ू�FVOCI��ٙ ᛆूҳ༟
Ñʮʪ࠽Ꮇ௪�ʔ̙ᔷΫ�ᜊਗଋ࠽ 22 6

ʱЦΥᐄʮ̡Չ˼Όࠦϗू 16 48 9

ϋʫΌࠦϗूᐼᕘ 8,277 5,238

๐лʱৣމj
͉ʮٰ̡؇ 7,720 5,162
છٰᛆूڢ 499 407

ϋʫ๐л 8,219 5,569

Όࠦϗूʱৣމj
͉ʮٰ̡؇ 7,778 4,831
છٰᛆूڢ 499 407

ϋʫΌࠦϗूᐼᕘ 8,277 5,238

ɛ͏࿆ ɛ͏࿆

ӊٰޮл 8
Ñਿ͉ 2.87 1.92
Ñᛅᑛ 2.81 1.89

ୋ121Ї188ࠫה༱ʘڝൗe˴݁ࠇึࠅഄʿ˴ڝࠅ᙮ʮ̡᙮͉ৌਕ報ٙڌ一௅ʱfᏐ˹ʚ͉ʮٰ̡؇ʘٰࢹ༉ઋ༱ڝ׵ൗ28f
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綜合財務狀況表

二零二一年 二零二零年
附註 人民幣百萬元 人民幣百萬元

非流動資產
物業、廠房及設備 10 2,853 2,184
使用權資產 11 6,611 4,108
在建工程 12 926 545
土地使用權及其他非流動資產購買預付款項 13 43 46
無形資產 14 1,531 1,579
合營公司投資 16 9,027 9,658
其他投資 17 722 70
遞延稅項資產 25(b) 1,053 960    
非流動資產合計 22,766 19,150    
流動資產
存貨 18 7,644 5,486
應收貿易賬款 19 3,296 3,731
其他流動資產 19 3,618 2,883
其他投資 17 763 270
已抵押存款 20 4 1
存款期超過三個月的銀行定期存款 20 6,985 5,023
現金及現金等價物 20 17,592 15,323    
流動資產合計 39,902 32,717    
資產總值 62,668 51,867    
流動負債
借貸 21 1,748 1,968
應付貿易賬款 22 3,146 2,376
其他流動負債 22 6,930 4,539
應付非控股權益款項 39 33
租賃負債 2,237 1,273
應付關連人士款項 31(b) 27 19
即期應付稅項 25(a) 1,816 1,507    
流動負債合計 15,943 11,715    
流動資產淨值 23,959 21,002    
資產總值減流動負債 46,725 40,152    
非流動負債
借貸 21 11,425 12,456
應付非控股權益款項 74 99
租賃負債 2,908 1,246
遞延稅項負債 25(b) 655 527    
非流動負債合計 15,062 14,328    
負債總值 31,005 26,043    
資產淨值 31,663 25,824    
權益
股本 26 261 261
儲備 27 28,662 23,752    
本公司股東應佔權益總值 28,923 24,013    
非控股權益 2,740 1,811    
負債及權益總值 62,668 51,867    

第121至188頁所載之附註、主要會計政策及主要附屬公司屬本財務報表的一部分。

丁世忠 賴世賢
主席、執行董事兼首席執行官 執行董事兼首席財務官

香港，二零二二年三月二十二日
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ၝΥᛆूᜊਗڌ

͉ʮٰ̡؇ᏐЦ

છٰᛆूٰ͉ڢ Ꮇ௪ ᐼᕘ ᛆूᐼᕘ
ൗڝ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ɚཧɚཧϋɓ˜ɓ˚ٙቱᕘ׵ 261 19,821 20,082 979 21,061

ɚཧɚཧϋܓᛆूᜊਗj

Ñ年ʫ๐л – 5,162 5,162 407 5,569
Ñ年ʫՉ˼Όࠦᑦฦ – (331) (331) – (331)

年ʫΌࠦϗूᐼᕘ – 4,831 4,831 407 5,238

ʊҭࡘʘཀֻ年ࢹٰܓ 28(b) – (903) (903) – (903)
ʊݼ܁ʘ͉年ࢹٰܓ 28(a) – (501) (501) – (501)
࣬ኽٰ΅ᆤᎸࠇྌᒅɝٰٙ΅ 24(b) – (464) (464) – (464)
࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰٙ΅ 26 – 21 21 – 21
ᛆूഐၑٰ΅˕˹ʹ׸ 27(f) – 324 324 – 324
೯Б̙ᔷ౬ٰවՎ 21(c) – 463 463 – 463
༟ءછٰᛆूʘڢ᙮ʮ̡ڝ – – – 34 34
ࢹછٰᛆूʘٰڢ᙮ʮ̡ڝ – – – (77) (77)
༟ʿᛅᑛᛆूءيછٰᛆूʘྼڢ᙮ʮ̡ڝ – 279 279 473 752
ϗᒅڝ᙮ʮ̡௅ʱᛆू – (119) (119) (5) (124)

ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿɚཧɚɓϋ׵
ɓ˜ɓ˚ٙቱᕘ 261 23,752 24,013 1,811 25,824

ɚཧɚɓϋܓᛆूᜊਗj

Ñ年ʫ๐л – 7,720 7,720 499 8,219
Ñ年ʫՉ˼Όࠦϗू – 58 58 – 58

年ʫΌࠦϗूᐼᕘ – 7,778 7,778 499 8,277

ʊҭࡘʘཀֻ年ࢹٰܓ 28(b) – (1,054) (1,054) – (1,054)
ʊݼ܁ʘ͉年ࢹٰܓ 28(a) – (2,026) (2,026) – (2,026)
ᛆूഐၑٰ΅˕˹ʹ׸ 27(f) – 168 168 – 168
ʱЦΥᐄʮ̡Չ˼Ꮇ௪ 16 – 44 44 – 44
༟ءછٰᛆूʘڢ᙮ʮ̡ڝ – – – 475 475
ࢹછٰᛆूʘٰڢ᙮ʮ̡ڝ – – – (45) (45)

ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ٙቱᕘ׵ 261 28,662 28,923 2,740 31,663

ୋ121Ї188ࠫה༱ʘڝൗe˴݁ࠇึࠅഄʿ˴ڝࠅ᙮ʮ̡᙮͉ৌਕ報ٙڌ一௅ʱf
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ၝΥତݴږඎڌ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年
ൗڝ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

຾ᐄݺਗ
ৰ೼ۃ๐л 11,240 8,089
ఱ˸ɨ΢ධሜ዆j
Ñุيeᅀגʿண௪ұᔚ 10 443 414
ÑԴ͜ᛆ༟ପұᔚ 11 2,694 1,589
ÑೌҖ༟ପᛅቖ 14 129 76
Ñٰࢹϗɝ 2 (2) (2)
Ñлࢹ˕̈ 3 443 407
Ñлࢹϗɝ 3 (392) (271)
Ñஈໄุيeᅀגʿண௪ٙଋฦ̰ 2 9 7
ÑஈໄΥᐄʮ̡௅ʱᛆूʘл੻ 2 – (14)
ÑᏐϗ൱׸ሪಛ�ಯ࠽ᑦฦᅡΫ�Ŋಯ࠽ᑦฦ 4(b) (22) 6
Ñπ஬࿛ಯ 18(b) 75 172
ÑʱЦΥᐄʮ̡ᑦฦ 16 81 601
ÑCOVID-19޴ᗫʘॡږಯе (18) (131)
Ñᛆूഐၑٰ΅˕˹ʹ׸ 4(a) 168 324
Ñଋිг�л੻�Ŋฦ̰ (382) 326
ᐄ༶༟ږᜊਗ
Ñπ஬ᄣ̋ (2,233) (1,253)
ÑᏐϗ൱׸ሪಛʿՉ˼ݴਗ༟ପᄣ̋ (178) (304)
ÑᏐ˹൱׸ሪಛʿՉ˼ݴਗࠋවᄣ̋Ŋ�ಯˇ� 2,121 (648)
ÑᏐ˹ᗫஹɛɻಛධᄣ̋Ŋ�ಯˇ� 8 (7)
຾ᐄପ͛ٙତږ 14,184 9,381
ʊ˹ה੻೼ (2,677) (2,181)
ʊϗлࢹ 354 258
຾ᐄݺਗପ͛ତږଋᕘ 11,861 7,458
ҳ༟ݺਗ
ᒅ൯ุيeᅀגʿண௪ה˹ಛධ (779) (424)
˕˹ίܔʈ೻ಛධ (581) (225)
ᒅ൯ೌҖ༟ପה˹ಛධ (94) (84)
˕˹ॡ༣ɺήಛධ (39) (118)
Չ˼ҳ༟ה˹ಛධଋᕘ (1,131) (287)
π׳ʊץתπಛ (6) –
౤՟ʊץתπಛ 3 3
π׳πಛಂ൴ཀɧࡈ˜ٙვБ֛ಂπಛ (19,451) (13,458)
౤՟πಛಂ൴ཀɧࡈ˜ٙვБ֛ಂπಛ 17,349 12,385
ஈໄΥᐄʮ̡௅ʱᛆूה੻ಛධ – 235
ҳ༟ݺਗପ͛ٙՉ˼ତݴږඎ 60 50
ҳ༟ݺਗ͜הତږଋᕘ (4,669) (1,923)
ፄ༟ݺਗ
՟੻อვБ൲ಛ 20(b) 652 964
ᎵᒔვБ൲ಛ 20(b) (848) (4,307)
˕˹ვБ൲ಛʘлࢹ˕̈ 20(b) (71) (152)
гිୃᎵᒔಛධଋᕘו 20(b) – (200)
೯Б̙౬ٰවՎה੻ಛධଋᕘ 20(b) – 7,678
೯Бʕಂୃኽה੻ಛධଋᕘ 20(b) – 998
˕˹ʕಂୃኽʘлࢹ˕̈ 20(b) (40) –
ॡ༣ࠋවה˹ಛධ 20(b) (2,637) (1,699)
࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰ΅ה੻ಛධ 26 – 21
࣬ኽٰ΅ᆤᎸࠇྌᒅɝٰ΅ה˹ಛධ 24(b) – (464)
ʊ˹͉ʮٰ̡؇ʘٰࢹ 28 (2,411) (1,404)
༟ءછٰᛆूʘڢ᙮ʮ̡ڝ 475 –
ʊ˹ڝ᙮ʮ̡ڢછٰᛆूʘٰࢹ (45) (77)
ϗᒅڝ᙮ʮ̡௅ʱᛆूה˹ಛධ – (124)
ፄ༟ݺਗପ͛ٙՉ˼ତݴږඎ (22) (5)
ፄ༟ݺਗ͜ה��Ŋה੻ତږଋᕘ (4,947) 1,229
ତږʿତږഃᄆيᄣ̋ଋᕘ 2,245 6,764
يഃᄆږʿତږɓ˜ɓ˚ٙତ׵ 15,323 8,221
ිଟᜊਗʘᅂᚤ 24 338
يഃᄆږʿତږɤɚ˜ɧɤɓ˚ٙତ׵ 20(a) 17,592 15,323

ୋ121Ї188ࠫה༱ʘڝൗe˴݁ࠇึࠅഄʿ˴ڝࠅ᙮ʮ̡᙮͉ৌਕ報ٙڌ一௅ʱf
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1. 收益及分部報告

(a) ϗू

͉ණྠٙ˴ุࠅਕۜމ೐ᐄቖe͛ପeணࠇeમᒅeԶᏐᗡ၍ଣeҭ೯ʿ零ਯۜ೐᜗ԃۜ͜dܼ̍ቨᗳe
؂ༀʿৣུf͉ණྠΝࣛܵϞ一ධΥᐄʮ̡ҳ༟dՉ˴ุࠅਕމ຾ᐄAmer SportsุٙਕfϞᗫ༉ઋሗਞ
๫ڝൗ16f

͉ණ �ྠʔܼ̍Υᐄʮ̡�ٙ ϗूe൬͜eุᐶe༟ପʿࠋව˴ࠅԸІఊ一ήਜdуʕ਷fΪϤdԨೌя報
ήਜʱؓf

ϗूܸ஬ۜቖਯᕘϔৰৗ஬eұϔeڏлʿᄣ࠽೼fܲପۜʱᗳٙ܄˒ΥΝϗɝʱװνɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ቨᗳ 19,139 12,700
؂ༀ 28,632 21,671
ৣུ 1,557 1,141

49,328 35,512

࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓdԨೌၾఊ一܄˒ʘʹ׸ᕘЦ͉ණྠϗू10%˸ɪ�二零二零年j
ೌ�f

͉ණྠᏐ �͜਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�Ŋ࠰�ಥৌਕ報ѓ๟ۆ�ୋ15໮ୋ121ٙݬᛆ֝ࠇഄdᒀеמᚣ׵報ѓಂ͋
ၾ܄˒ᖦࠈΥΝהପ͛ʘཫಂ͊ԸϗूdΪᄵБΥΝப΂݊ΥΝٙ一௅ʱd֐ڋཫࠇᄵߒಂࠢމ一年אһ
೵f
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1. 收益及分部報告�ᚃ�

(b) ʱ௅జѓ

˸຾ᐄӔഄ٫֛ಂᄲቡ͉ණྠʘʫ௅報ѓdࠅ˴຾ᐄӔഄ٫fࠅ˴ණྠ͉ٙމБ֜ʿ৷ॴ၍ଣྠඟੂࢩ࠯
੽ۜ೐ԉܓ൙Пڌତʿʱৣ༟๕f͉ණྠܲၾΣ˴ࠅ຾ᐄӔഄ٫ʫ௅я報ࢹڦ一ٙߧ˙όdʱйяΐτሸ
ۜ೐ʿFILAۜ೐Շࡈя報ʱ௅fৰ༈Շࡈя報ʱ௅˸̮dՉ˼༶ᐄʱ௅ʊΥࠇʿΐͪה�މϞՉ˼ۜ೐�f
報ѓಂٙʱ௅ࢹڦνɨj

τሸۜ೐ FILAۜ೐
Ϟה

Չ˼ۜ೐
ᐼ௅ʿ

͊ʱৣධͦ ᐼࠇ
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

࿚Їɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ
ϗू
ÑԸІ̮௅܄˒ٙϗू 24,012 21,822 3,494 – 49,328

ˣл 12,528 15,394 2,482 – 30,404

ุᐶ 5,145 5,339 644 (139) 10,989
Ñଋፄ༟ϗɝ – – – 332 332
ÑʱЦΥᐄʮ̡ᑦฦ – – – (81) (81)

ৰ೼ۃ๐л 5,145 5,339 644 112 11,240

˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵
༟ପ
ÑΥᐄʮ̡ҳ༟ – – – 9,027 9,027
ÑՉ˼ҳ༟ – – – 1,485 1,485
Ñ჈ַ೼ධ༟ପ – – – 1,053 1,053
ÑՉ˼༟ପ 21,995 12,851 3,972 12,550 51,368
࿁ሪj

Ñתቖʫ௅࠾ಛ – – – (265) (265)

༟ପᐼ࠽ 21,995 12,851 3,972 23,850 62,668

වࠋ
Ñ࠾൲ – – – 13,173 13,173
ÑуಂᏐ˹೼ධ – – – 1,816 1,816
Ñ჈ַ೼ධࠋව – – – 655 655
ÑՉ˼ࠋව 6,904 5,968 1,485 1,269 15,626
࿁ሪj

Ñתቖʫ௅࠾ಛ (26) – (239) – (265)

࠽වᐼࠋ 6,878 5,968 1,246 16,913 31,005
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1. 收益及分部報告�ᚃ�

(b) ʱ௅జѓ�ᚃ�

τሸۜ೐ FILAۜ೐
Ϟה

Չ˼ۜ೐

ᐼ௅ʿ

͊ʱৣධͦ ᐼࠇ

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

࿚Їɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ
ϗɝ
ÑԸІ̮௅܄˒ٙϗू 15,749 17,450 2,313 – 35,512

ˣл 7,035 12,092 1,524 – 20,651

ุᐶ 4,527 4,494 195 (64) 9,152
Ñଋፄ༟˕̈ – – – (462) (462)
ÑʱЦΥᐄʮ̡ᑦฦ – – – (601) (601)

ৰ೼ۃ๐лŊ�ᑦฦ� 4,527 4,494 195 (1,127) 8,089

˚ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ׵
༟ପ
ÑΥᐄʮ̡ҳ༟ – – – 9,658 9,658
ÑՉ˼ҳ༟ – – – 340 340
Ñ჈ַ೼ධ༟ପ – – – 960 960
ÑՉ˼༟ପ 16,259 9,927 3,337 11,723 41,246
࿁ሪj

Ñתቖʫ௅࠾ಛ – (25) – (312) (337)

༟ପᐼ࠽ 16,259 9,902 3,337 22,369 51,867

වࠋ
Ñ࠾൲ – – – 14,424 14,424
ÑуಂᏐ˹೼ධ – – – 1,507 1,507
Ñ჈ַ೼ධࠋව – – – 527 527
ÑՉ˼ࠋව 4,786 3,792 1,148 196 9,922
࿁ሪj

Ñתቖʫ௅࠾ಛ (10) (29) (273) (25) (337)

࠽වᐼࠋ 4,776 3,763 875 16,629 26,043

Νࣛΐ報�ᐼ௅ʿ͊ʱৣධͦ�fࢹڦ࿁ሪͦٙdʱ௅׵̈

߰ʍʱᗳϞהᜊਗ˸ˀ݈Σ˴ࠅ຾ᐄӔഄ٫ʫ௅я報ٙࢹڦҷᜊf߰ʍˢ༰ᅰοʊࠠΐdၾ͉年ܓʘяΐ
fߧ一ܵڭ
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2. 其他淨收入

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ִ݁໾пږ(i) 1,166 1,286
ஈໄุيeᅀגʿண௪ʘଋฦ̰ (9) (7)
ᛆूҳ༟ה੻ʘٰࢹϗɝ 2 2
ஈໄΥᐄʮ̡௅ʱᛆूʘл੻ – 14
Չ˼ 107 94

1,266 1,389

(i) ִ݁໾пږІ߰ʍִ݁ዚᗫᐏ՟אਗ਼ϗ՟d˸͉֛ٵණྠ࿁຅ή຾᏶೯࢝Ъ্̈ٙᘠd˲ૢೌމ΁બʚdԨ͟Ϟᗫዚᗫ৤ઋӔ֛f

3. 淨融資收入╱（支出）

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ܲ຾ᛅቖϓ͉ࠇඎٙږፄ༟ପʘлࢹϗɝᐼᕘ 392 271
̮ිჃಂΥΝʿ஬࿆ಂᛆΥΝʘଋл੻ 9 11
Չ˼ଋිгл੻ 374 –

775 282

ॡ༣ࠋවʘлࢹ˕̈ (205) (144)
Չ˼ܲ຾ᛅቖϓ͉ࠇඎٙږፄࠋවʘлࢹ˕̈ᐼᕘ (238) (263)
Չ˼ଋිгฦ̰ – (337)

(443) (744)

ଋፄ༟ϗɝŊ�˕̈� 332 (462)
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4. 除稅前溢利

ৰ೼ۃ๐лʊϔৰŊࠇ�ɝ�˸ ɨ΢ධj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

(a) ʈϓ͉(i)ʿ(ii)jࡰ
ᑚږeʈ༟ʿՉ˼၅л 5,868 3,904
Σ֛ᕘԶಛৗ;ࠇྌЪ̈ٙԶಛ 632 209
ᛆूഐၑٰ΅˕˹ʹڝ�׸ൗ27(f)� 168 324

6,668 4,437

(b) Չ˼ධͦj
π஬ϓ͉(i)ڝ�ൗ18(b)� 18,924 14,861
ਗϓ͉(i)ʿ(ii)ݺ೯޼ 1,116 871
ʱ̍൬͜(i) 349 174
ұᔚ(i)

Ñุيeᅀגʿண௪ڝ�ൗ10� 443 414
ÑԴ͜ᛆ༟ପڝ�ൗ11� 2,694 1,589
ೌҖ༟ପᛅቖڝ�ൗ14� 129 76
Ꮠϗ൱׸ሪಛ�ಯ࠽ᑦฦᅡΫ�Ŋಯ࠽ᑦฦڝ�ൗ19� (22) 6
͊ॶɝॡ༣ࠋවࠇඎ̙ٙᜊॡ༣˹ಛᕘ 3,023 2,107
ࣨᅰࢪཇږ 12 11

(i) π஬ϓ͉ܼ̍޼೯ݺਗϓ͉eʱ̍൬͜eࡰʈϓ͉ʿұᔚdᐼމࠇɛ͏࿆2,358ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆1,812ϵຬʩ�f

(ii) ޼೯ݺਗϓ͉ܼ̍޼೯௅ࡰٙࡰ྇ژʈϓ͉dՉʕɛ͏࿆392ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆318ϵຬʩ�ʊܼ̍׵ɪ˖מהᚣٙࡰʈϓ͉ʕf
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5. 綜合損益及其他全面收益表內稅項

(a) ၝΥฦूʿՉ˼Όࠦϗूڌʫ೼ධމj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

уಂ೼ධ
ʕ਷Άุה੻೼ʿՉ˼೼ϗ၍ᒍਜה੻೼ 2,770 2,421
ϔᖮ೼ࢹٰ 216 42

჈ַ೼ධڝ�ൗ25(b)�
ϔᖮ೼ࢹٰ (216) (42)
Չ˼ᅲࣛࢨ׌ମପ͛ʿᅡΫ 251 99

3,021 2,520

(i) ࣬ኽ޴ᗫʕ਷Άุה੻೼جeྼ݄ૢԷʿܸˏd߰ʍ׵ʕ਷ɽ௔ٙڝ᙮ʮ̡ԮϞ೼ਕᎴ౉d༈ഃڝ᙮ʮ̡ʘ๐л˸Ꮄ౉೼ଟᅄ೼f͉
ණྠ׵ʕ਷ɽ௔ٙՉ˼ڝ᙮ʮ̡ʘ೼ධɗ˸༈ഃڝ᙮ʮ̡ʘቇ͜೼ଟ25%ࠇၑf

(ii) ׵Չ˼೼ϗ၍ᒍਜʘڝ᙮ʮ̡ٙ೼ධމɛ͏࿆3ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆2ϵຬʩ�dɗܲ޴ᗫቇ͜೼ਕ஝ۆɨٙуಂ೼ଟࠇၑf

(iii) ࣬ኽʕ਷Άุה੻೼جʿՉྼ݄ૢԷdʕ਷ɽ௔Άุνݼ೯׵二零零ɞ年一˜一˚ܝᒃ՟ٙ๐лʚڢʕ਷ɽ௔֢͏Άุࣛdৰܲڢ೼
ਕૢאߒ՘ᙄಯеdՉᏐϗٰࢹਗ਼ܲ10%೼ଟᅄϗϔᖮ೼fϤ̮d࣬ኽ�ʫήձ࠰ಥतйБ݁ਜᗫ׵࿁ה੻ᒒеᕐࠠᅄ೼ձԣ˟ਊဍ
೼ٙτર�ʿ Չ޴ᗫج஝dΥ༟ࣸ࠰ಥ೼ਕ֢͏ν݊ʕ਷ɽ௔ʮ̡ٙྼूኹϞɛʿኹϞՉ25%א˸ɪٙᛆूd༈࠰ಥ೼ਕ֢͏ਗ਼඲ו
ዄ๕Іʕ਷ɽ௔ٰٙࢹϗɝʘ5%ϔᖮ೼f˸வԬڝ᙮ʮ̡ί̙ཫԈʘਗ਼Ըึݼ೯І二零零ɞ年一˜一˚ৎʘ๐лٙཫಂٰމࢹਿᓾ
ٙ჈ַ೼ධࠋවʊЪᅡ௪f

ᅄϗʘ೼ධfהࢹ೯ٰݼܓৌ݁年͉׵᙮ʮ̡ڝʕ਷ɽ௔ٙ׵೼ਕዚᗫ࿁͉ණྠމϔᖮ೼ࢹٰ

(b) ೼ධක˕ၾܲቇ͜೼ଟࠇၑʘึࠇ๐лٙ࿁ሪj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ৰ೼ۃ๐л 11,240 8,089

ܲϞᗫ೼ਕήਜቇ͜೼ଟࠇၑʘৰ೼ۃ๐лٙΤ່೼ධ 2,711 2,274
ʔ̙ϔ೼ක˕ٙ೼ਕᅂᚤ 113 135
ೌ඲ሙ೼ϗɝٙ೼ਕᅂᚤ (67) (98)
͊ᆽႩٙ͊Դ͜೼ਕᑦฦٙ೼ਕᅂᚤ 34 44
�ൗ5(a)(iii)ڝ�᙮ʮ̡ٙवπ๐лٙϔᖮ೼ڝʕ਷ɽ௔ٙ׵ 315 309
೼ਕᎴ౉ٙᅂᚤڝ�ൗ5(a)(i)� (85) (144)

ྼყ೼ධක˕ 3,021 2,520
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6. 董事薪酬

͉ʮ̡໨ԫᑚཇ༉ઋ༱ΐνɨj

சږ

ਿ͉ʈ༟e
໾൨ʿ
Չ˼၅л

ৗ;၅л
ྌٙԶಛࠇ

৤ઋ೯׳
ٙᆤږ

ᛆूഐၑٰ΅
�ൗڝ�׸ʹ˹˕ ᐼࠇ

ɛ͏࿆ɷʩ ɛ͏࿆ɷʩ ɛ͏࿆ɷʩ ɛ͏࿆ɷʩ ɛ͏࿆ɷʩ ɛ͏࿆ɷʩ

࿚Їɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ

ੂБ໨ԫ
ɕ˰׀΋͛ – 1,080 79 532 – 1,691
ɕ˰࢕΋͛ – 1,000 79 – – 1,079
፠˰ሬ΋͛ – 1,500 79 – 16,032 17,611
ю͑ശ΋͛ – 2,000 79 – – 2,079
ቍઠ΋͛ – 11,026 121 3,600 – 14,747
ଭ׼ਃ΋͛(i) – 838 43 380 1,951 3,212

– 17,444 480 4,512 17,983 40,419
Б໨ԫੂڢ
ˮ˖Ꮀ΋͛ 1,000 – – – – 1,000
ዹͭੂڢБ໨ԫ
Ꮦ΀ʇ΋͛ 120 – – – – 120
ശ΋͛ܔۼ 1,005 – – – – 1,005
፠ᜑ࿲΋͛(ii) 503 – – – – 503
ˮԳ᷊ɾɻ(iii) 251 – – – – 251

1,879 – – – – 1,879
ᐼࠇ 2,879 17,444 480 4,512 17,983 43,298
࿚Їɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ

ੂБ໨ԫ
ɕ˰׀΋͛ – 1,080 67 532 – 1,679
ɕ˰࢕΋͛ – 1,000 67 – – 1,067
፠˰ሬ΋͛ – 1,500 67 – 32,105 33,672
ю͑ശ΋͛ – 2,000 67 – – 2,067
ቍઠ΋͛ – 11,394 59 3,600 – 15,053

– 16,974 327 4,132 32,105 53,538
Б໨ԫੂڢ
ˮ˖Ꮀ΋͛ 1,000 – – – – 1,000
ዹͭੂڢБ໨ԫ
Ꮦ΀ʇ΋͛ 120 – – – – 120
ശ΋͛ܔۼ 1,079 – – – – 1,079
ૠқ׼΋͛(iv) 270 – – – – 270
፠ᜑ࿲΋͛(ii) 90 – – – – 90

1,559 – – – – 1,559
ᐼࠇ 2,559 16,974 327 4,132 32,105 56,097

(i) ׵二零二一年ɖ˜一˚։΂͉މʮ̡ੂБ໨ԫf

(ii) ׵二零二零年ɤ一˜一˚։΂͉މʮ̡ዹͭੂڢБ໨ԫf

(iii) ׵二零二一年ɖ˜一˚։΂͉މʮ̡ዹͭੂڢБ໨ԫf

(iv) ׵二零二零年ɤ一˜一˚ᗘ΂f

ൗjڝ ༈ഃږᕘ࣬މኽٰ΅ᆤᎸࠇྌڝ�ൗ24(b)�બʚ໨ԫᆤᎸٰ΅ٙПࠇᄆ࠽f༈ഃᆤᎸٰ΅ٙᄆ࠽ɗ࣬ኽ͉ණྠఱٰ΅˕˹ʹึٙͭࠈה׸
ඎfࠇה�ഄ(T)�ii݁ࠇ
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6. 董事薪酬�ᚃ�

ഃ̋ຑ͉ණ־މ༱5Τ௰৷ᑚཇɛɻ΂Оಛධd˸Ъהൗ7ڝאᏐ˹ʚ໨ԫא˹˕d͉ʮ̡Ԩೌܓৌ݁年͉׵
ྠٙᓿ໌̋אɝٙܝᆤאږᕎᔖ໾Ꮅf͉׵ৌ݁年ܓdԨೌτરߧԴ໨ԫ׳૝אΝจ׳૝΂Оཇږf

7. 最高薪酬人士

5Τ௰৷ᑚཇɛɻʕdՉʕ2Τ͵͉މʮ̡ٙ໨ԫ�二零二零年j2Τ�d־ഃٙᑚཇڝ׵ൗ6ʕמᚣfՉቱ3Τɛ
ɻ�二零二零年j3Τ�ٙ ᑚཇᐼᕘνɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ɷʩ ɛ͏࿆ɷʩ

ᑚږʿՉ˼ᑚཇ 7,575 5,900
৤ઋ೯ٙ׳ᆤږ 1,899 785
ᛆूഐၑٰ΅˕˹ʹڝ�׸ൗ27(f)� 23,373 41,736
ৗ;၅лࠇྌٙԶಛ 223 112

33,070 48,533

༈3Τɛɻ�二零二零年j3Τ�Ԩ͉ڢʮ̡৷ॴ၍ଣɛאࡰ໨ԫf༈ഃ௰৷ᑚཇٙ3Τɛɻ�二零二零年j3Τ�
ٙᑚཇᇍఖΐᑘνɨj

ɛᅰ
ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆10,500,001ʩЇɛ͏࿆11,000,000ʩ 2 –
ɛ͏࿆12,500,001ʩЇɛ͏࿆13,000,000ʩ 1 1
ɛ͏࿆17,500,001ʩЇɛ͏࿆18,000,000ʩ – 1
ɛ͏࿆18,000,001ʩЇɛ͏࿆18,500,000ʩ – 1
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8. 每股盈利

(a) ӊٰਿ͉ޮл

ӊٰਿ͉ޮлࠇၑɗ࣬ኽ͉ʮٰ̡؇ᏐЦ๐лʿ͉ৌ݁年̋ܓᛆ̻ѩʊ೯Б౷ஷٰٰᅰf

̋ᛆ̻ѩ౷ஷٰٰᅰ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɷٰ ɷٰ

ɓ˜ɓ˚ʊ೯Б౷ஷٰٰᅰ׵ 2,703,329 2,701,947
࣬ኽٰ΅ᆤᎸࠇྌܵϞٰٙ΅ʘᅂᚤ (14,321) (14,399)
࣬ኽٰ΅ᆤᎸࠇྌᓥ᙮ٰٙ΅ʘᅂᚤ 1,326 1,370
࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰٙ΅ʘᅂᚤ – 701

ɤɚ˜ɧɤɓ˚̋ᛆ̻ѩ౷ஷٰٰᅰ׵ 2,690,334 2,689,619

(b) ӊٰᛅᑛޮл

ӊٰᛅᑛޮлࠇၑɗ࣬ኽ͉ʮٰ̡؇ᏐЦ๐лʿ̋ᛆ̻ѩ౷ஷٰٰᅰ�຾ሜ዆הϞᆑίᛅᑛ౷ஷٰʘᅂ
ᚤ�f

͉ʮٰ̡؇ᏐЦ๐л�ʊᛅᑛ�

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

͉ʮٰ̡؇ᏐЦ๐л 7,720 5,162
ሜ዆̙౬ٰවՎٙлࢹ�ৰ೼ܝ� 87 81

͉ʮٰ̡؇ᏐЦ๐л�ʊᛅᑛ� 7,807 5,243

̋ᛆ̻ѩ౷ஷٰٰᅰ�ʊᛅᑛ�

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɷٰ ɷٰ

ɤɚ˜ɧɤɓ˚̋ᛆ̻ѩ౷ஷٰٰᅰ׵ 2,690,334 2,689,619
࣬ኽٰ΅ᆤᎸࠇྌᆤᎸٰ΅ʘᅂᚤ 2,724 2,722
࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ஗ൖЪʊ೯Бٰ΅ʘᅂᚤ – 1,210
̙౬ٰවՎ౬ٰʘᅂᚤ 82,865 74,617

�ɤɚ˜ɧɤɓ˚̋ᛆ̻ѩ౷ஷٰٰᅰ�ʊᛅᑛ׵ 2,775,923 2,768,168
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9. 公司層面財務狀況表

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ൗڝ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ਗ༟ପݴڢ
᙮ʮ̡ҳ༟ڝ 15 5,485 5,633

ࠇਗ༟ପΥݴڢ 5,485 5,633

ਗ༟ପݴ
Ꮠϗڝ᙮ʮ̡ಛධ 12,178 5,726
ତږʿତږഃᄆي 37 16

ࠇਗ༟ପΥݴ 12,215 5,742

༟ପᐼ࠽ 17,700 11,375

වࠋਗݴ
൲࠾ 40 40
Ꮠ˹ڝ᙮ʮ̡ಛධ 938 855
Չ˼Ꮠ˹ಛධ 670 –

ࠇවΥࠋਗݴ 1,648 895

࠽ਗ༟ପଋݴ 10,567 4,847

༟ପᐼ࠽ಯݴਗࠋව 16,052 10,480

වࠋਗݴڢ
൲࠾ 973 973

࠽වᐼࠋ 2,621 1,868

༟ପଋ࠽ 15,079 9,507

ᛆू
ٰ͉ 26 261 261
Ꮇ௪ 27 14,818 9,246

ᛆूᐼ࠽ 15,079 9,507

࠽වʿᛆूᐼࠋ 17,700 11,375
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10. 物業、廠房及設備

ᅽρ ᅀגʿዚኜ ӛԓ ௧ᩬʿༀໄ
ֳ቗

ॡ༣ༀࡌ ᐼࠇ
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ϓ͉j
˚ɚཧɚཧϋɓ˜ɓ׵ 1,982 424 52 488 350 3,296
ᄣ̋ 106 57 9 57 187 416
ᔷᅡІίܔʈ೻ڝ�ൗ12� 22 7 1 21 9 60
ஈໄ (14) (32) (7) (29) (168) (250)

ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿ׵
ɚཧɚɓϋɓ˜ɓ˚ 2,096 456 55 537 378 3,522

ᄣ̋ 30 31 8 95 613 777
ᔷᅡІίܔʈ೻ڝ�ൗ12� 265 24 4 60 – 353
ஈໄ (7) (19) (3) (34) (24) (87)

˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 2,384 492 64 658 967 4,565

ଢ଼ࠇұᔚj
˚ɚཧɚཧϋɓ˜ɓ׵ 490 159 31 292 176 1,148
年ʫұᔚڝ�ൗ4� 92 45 8 71 198 414
ஈໄᅡΫ (5) (26) (6) (21) (166) (224)

ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿ׵
ɚཧɚɓϋɓ˜ɓ˚ 577 178 33 342 208 1,338

年ʫұᔚڝ�ൗ4� 94 37 8 77 227 443
ஈໄᅡΫ (2) (15) (2) (29) (21) (69)

˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 669 200 39 390 414 1,712

ሪࠦଋ࠽j
˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 1,715 292 25 268 553 2,853

˚二零二零年ɤ二˜ɧɤ一׵ 1,519 278 22 195 170 2,184

͉ණྠהϞٙᅽρeᅀגʿዚኜேࢭໝίʕ਷ɽ௔f
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11. 使用權資產

ॡ༣ɺή
ॡ༣ЪІ͜
ุيٙ ᐼࠇ

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ሪࠦଋ࠽j
˚ɚཧɚཧϋɓ˜ɓ׵ 1,316 1,921 3,237
ᄣ̋ 118 2,512 2,630
年ʫұᔚڝ�ൗ4� (30) (1,559) (1,589)
ஈໄ – (170) (170)

˚ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿɚཧɚɓϋɓ˜ɓ׵ 1,404 2,704 4,108
ᄣ̋ 39 5,324 5,363
年ʫұᔚڝ�ൗ4� (31) (2,663) (2,694)
ஈໄ – (166) (166)

˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 1,412 5,199 6,611

ॡ༣ࠋවٙՑಂಂࠢʱؓٙ༉ઋ༱ΐڝ׵ൗ29(b)f

(a) ॡ༣ɺή

͉ණྠʊᐏ੻׵ʕ਷ɽ௔ܵЪІุٙ͜يॡ༣ɺήʘɺήԴ͜ᛆf

(b) ॡ༣ЪІุٙ͜ي

͉ණྠʊஷཀॡ༣՘ᙄᐏ੻ਗ਼ุيЪމՉ፬ʮ܃eࢫࡑձ零ਯֳԴٙ͜ᛆлf༈ഃॡ༣ٙ֐ڋॡಂஷ੬މ
1Ї5年f報ѓಂʫ༈ഃॡ༣ٙତ̈ݴږᐼᕘމɛ͏࿆5,621ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆3,908ϵຬʩ�f

12. 在建工程

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

˚ɓ˜ɓ׵ 545 421
ᄣ̋ 734 184
ᔷᅡЇุيeᅀגʿண௪ڝ�ൗ10� (353) (60)

˚ɤɚ˜ɧɤɓ׵ 926 545

ίܔʈ೻ܼ̍׵ʕ਷ɽ௔֠͊ໝϓٙᅽρձ֠͊τༀٙᅀגʿண௪f
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13. 土地使用權及其他非流動資產購買預付款項

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ᒅ൯ཫ˹ಛධj
ɺήԴ͜ᛆ 3 3
Չ˼ݴڢਗ༟ପ 40 43

43 46

14. 無形資產

ཥ໘ழ΁ ਖ਼лʿਠᅺ ᐼࠇ
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ϓ͉j
˚ɚཧɚཧϋɓ˜ɓ׵ 213 762 975
ᄣ̋ 93 – 93
༟ءيછٰᛆूʘྼڢ᙮ʮ̡ڝ – 884 884

˚ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿɚཧɚɓϋɓ˜ɓ׵ 306 1,646 1,952
ᄣ̋ 81 – 81

˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 387 1,646 2,033

ଢ଼ࠇᛅቖj
˚ɚཧɚཧϋɓ˜ɓ׵ 149 148 297
年ʫᛅቖڝ�ൗ4� 48 28 76

˚ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿɚཧɚɓϋɓ˜ɓ׵ 197 176 373
年ʫᛅቖڝ�ൗ4� 72 57 129

˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 269 233 502

ሪࠦଋ࠽j
˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 118 1,413 1,531

˚二零二零年ɤ二˜ɧɤ一׵ 109 1,470 1,579

͉年ܓᛅቖක˕ʊܼ̍׵ฦूʕٙБ݁ක˕f

15. 附屬公司投資

ୋ180Ї׵᙮ʮ̡ʘ༉ઋ༱ڝࠅ˴˚二零二一年ɤ二˜ɧɤ一׵᙮ʮٰ̡΅ٙϓ͉fڝɪ̹ڢމ᙮ʮ̡ҳ༟ڝ
188ࠫf
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16. 合營公司投資

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

˚ɓ˜ɓ׵ 9,658 10,551
ʱЦᑦฦ (81) (601)
ʱЦՉ˼ΌࠦϗूŊ�ᑦฦ� 377 (293)
ʱЦՉ˼Ꮇ௪ 44 –
ஈໄ – (221)
̮ි౬ၑࢨମ (971) 222

˚ɤɚ˜ɧɤɓ׵ 9,027 9,658

͉ණྠΥᐄʮ̡ҳ༟ᛆ ၑ�ٙࣨجʕԴ͜ᛆूڌၝΥৌਕ報׵ू� ༉ઋνɨj

Υᐄʮ̡Τ၈ ൗ̅Ŋ຾ᐄήᓃ ᛆूˢԷܵה ӔᛆˢԷڌ

Amer Sports Holding (Cayman) Limited��AS Holding�� කਟ໊ࢥŊΌଢ 52.70% 57.70%

Amer Sports Oy��Amer Sportsމ��AS HoldingٙΌ༟ڝ᙮ʮ̡ʿ一ගኹϞ਷ყٝΤۜ೐ٙ᜗ԃۜ͜ʮ̡d༈
ഃۜ೐ܼ̍SalomoneArc’teryxePeak PerformanceeAtomicʿWilsonഃfՉҦஔ΋ආٙ༶ਗண௪eቨᄵe؂
ༀʿৣུϙί౤ʺڌତʿ౤৷࿁׵᜗ԃʿ˒̮ݺਗٙᆀሳfAmer SportsุٙਕீཀՉε၇༶ਗʿପۜଡ଼Υʿ
ʘή˸՟੻̻ፅfࢩఙኹϞ一̹ࠅ˴Ϟה׵

࣬ኽቇ͜ৌਕ報ѓ๟ۆd͉ණྠఱAS HoldingԴ͜ᛆू͉׵جණྠၝΥৌਕ報ڌʕΐͪމΥᐄʮ̡ҳ༟dΪމ
AS Holdingٙ߰ʍᗫᒟݺਗӔഄ඲຾Չ˼ٰ؇౤Τٙ໨ԫΝจf

AS Holding�͉ණྠਬ一ٙΥᐄʮ̡�݊ 一ගڢɪ̹ྼ᜗dԨೌݺᚔ̹ٙఙ報ᄆf

二零二零年ɤ二˜二ɤ二׵  ග�dAmer SportsၾPelotonࣛߒಥࣛග��二零二零年ɤ二˜二ɤ一˚ॲ࠰̊�
Interactive, Inc.��൯˙��ʊͭࠈ一ධٰ΅ʿ༟ପᒅ൯՘ᙄdኽϤdAmer SportsʊΝจ̈ਯϾ൯˙ʊΝจᒅ൯�i�
΢ͦᅺʮ �̡ʿ־ഃ΢ІٙΌ༟ڝ᙮ʮ̡d੽ԫPrecorۜ೐ุਕd୕၈�Precorණྠ��100%ٙʊ೯Бٰ͉ �ʿii�
Precorණྠุਕ޴ᗫٙ΂ОʿהϞٝᗆପᛆdᐼତږ˾ᄆߕމʩ420ϵຬʩ޴�ഃߒ׵ɛ͏࿆2,779ϵຬʩ�dઓ
඲࣬ኽՉૢಛʿૢ΁Ъ̈εධ࿕੬ሜ዆fPrecorණྠ׵二零二零年ɤ二˜二ɤ二˚஗ʱᗳܵމЪ̈ਯʘ̈ਯଡ଼
ΥdԨ׵AS Holdingٙ࿚Ї二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓʘၝΥৌਕ報ڌʫΐމ一ධܵڢᚃ຾ᐄุਕf̈
ਯԫධʊ͉׵ৌ݁年ܓʫҁϓf
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16. 合營公司投資�ᚃ�

࣬ኽ͉ʮ̡ᐏ੻ٙ௰อࢹڦʿ፭๫͉ණྠהમॶٙึ݁ࠇഄdAS HoldingٙၝΥৌਕࢹڦ˸ʿၾၝΥৌਕ報ڌ
ʕሪࠦٙ࠽࿁ሪ฿ࠅνɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ਗ༟ପݴڢ 38,526 43,811
ਗ༟ପݴ 11,932 13,840
වࠋਗݴ (6,195) (7,774)
වࠋਗݴڢ (27,132) (31,550)
ᛆू 17,131 18,327

̍ў׵ɪࠑ༟ପձࠋවj

ତږʿତږഃᄆي 3,702 2,541
�ሪಛʿՉ˼Ꮠ˹ಛධձᅡ௪׸ව�ʔܼ̍Ꮠ˹൱ࠋፄږਗݴ (223) (1,293)
�ሪಛʿՉ˼Ꮠ˹ಛධձᅡ௪׸ව�ʔܼ̍Ꮠ˹൱ࠋፄږਗݴڢ (21,360) (24,363)

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

�຾ࠠΐ�

ϗू 19,720 16,704
ܵᚃุਕৰ೼ܝᑦฦ (126) (642)
ᑦฦܝᚃุਕৰ೼ܵڢ (28) (498)
Չ˼ΌࠦϗूŊ�ᑦฦ� 714 (554)
ΌࠦϗूŊ�ᑦฦ�ᐼᕘ 560 (1,694)

̍ў׵ɪࠑᑦฦj

ұᔚၾᛅቖ (1,375) (1,604)
лࢹϗɝ 11 7
лࢹ˕̈ (964) (1,073)
̈˕੻೼ה (193) (85)

࿚Ї二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓʘˢ༰ࢹڦʊ຾ࠠΐdԴၾ͉年ܓʘяΐܵڭ一ߧf

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

͉ණྠ׵Υᐄʮ̡ҳ༟ٙ࿁ሪ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

AS Holding༟ପଋ࠽ 17,131 18,327
͉ණྠྼყᛆू 52.70% 52.70%
͉ණྠʱЦAS Holding༟ପଋ࠽ 9,027 9,658

͉ණྠҳ༟ʘሪࠦ࠽ 9,027 9,658



τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ 二零二一年年報

�ৰ̤Ϟൗ٫̮׼d˸ɛ͏࿆ΐሪ�

136

ৌਕజڝڌൗ

16. 合營公司投資�ᚃ�

AS HoldingπϞ一ධމಂ5年ٙᆄʩ1,300ϵຬʩ޴�ഃ׵ɛ͏࿆9,366ϵຬʩ�Ϟಂ൲ಛፄ༟��Aፄ༟��d͟ዹͭ
ୋɧ˙ვБ൲ಛɛה౤ԶdՉ͜௄މ�Չʕܼ̍��iމ�ഐၑߒࠅϗᒅʿᒅ൯Amer Sportsٰ΅౤Զ༟ږiʿŊא
�ii�ఱϗᒅAmer Sportsٰ΅މAmer Sportsٙ΂ОවਕආБΎፄ༟f͉ʮ̡ʊఱɪࠑ൲ಛፄ༟ධɨה˞ʿᏐ˹
二零二一年׵ፕfוϞப΂ʿהAS HoldingΌࠦʿ๟ࣛᄵБ΂ОʿڭᕘΣτરɛe൲ಛɛʿ˾ଣɛዄږϞהٙ
ɤ二˜ɧɤ一˚dAS HoldingʊΌᕘ౤՟Aፄ༟f

17. 其他投資

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ਗݴ
ܲʮʪࠇ࠽ඎ˲Չᜊਗࠇɝฦ �ू�FVTPL��ʘږፄʈՈj
Ñڢɪ̹වਕᗇՎ – 270

ܲ຾ᛅቖϓ͉ࠇඎʘږፄʈՈj

Ñɪ̹වਕᗇՎ 763 –

763 270

ਗݴڢ
FVOCIʘᛆूʈՈ�ʔ̙ᔷΫ�jމ֛ܸ
Ñڢɪ̹ᛆूҳ༟(i) 65 70
Ñɪ̹͑ᚃවՎ�ᛆूҳ༟׌ሯ�(ii) 657 –

722 70

ᐼᕘ 1,485 340

(i) ͉ණྠܸ֛߰ʍڢɪ̹ᛆूҳ༟ܲމFVOCI�ʔ̙ᔷΫࠇ�ඎٙږፄ༟ପdΪ͉މණྠ̈׵኷ଫҳ༟ͦٙܵϞ༈ഃҳ༟f͉ණྠఱ༈ഃڢɪ
̹ᛆूҳ༟׵報ѓಂϗ՟ٰࢹɛ͏࿆2ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆2ϵຬʩ�f

(ii) ͉ණྠܸ֛߰ʍ͟਷ʫ̬ɽვБ೯Бٙɪ̹͑ᚃවՎ�ᛆूҳ༟׌ሯܲމ�FVOCI�ʔ̙ᔷΫࠇ�ඎٙږፄ༟ପdΪ͉މණྠ˸ܵٙͦ׸ʹڢ
Ϟ༈ഃҳ༟d˲ϞจЪʕڗಂܵϞf

ɪڢࠑɪ̹ᛆूҳ༟ٙᜊਗνɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

˚ɓ˜ɓ׵ 70 64
Չ˼ΌࠦϗूʕᆽႩٙ͊ྼତл੻ᐼᕘ׵ 9 6
ஈໄ (14) –

˚ɤɚ˜ɧɤɓ׵ 65 70
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18. 存貨

(a) ၝΥৌਕًڌرʫٙπ஬ܼ̍j

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ҿࣘࡡ 339 212
ίႡۜ 297 274
Ⴁϓۜ 7,008 5,000

7,644 5,486

(b) ʊᆽႩމ൬͜ʿϔৰฦूٙπ஬ږᕘʱؓνɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ʊਯπ஬ሪࠦ࠽ 18,849 14,689
π஬࿛ಯ 75 172

18,924 14,861

19. 應收貿易賬款及其他流動資產

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

Ꮠϗ൱׸ሪಛ 3,321 3,778
ಯjᑦฦᅡ௪ (25) (47)

3,296 3,731

Չ˼ݴਗ༟ପj
ၾৗಛϞᗫٙՉ˼༟ପڝ�ൗ22� 96 167
ཫ˹ԶᏐਠಛධ 888 753
ʿՉ˼ཫ˹ಛධږܲ 1,557 1,100
ᕘږ೼࠽ϔᄣת̙ 762 476
Ꮠϗлࢹ 73 44
ፄʈՈږ͛ࠃ – 2
Չ˼ 242 341

3,618 2,883
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19. 應收貿易賬款及其他流動資產�ᚃ�
ཫಂהϞᏐϗ൱׸ሪಛʿՉ˼Ꮠϗಛධ�ϔৰᑦฦᅡ௪ܝ�ਗ਼׵一年ʫϗΫא஗ᆽႩމ൬͜f

Ꮠϗ൱׸ሪಛܲ೯ୃ˚ಂʘሪᙧʱؓνɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

уಂ 3,278 3,709
གྷಂˇ׵ɧࡈ˜ 17 25
གྷಂɧא˜ࡈ˸ɪ 26 44

3,321 3,778

͉ৌ݁年ܓᏐϗ൱׸ሪಛᑦฦᅡ௪ሪٙᜊਗνɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

˚ɓ˜ɓ׵ 47 41
ʊᆽႩʘ�ಯ࠽ᑦฦᅡΫ�Ŋಯ࠽ᑦฦڝ�ൗ4� (22) 6

˚ɤɚ˜ɧɤɓ׵ 25 47

͉ණྠબʚՉڦٙ˒܄൲ಂ一ছ30މЇ90˚fϞᗫ͉ණྠڦ൲݁ഄ˸ʿᏐϗ൱׸ሪಛପ͛ʘڦ൲ࠬᎈٙආ一
Ӊ༉ઋ༱ΐڝ׵ൗ29(a)f

20. 現金及現金等價物、銀行定期存款、已抵押存款及其他現金流量信息

(a) ତږʿତږഃᄆيeვБ֛ಂπಛʿʊץתπಛܼ̍j

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

πಛಂމɧࡈ˜ʘʫٙვБ֛ಂπಛ 9,444 7,875
ვБʿ˓ܵତږ 2,498 3,052
೵ಂҳ༟(i) 5,650 4,396

يഃᄆږʿତږʫʘତڌඎݴږʿၝΥତڌرၝΥৌਕً׵ 17,592 15,323
πಛಂ൴ཀɧࡈ˜ٙვБ֛ಂπಛ 6,985 5,023
ʊץתπಛ(ii) 4 1

ᐼᕘ(iii) 24,581 20,347

(i) ೵ಂҳ༟ܼ̍਷ව৕Ϋᒅପۜdމ৷ݴਗ׌වਕᗇՎdո֛ಂ �ࠢІႩᒅ˚ৎɧࡈ˜ʫ�ʿ Ϟ̙ᆽ֛Ϋ報d˲ᄆ࠽ᜊਗࠬᎈԨʔࠠɽf

(ii) ׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d߰ʍვБπಛʊЪ߰މʍΥΝٙۜץתf

(iii) ׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚dπ׵׳ʕ਷ɽ௔ٙვБʿږፄዚ࿴ʘഐቱeπಛձ೵ಂҳ༟މɛ͏࿆20,897ϵຬʩ�二零二零年jɛ
͏࿆15,674ϵຬʩ�fՉ༟̈ිږʕ਷ɽ௔඲աִ݁ྼ݄̮ٙි၍Փה஝ࠢf
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20. 現金及現金等價物、銀行定期存款、已抵押存款及其他現金流量信息�ᚃ�

(a) ତږʿତږഃᄆيeვБ֛ಂπಛʿʊץתπಛܼ̍j�ᚃ�

൲ࠬᎈfܲڦፄዚ࿴dೌࠠɽږᚑԄλٙɽۨვБձڦ׵׳Ϟഐቱeπಛʿ೵ಂҳ༟ѩπה報ѓಂ͋d׵
π׳ვБŊږፄዚ࿴ٙ׼୚νɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

਷ʫ̬ɽვБ�ʿՉڝ᙮ʮ̡� 7,862 5,998
Չ˼ڦᚑԄλٙɽۨ਷ʫٰ΅ՓਠุვБ�ʿՉڝ᙮ʮ̡� 9,832 8,971
ፄዚ࿴ږვБุڢᚑԄλٙ਷ʫڦ 5,650 4,396
ᚑՙഹٙɽ̮ۨ༟ვБڦ 1,237 982

24,581 20,347

਷ʫ̬ɽვБܼ̍ʕ਷ʈਠვБeʕ਷ุ༵ვБeʕ਷ვБʿʕ਷ܔணვБf

ܲ஬࿆׼୚νɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ɛ͏࿆ 16,931 12,240
ʩߕ 7,416 7,347
ಥ࿆ 125 265
ᆄʩ 36 432
อ̋սʩ  46 35
Չ˼ 27 28

24,581 20,347
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20. 現金及現金等價物、銀行定期存款、已抵押存款及其他現金流量信息�ᚃ�

(b) ፄ༟ݺਗהପ͛ࠋවٙ࿁ሪj

ɨڌΐ͉ͪණྠፄ༟ݺਗהପ͛ࠋවᜊਗʘ༉ઋdܼ̍ତږʿڢତږᜊਗfፄ༟ݺਗהପ͛ࠋවʘཀֻʿ
ਗ਼Ըʘତݴږඎѩ͉׵ණྠၝΥତݴږඎڌʱᗳމፄ༟ݺਗତݴږඎf

ვБ൲ಛ

Ꮠ˹
ୃኽಛධ

�ፄ༟׌ሯ� ̙౬ٰවՎ ʕಂୃኽ ॡ༣ࠋව ᐼࠇ
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

˚ɚཧɚɓϋɓ˜ɓ׵ 4,801 1,000 7,610 1,013 2,519 16,943
ፄ༟ତݴږඎʘᜊਗj
՟੻อვБ൲ಛ 652 – – – – 652
ᎵᒔვБ൲ಛ (848) – – – – (848)
˕˹ვБ൲ಛʘлࢹ˕̈ (71) – – – – (71)
˕˹ʕಂୃኽʘлࢹ˕̈ – – – (40) – (40)
੻ಛධהгිୃו – 1,000 – – – 1,000
гිୃᎵᒔಛධו – (1,000) – – – (1,000)
ॡ༣ࠋවה˹ಛධ – – – – (2,637) (2,637)

ፄ༟ତݴږඎʘᜊਗᐼᕘ (267) – – (40) (2,637) (2,944)

Չ˼ᜊਗj
Ϊͭࠈอॡ༣ΥΝኬٙߧॡ༣ࠋවᄣ̋ – – – – 5,249 5,249
лࢹ˕̈ 88 23 87 40 205 443
COVID-19޴ᗫʘהᐏॡږಯе – – – – (18) (18)
̮ි౬ၑࢨମ (404) – (755) – – (1,159)
Չ˼ – (23) – – (173) (196)

Չ˼ᜊਗᐼᕘ (316) – (668) 40 5,263 4,319

˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 4,218 1,000 6,942 1,013 5,145 18,318
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20. 現金及現金等價物、銀行定期存款、已抵押存款及其他現金流量信息�ᚃ�

(b) ፄ༟ݺਗהପ͛ࠋවٙ࿁ሪj�ᚃ�

ვБ൲ಛ

Ꮠ˹

ୃኽಛධ

�ፄ༟׌ሯ� ̙౬ٰවՎ ʕಂୃኽ ॡ༣ࠋව ᐼࠇ

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

˚ɚཧɚཧϋɓ˜ɓ׵ 8,003 1,200 – – 1,863 11,066
ፄ༟ତݴږඎʘᜊਗj
՟੻อვБ൲ಛ 964 – – – – 964
ᎵᒔვБ൲ಛ (4,307) – – – – (4,307)
˕˹ვБ൲ಛʘлࢹ˕̈ (152) – – – – (152)
੻ಛධהгිୃו – 1,000 – – – 1,000
гිୃᎵᒔಛධו – (1,200) – – – (1,200)
೯Б̙౬ٰවՎה੻ಛධଋᕘ – – 7,678 – – 7,678
೯Бʕಂୃኽה੻ಛධଋᕘ – – – 998 – 998
ॡ༣ࠋවה˹ಛධ – – – – (1,699) (1,699)

ፄ༟ତݴږඎʘᜊਗᐼᕘ (3,495) (200) 7,678 998 (1,699) 3,282

Չ˼ᜊਗj
Ϊͭࠈอॡ༣ΥΝኬٙߧॡ༣ࠋවᄣ̋ – – – – 2,512 2,512
лࢹ˕̈ 144 23 81 15 144 407
̙౬ٰවՎٙᛆू௅ʱ – – (463) – – (463)
COVID-19޴ᗫʘהᐏॡږಯе – – – – (131) (131)
̮ි౬ၑࢨମ 149 – 314 – – 463
Չ˼ – (23) – – (170) (193)

Չ˼ᜊਗᐼᕘ 293 – (68) 15 2,355 2,595

˚ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 4,801 1,000 7,610 1,013 2,519 16,943



τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ 二零二一年年報

�ৰ̤Ϟൗ٫̮׼d˸ɛ͏࿆ΐሪ�

142

ৌਕజڝڌൗ

21. 借貸

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ൗڝ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

уಂ
ვБ൲ಛ (a) 708 928
Ꮠ˹ୃኽಛධ�ፄ༟׌ሯ� (b) 1,000 1,000
ʕಂୃኽ (d) 40 40

1,748 1,968

уಂڢ
ვБ൲ಛ (a) 3,510 3,873
̙౬ٰවՎ (c) 6,942 7,610
ʕಂୃኽ (d) 973 973

11,425 12,456

ᐼᕘ 13,173 14,424

(a) ვБ൲ಛ

ඎfࠇᄆʿܲ຾ᛅቖϓ͉ࠇʩߕאe˸ᆄʩץתೌމϞვБ൲ಛѩה

(b) Ꮠ˹ୃኽಛධ�ፄ༟׌ሯ�

Ꮠ˹ୃኽಛධ�ፄ༟׌ሯוމ�гිୃe˸ɛ͏࿆ࠇᄆdܲ຾ᛅቖϓ͉ࠇඎʿ׵一年ʫ˕˹f
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21. 借貸�ᚃ�

(c) ̙౬ٰවՎ

౬ٰවՎ��ව̙ࢹ二零二零年二˜ʞ˚d͉ණྠҁϓ೯Б二零二ʞ年二˜ʞ˚Ցಂٙᆄʩ10ᄂʩ零׵
Վ��f༈වՎίอ̋սᗇՎʹה׸ɪ̹f

΢වՎܵϞɛ̙፯኿׵二零二零年二˜ʞ˚41ܝ˚຅˚אՉٜܝЇʿܼ̍二零二ʞ年二˜ʞ˚10ۃ˚ʘ
˚ಂdᔷ౬͉މʮ̡ӊٰࠦ࠽ಥ࿆0.10ʩٙᖮԑ౷ஷ �ٰ�ٰ΅��fʚ˸೯Бٰٙ΅ᅰͦɗ˸ਗ਼ࠅ౬ٰʘව
Վ͉ږږᕘ�࣬ኽවՎٙૢಛʿૢ΁ԫ֛ٙߒۃո֛ිଟ(HKD8.6466 = EUR1.00)ᔷ౬މಥ࿆�ৰ˸౬ٰ˚
ಂٙ౬ٰᄆᔾ֛f׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d৿ணවՎܲ༈˚ቇ͜౬ٰᄆӊٰಥ࿆103.68ʩᐏ઄ᅰᔷ
౬dවՎ̙ᔷ౬ϓ83,396,991ٰ౬ٰٰ΅f

͉ණྠ඲׵වՎՑಂ �̊二零二ʞ年二˜ʞ˚�Ꮅ˹׵Ϥ͊ۃᛙΫe͊ᔷ౬אᒅ൯ʿ͊ൗቖٙවՎʘ͊Ꮅᒔ
二零二ɧ年二˜ʞ׵fږ͉ �̊�̙፯Ⴉا˚��d΢වՎܵϞɛਗ਼ϞᛆࠅӋ͉ණྠ̙׵፯Ⴉا˚ܲවՎʘ͉
ɪٙᔷ౬ᛆʊᐏБԴʿŊ˸אᐼᕘٙ90%ږ΋೯БවՎ͉ࡡఱࡊස௅ʱවՎfאᕘᛙΫ༈ܵϞɛʘΌ௅ږ
Ꮠൗቖ�ʿ޴ᒅ൯�ʿא ŊאᛙΫd͉ණྠϞᛆ׵፯኿ᛙΫஷࣣܸ֛ٝٙ˚ಂ׵΂Оࣛග޴׵ࡊ�ᗫ፯኿ᛙ
Ϋஷࣣٝ೯̈˚ಂʘۃ�dΣවՎܵϞɛ೯̈ʔˇ30׵˚Шʔ൴ཀ60˚ʘஷٝdܲවՎʘ͉ږᕘᎇࣛᛙΫ
Ό௅Ͼڢ௅΅වՎf

Чʔ̙ᔷ޴׵ၑ�ਿࠇಛᕘ൨ତ˹ږɗ͉ܲ࠽ඎdՉʮʪࠇ࠽ව௅ʱܲʮʪࠋᆽႩࣛd̙౬ٰවՎٙ֐ڋ
౬ʈՈٙ຅̹ۃఙлଟ�dה੻ಛධٙ௵ቱ௅ʱʚ˸ʱৣЇ౬ٰᛆ�Ъމᛆू௅ʱ�fၾවՎ೯Б޴ᗫٙʹ
ඎfࠇ຾ᛅቖϓ͉ܲجԴ͜ྼყлଟܝව௅ʱᎇࠋවձᛆू௅ʱfࠋ੻ಛධʱৣˢԷʱৣЇהϓ͉ܲ׸

ᛙΫ೯͛fאʫd฿ೌ̙౬ٰවՎᔷ౬ܓৌ݁年͉׵

(d) ʕಂୃኽ

ʕಂୃኽץתೌމe˸ɛ͏࿆ࠇᄆʿܲ຾ᛅቖϓ͉ࠇඎf
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22. 應付貿易賬款及其他流動負債

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

Ꮠ˹൱׸ሪಛ 3,146 2,376

Չ˼ݴਗࠋවj
ৗಛࠋව(i) 176 303
ΥΝࠋව(ii)ʿ(iii) 959 1,067
Ꮠ˹ܔጘʈ೻ಛධ 256 92
Ꮠ˹ᄣ࠽೼ږᕘʿᏐ˹Չ˼೼ධ 731 471
ཫ౤൬͜ 2,402 1,638
Ꮠ˕˹ʚ͉ʮٰ̡؇ʘٰࢹ 669 –
ፄʈՈږ͛ࠃ – 17
Չ˼ 1,737 951

6,930 4,539

(i) ͉ණྠఱʊϗ՟אᏐϗ՟ٙ˾ᄆd࣬ኽཫಂʔึᐏ੻ٙ௅ʱᆽႩৗಛࠋවf͉ණྠ͵ਞ๫Ϟᗫପۜٙࡡሪࠦ࠽ᆽႩၾৗಛϞᗫٙՉ˼༟ପ
�Ԉڝൗ19�f͟׵ৗΫٙପۜஷ੬ஈ̙׵˸̈ਯًٙ࿒d݂Ϋϗ༈ᗳପۜٙϓ͉ʔࠠɽf

(ii) ׵報ѓಂʫᆽႩ׵報ѓಂࠇڋɝΥΝࠋවቱᕘٙϗूމɛ͏࿆876ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆1,493ϵຬʩ�f

(iii) ຅͉ණྠ֠͊ᆽႩ޴ᗫϗूۃఱ܄˒˕˹ٙ࿁ᄆ܄א˒ܲ๫Υ֛ߒߒᏐ຅˕˹ٙ࿁ᄆʊՑಂdא຅͉ණྠϗՑԸІ܄˒ٙ࿁ᄆϾཫಂਗ਼ৗ
Ϋ௅ʱאΌ௅༈࿁ᄆʚ܄˒dʚ˸ᆽႩ一ධΥΝࠋවf

ཫಂהϞᏐ˹൱׸ሪಛʿՉ˼Ꮠ˹ಛධਗ਼׵一年ʫ˕˹א஗ᆽႩމϗɝאცܲࠅӋуࣛ˕˹f

Ꮠ˹൱׸ሪಛܲ೯ୃ˚ಂʘሪᙧʱؓνɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ɧࡈ˜ʫ 3,131 2,346
ɧࡈ˜Їʬࡈ˜ 3 16
ʬࡈ˜˸ɪ 12 14

3,146 2,376
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23. 僱員退休福利

֛ᕘԶಛৗ;ࠇྌ

ତ͉ࣛණྠٙ΢ʕ਷ɽ௔ڝ᙮ʮ̡ਞၾ͟ʕ਷຅ήִ̹݁޲ዚᗫᘪ፬֛ٙᕘԶಛৗ;၅лࠇྌ��༈ഃࠇྌ��d
ኽϤd͉ණྠ඲ܲΥ༟ࣸ྇ࡰᑚٙږቇ͜ˢଟΣ༈ഃࠇྌЪ̈Զಛfή˙ִ݁ዚᗫఱᏐ˹ৗ;྇ٙࡰΌ௅ৗ;
ዄப΂fוږ

͉ණྠ͵ʊ࣬ኽ࠰ಥ੶Փ׌ʮጐࠇږྌૢԷމՉա࠰ಥ྇඿ૢԷה၍ᒍɨٙ྇ࡰணͭ੶Փ׌ʮጐࠇږྌ��੶ጐ
ᗫ޴ࡰ΢Іܲ྇ࡰྌ஝֛྇˴ʿ྇ࠇږɛ၍ଣf੶ጐৄڦྌd͟ዹͭࠇ;ᕘԶಛৗ֛މྌࠇږྌ��f੶ጐࠇږ
ϗɝٙ5%Σ༈ࠇྌЪ̈Զಛd˸ӊ˜޴ᗫϗɝಥ࿆30,000ʩމɪࠢfΣࠇྌ˕˹ٙԶಛуࣛᓥ᙮f

ৰɪࠑԶಛ̮d͉ණྠԨೌՉ˼ٙࠠɽৗ;ږ၅л˹ಛப΂f

24. 權益結算股份支付交易

(a) ᒅٰᛆࠇྌ

ᒅٰᛆࠇྌ I

࣬ኽ׵二零零ɖ年ʬ˜ɤ一˚ஷཀٰٙ؇ࣣࠦӔᙄࣩd͉ʮ̡મॶ一ධᒅٰᛆࠇྌ��ᒅٰᛆࠇྌ I��f໨
ԫึኹϞഒ࿁৤ઋᛆd̙࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ Iה༱ૢಛdΣΥ༟ࣸɛɻ�ᒅٰᛆࠇྌ Iʕ່֛ה�౤я̙Ⴉᒅ߰
ʍᅰ͉ͦʮٰ̡΅ٙᒅٰᛆfӊٰᒅٰᛆረʚܵϞɛႩᒅ͉ʮ̡一ٰ౷ஷٰٙᛆлf

࣬ኽ׵二零一ɖ年̬˜ʬ˚͉ʮٰ̡؇ίٰ؇඄年ɽึஷཀٙ一ධӔᙄࣩdᒅٰᛆࠇྌ Iʊ׵຅˚୞˟f
二零二零年ɘ˜ɤ̬׵ྌ Iʊબ̈Ш֠͊БԴٙᒅٰᛆᘱᚃϞࣖʿ̙஗БԴٜЇՑಂfࠇᒅٰᛆ׵Ϟה
˚dהϞ࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ Iʊબ̈Ш͊БԴʘᒅٰᛆՑಂʿ̰ࣖf

ᒅٰᛆࠇྌ II

࣬ኽ׵二零一ɖ年̬˜ʬ˚ٰ؇඄年ɽึஷཀٙ一ධӔᙄࣩd͉ʮ̡મॶ一ධอᒅٰᛆࠇྌ��ᒅٰᛆࠇྌ
II��dૢಛၾᒅٰᛆࠇྌ I޴Чd˸˿͉ʮ̡ʊ୞˟ٙᒅٰᛆࠇྌ I੻˸ַᚃfᒅٰᛆࠇྌ II͟二零一ɖ年̬
˜ʬ˚મॶࠇྌ຅˚ৎࠇɤ年ʫϞࣖf

ᒅٰᛆࠇྌ IIϙίԴ͉ʮ̡ঐΣΥ༟ࣸɛɻ�ᒅٰᛆࠇྌ IIʕ̊�່֛ה ఱא࿁͉ණྠЪ̈һɽ্ᘠʿŊܝ
Չཀ্̘ٙᘠЪ̈Ϋ報d˸іˏձڭव༈ഃࠠࠅʿŊאՉ্ᘠאਗ਼࿁͉ණྠٙڌତeᄣڗʿϓ̌ϞлٙΥ
༟ࣸɛɻܵܵڭᚃᗫڷd̤̮ఱБ݁ɛࡰϾԊ�ᒅٰᛆࠇྌ IIʕ່֛ה�dԴ͉ණྠіˏʿڭव຾᜕ᔮబ˲
ՈʑঐٙɛɻʿŊאఱՉཀ্ֻᘠ౤ԶΫ報f

二零二一年ɤ二˜ɧɤ一׵՟ऊfאྌ II฿ೌᒅٰᛆ஗બ̈eБԴḛࣖࠇd࣬ኽᒅٰᛆܓৌ݁年͉׵
˚d࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ IId฿ೌ֠͊БԴʘᒅٰᛆf
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24. 權益結算股份支付交易�ᚃ�

(b) ٰ΅ᆤᎸࠇྌ

͉ʮ̡׵二零一ɞ年ɤ˜ɤɘ˚મॶ一ධٰ΅ᆤᎸࠇྌ��ٰ΅ᆤᎸࠇྌ��d͉ණྠ྇ࡰϞᛆਞၾdࠇྌІ
મॶ˚ಂৎϞࣖdϞࣖಂ10މ年fٰ΅ᆤᎸࠇྌٙՈ᜗ͦᅺމ�i֛߰ٵ�ʍ྇ࡰЪ̈ʘ্ᘠdʿ౤ԶዧᎸ
ආ͉ණྠʘܵᚃ຾ᐄʿ೯࢝iڮd੽Ͼࡁव˼Ŋμڭ˸ �ʿii͉މ�ණྠʘආ一Ӊ೯࢝іॶቇ຅ɛࡰf

࣬ኽٰ΅ᆤᎸࠇྌd͉ʮ̡ఱ၍ଣࠇྌϾ։΂ٙਖ਼ุաৄɛ̙ਗ͉͜ණྠ౤Զٙତږd׵ʮක̹ఙᒅɝא
Ⴉᒅ�ൖઋرϾ֛�͉ ʮٰ̡΅dԨ˸ৄڦ˙ό޴މᗫᐏ፯྇ܵࡰϞdٜЇ༈ഃٰ΅ܲ๫ࠇྌٙ஝֛ᓥ᙮ʚ
f˟މࡰᗫᐏ፯྇޴

ʮක̹ఙᒅɝ͉ʮ̡౷ஷ׵ྌաৄɛԨೌࠇdٰ΅ᆤᎸܓৌ݁年͉׵ �ٰ二零二零年j7,822,000ٰ�f׵
࿚Ї二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓdϞᗫٰ΅ᒅɝה˕˹ٙ࿁ᄆᐼᕘ�ܼ̍הϞ޴ᗫ൬͜މ�ɛ͏࿆
464ϵຬʩf

ʊબ̈ٙᆤᎸٰ΅ʘૢಛʿૢ΁νɨj

ᆤᎸٰ΅ᅰͦ ᓥ᙮ૢ΁
ɷٰ

ʊબʚ໨ԫٙᆤᎸٰ΅j
Ñ׵二零一ɘ年ɤ一˜ʞ˚ 1,000 Іબ̈˚ৎ0.5年Ї4.5年

ʊબʚ྇ٙࡰᆤᎸٰ΅j
Ñ׵二零一ɘ年ɤ一˜ʞ˚ 10,170 Іબ̈˚ৎ0.5年Ї4.5年
Ñ׵二零二零年ɤ一˜二˚ 890 Іબ̈˚ৎ0.5年Ї4.5年
Ñ׵二零二一年ɤ一˜一˚ 849 Іબ̈˚ৎ0.5年Ї4.5年

ᆤᎸٰ΅ᐼᅰ 12,909

ᆤᎸٰ΅ٙʮʪ࣬݊࠽ኽ޴Ꮠબ̈˚ಂ͉ʮٰ̡΅̹ٙఙᄆࣸࠇඎfཫ͊ࢹٰࠇॶɝʮʪࠇٙ࠽ඎf

848,835މʱй࠽dʊબ̈ٙᆤᎸٰ΅ʘᅰͦձ̋ᛆ̻ѩʮʪܓৌ݁年͉׵ �ٰ二零二零年j890,000ٰ�
ձӊٰᆤᎸٰ΅ಥ࿆119.70ʩ�二零二零年jಥ࿆86.75ʩ�f͉׵ৌ݁年ܓd1,983,416ٰᆤᎸٰ �̈́二零
二零年j2,055,667ٰ�ᐼᕘɛ͏࿆110ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆112ϵຬʩ�ʊᓥ᙮dኬߧɛ͏࿆140ϵ
ຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆145ϵຬʩ�੽ٰ΅˕˹ᑚཇᎷ௪ᔷ̈dቱɨٙɛ͏࿆30ϵຬʩ�二零二零年j
ɛ͏࿆33ϵຬʩࠇ�ɝٰ͉๐ᄆf464,584ٰᆤᎸٰ΅͉׵ৌ݁年̰ܓ �ࣖ二零二零年j1,246,333ٰ�f

ྌdʊબ̈֠͊ᓥ᙮�඲တԑत֛ᓥ᙮ૢ΁�ٙࠇ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d࣬ኽٰ΅ᆤᎸ׵ ᆤᎸٰ΅ᐼ
ᅰ7,158,835މ �ٰ二零二零年j8,758,000ٰ�f
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25. 綜合財務狀況表內稅項

(a) ၝΥৌਕًڌرʫуಂᏐ˹೼ධ

ၝΥৌਕًڌرʫуಂᏐ˹೼ධމʕ਷Άุה੻೼ᅡ௪ɛ͏࿆1,811ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆1,503ϵ
ຬʩ�ʿ Չ˼೼ϗ၍ᒍਜה੻೼ᅡ௪ɛ͏࿆5ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆4ϵຬʩ�f

(b) ʊᆽႩ჈ַ೼ධ༟ପʿࠋව

(i) ჈ַ೼ධ༟ପʿࠋවٙ΢ଡ଼ϓ௅ʱᜊਗ

ᜊਗνɨjܓৌ݁年͉׵වٙଡ଼ϓ௅ʱʿࠋᆽႩٙ჈ַ೼ධ�༟ପ�ŊڌرၝΥৌਕً׵

჈ַ೼ධԸІj ϔᖮ೼ࢹٰ
Չ˼

჈ַ೼ࠋව ཫ౤൬͜
Չ˼

჈ַ೼༟ପ ᐼᕘ
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

˚ɚཧɚཧϋɓ˜ɓ׵ 225 31 (524) (222) (490)
ϔৰŊࠇ�ɝ�ฦ �ൗ5(a)ڝू� 309 4 146 (360) 99
�ൗ5(a)(iii)ڝ�೯ࣛ༆ৰݼࢹٰ׵ (42) – – – (42)

ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿ׵
ɚཧɚɓϋɓ˜ɓ˚ 492 35 (378) (582) (433)
ϔৰŊࠇ�ɝ�ฦ �ൗ5(a)ڝू� 315 29 53 (146) 251
�ൗ5(a)(iii)ڝ�೯ࣛ༆ৰݼࢹٰ׵ (216) – – – (216)

˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 591 64 (325) (728) (398)

(ii) ၝΥৌਕًڌر࿁ሪ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ᕘږᆽႩʘڌرၝΥৌਕً׵

Ñ჈ַ೼ධ༟ପ (1,053) (960)
Ñ჈ַ೼ධࠋව 655 527

(398) (433)



τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ 二零二一年年報

�ৰ̤Ϟൗ٫̮׼d˸ɛ͏࿆ΐሪ�

148

ৌਕజڝڌൗ

25. 綜合財務狀況表內稅項�ᚃ�

(c) ͊ᆽႩ჈ַ೼ධ༟ପ

೼ਕᑦฦɛ͏࿆704ϵຬʩ�二ࠇଢ଼ٙܝ᙮ʮ̡Ԩ͊ఱ̙੭ڝ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉ණྠ߰ʍ׵
零二零年jɛ͏࿆573ϵຬʩ�ᆽႩމ჈ַ೼ධ༟ପdՉʕɛ͏࿆427ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆357ϵຬ
ʩ�ܲ ତБ೼ਕجԷ׵ʞ年ʫಂ֣ࠢတf༈ഃ͊ϞᆽႩ޴ᗫଢ଼ࠇ೼ਕᑦฦމ჈ַ೼ධ༟ପ݊Ϊމί޴ᗫ೼
ϗ၍ᒍਜʿྼ᜗ɨᐏ੻ঐתϔᑦฦٙ͊ԸᏐሙ೼๐л̙ٙঐ׌ʔɽf

(d) ͊ᆽႩ჈ַ೼ධࠋව

ɛ͏࿆މᕘࢨ᙮ʮ̡ٙ͊ʱৣлᆗʘᅲࣛڝ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚dϞᗫ͉ණྠ߰ʍίʕ਷ɽ௔ٙ׵
9,747ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆7,411ϵຬʩ�f͉͟׵ʮ̡છՓϤഃίʕ਷ɽ௔ٙڝ᙮ʮٰ̡ٙ݁ࢹ
ഄdԨ˲͉ʮ̡ʊᆽ֛̙׵Ԉٙਗ਼ԸՉ๐лਗ਼ʔึ஗Ϥഃʕ਷ɽ௔ٙڝ᙮ʮ̡ʱৣd݂͊ϞᆽႩ׵ʱৣϤ
ഃवπ๐лࣛ඲ࠅᖮॶٙϔᖮ೼ಛ΍ɛ͏࿆487ϵຬʩ�二零二零年jɛ͏࿆371ϵຬʩމ�჈ַ೼ධࠋවf

26. 股本

࠽ࠦୃ ٰ΅ᅰͦ ౷ஷٰࠦ࠽
ಥ࿆ʩ ɷ ಥ࿆ϵຬʩ

jٰ͉֛ج
౷ஷٰ
˚ɚཧɚཧϋʿɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 0.10 5,000,000 500

͉ʮ̡ʊ೯Бٰ͉ᜊਗνɨj

࠽ࠦୃ ٰ΅ᅰͦ ౷ஷٰࠦ࠽
ಥ࿆ʩ ɷ ಥ࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ʊ೯Бʿᖮԑj
˚ɚཧɚཧϋɓ˜ɓ׵ 0.10 2,701,947 270 261
࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰٙ΅ 0.10 1,382 – –

ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚dɚཧɚɓϋɓ˜ɓ˚ʿ׵
˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵ 0.10 2,703,329 270 261

౷ஷٰܵϞɛϞᛆᐏ՟ʔࣛࢹٰٙݼ܁dԨ׵ʮٰ̡؇ɽึɪdܲӊٰٰ΅ԮϞ一ୃٙҳୃᛆfהϞ౷ஷٰ׵
͉ʮ̡௵ቱ༟ପʕԮϞѩഃٙᛆूf

ൗ24(a)�dᒅٰᛆܵϞɛႩᒅ͉ʮ̡౷ڝ�ྌࠇd࣬ኽ͉ʮ̡ᒅٰᛆܓ࿚Ї二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年׵
ஷٰ1,382,000ٰd˾ᄆމɛ͏࿆21ϵຬʩdՉʕɛ͏࿆127,000ʩࠇɝٰ͉dϾቱɨߒɛ͏࿆21ϵຬʩࠇɝ
ٰ͉๐ᄆሪʫfɛ͏࿆5ϵຬʩٰ͟΅˕˹ᑚཇᎷ௪ᔷɝЇٰ͉๐ᄆሪʫf
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27. 儲備

͉ණྠ

ٰ΅ᆤᎸ
ྌɨܵϞࠇ
ٰٙ΅ ٰ͉๐ᄆ ༟͉Ꮇ௪ Ꮇ௪֛ج

ʮʪ࠽Ꮇ௪
�ʔ̙ᔷΫ� ිгᎷ௪

ٰ΅˕˹
ᑚཇᎷ௪

̙౬ٰවՎ
ᗫᎷ௪޴

ʱЦΥᐄʮ̡
Ꮇ௪ वπ๐л Ꮇ௪ᐼᕘ

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ
ൗڝ ൗ24(b)ڝ ൗ27(a)ڝ ൗ27(b)ڝ ൗ27(c)ڝ ൗ27(d)ڝ ൗ27(e)ڝ ൗ27(f)ڝ

ɚཧɚཧϋɓ˜ɓ˚ٙቱᕘ׵ (445) 4,559 176 1,420 19 (350) 99 – (60) 14,403 19,821

࿚Їɚཧɚཧϋ˟ᛆूᜊਗj
Ñ年ʫ๐л – – – – – – – – – 5,162 5,162
Ñ年ʫՉ˼ΌࠦϗूŊ�ᑦฦ� – – – – 6 (44) – – (293) – (331)

年ʫΌࠦϗूᐼᕘ – – – – 6 (44) – – (293) 5,162 4,831

ஈໄΥᐄʮ̡௅ʱᛆू – – – – – – – – 1 (1) –
ʊҭࡘʘཀֻ年ࢹٰܓ 28(b) – – – – – – – – – (903) (903)
ʊݼ܁ʘ͉年ࢹٰܓ 28(a) – – – – – – – – – (501) (501)
࣬ኽٰ΅ᆤᎸࠇྌᒅɝٰٙ΅ 24(b) (464) – – – – – – – – – (464)
࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰٙ΅ 26 – 26 – – – – (5) – – – 21
ٰᛆՑಂʿӚϗ 24(a) – – – – – – (6) – – 6 –
ᛆूഐၑٰ΅˕˹ʹ׸ 27(f) – – – – – – 324 – – – 324
ٰ΅ᆤᎸࠇྌᆤᎸٰ΅ᓥ᙮ 24(b) 112 33 – – – – (145) – – – –
೯Б̙ᔷ౬වՎ – – – – – – – 463 – – 463
ᔷᅡЇ֛جᎷ௪ 27(c) – – – 141 – – – – – (141) –
༟ءيછٰᛆूʘྼڢ᙮ʮ̡ڝ

ʿᛅᑛᛆू – – – – – – – – – 279 279
ϗᒅڝ᙮ʮ̡௅ʱᛆू – – – – – – – – – (119) (119)

ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿ׵
ɚཧɚɓϋɓ˜ɓ˚ٙቱᕘ (797) 4,618 176 1,561 25 (394) 267 463 (352) 18,185 23,752

࿚Їɚཧɚɓϋ˟ᛆूᜊਗj
Ñ年ʫ๐л – – – – – – – – – 7,720 7,720
Ñ年ʫՉ˼ΌࠦϗूŊ�ᑦฦ� – – – – 22 (341) – – 377 – 58

年ʫΌࠦϗूᐼᕘ – – – – 22 (341) – – 377 7,720 7,778

ʊҭࡘʘཀֻ年ࢹٰܓ 28(b) – – – – – – – – – (1,054) (1,054)
ʊݼ܁ʘ͉年ࢹٰܓ 28(a) – – – – – – – – – (2,026) (2,026)
ᛆूഐၑٰ΅˕˹ʹ׸ 27(f) – – – – – – 168 – – – 168
ٰ΅ᆤᎸࠇྌᆤᎸٰ΅ᓥ᙮ 24(b) 110 30 – – – – (140) – – – –
ʱЦΥᐄʮ̡Չ˼Ꮇ௪ 16 – – – – – – – – 44 – 44
ᔷᅡЇ֛جᎷ௪ 27(c) – – – 162 – – – – – (162) –

ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ٙቱᕘ׵ (687) 4,648 176 1,723 47 (735) 295 463 69 22,663 28,662
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27. 儲備�ᚃ�

͉ʮ̡

ٰ΅ᆤᎸ
ྌɨܵϞࠇ
ٰٙ΅ ٰ͉๐ᄆ ිгᎷ௪

ٰ΅˕˹
ᑚཇᎷ௪

̙౬ٰවՎ
ᗫᎷ௪޴ वπ๐л Ꮇ௪ᐼᕘ

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ
ൗڝ ൗ24(b)ڝ ൗ27(a)ڝ ൗ27(e)ڝ ൗ27(f)ڝ

ɚཧɚཧϋɓ˜ɓ˚ٙቱᕘ׵ (445) 4,559 (307) 99 – 6,138 10,044

࿚Їɚཧɚཧϋ˟ᛆूᜊਗj
Ñ年ʫ๐л – – – – – 900 900
Ñ年ʫՉ˼Όࠦᑦฦ – – (638) – – – (638)

年ʫΌࠦϗूᐼᕘ – – (638) – – 900 262

ʊҭࡘʘཀֻ年ࢹٰܓ 28(b) – – – – – (903) (903)
ʊݼ܁ʘ͉年ࢹٰܓ 28(a) – – – – – (501) (501)
࣬ኽٰ΅ᆤᎸࠇྌᒅɝٰٙ΅ 24(b) (464) – – – – – (464)
࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰٙ΅ 26 – 26 – (5) – – 21
ٰᛆՑಂʿӚϗ 24(a) – – – (6) – 6 –
ᛆूഐၑٰ΅˕˹ʹ׸ 27(f) – – – 324 – – 324
ٰ΅ᆤᎸࠇྌᆤᎸٰ΅ᓥ᙮ 24(b) 112 33 – (145) – – –
೯Б̙ᔷ౬වՎ – – – – 463 – 463

ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿ׵
ɚཧɚɓϋɓ˜ɓ˚ٙቱᕘ (797) 4,618 (945) 267 463 5,640 9,246

࿚Їɚཧɚɓϋ˟ᛆूᜊਗj
Ñ年ʫ๐л – – – – – 8,713 8,713
Ñ年ʫՉ˼Όࠦᑦฦ – – (229) – – – (229)

年ʫΌࠦϗूᐼᕘ – – (229) – – 8,713 8,484

ʊҭࡘʘཀֻ年ࢹٰܓ 28(b) – – – – – (1,054) (1,054)
ʊݼ܁ʘ͉年ࢹٰܓ 28(a) – – – – – (2,026) (2,026)
ᛆूഐၑٰ΅˕˹ʹ׸ 27(f) – – – 168 – – 168
ٰ΅ᆤᎸࠇྌᆤᎸٰ΅ᓥ᙮ 24(b) 110 30 – (140) – – –

ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ٙቱᕘ׵ (687) 4,648 (1,174) 295 463 11,273 14,818
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27. 儲備�ᚃ�

(a) ٰ͉๐ᄆʿ̙ʱݼᎷ௪

࣬ኽකਟ໊ࢥʮ̡جd͉ʮٰ̡͉ٙ๐ᄆሪ̙Զʱݼאݼ೯ٰࢹഗٰ؇dઓၡᎇʱࢹݼאݼ຅˚d͉ʮ̡
ঐ͍׵੬༶Ъɨ˕˹Ցಂවਕf

ಥ࿆17,909ϵຬʩމᎷ௪�ٰܼ͉̍๐ᄆʿवπ๐л�ᐼᕘݼ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚d͉ʮ̡̙ٙʱ׵
�二零二零年jಥ࿆11,016ϵຬʩ�f

(b) ༟͉Ꮇ௪

࣬ኽ͉ʮ̡࠰׵ಥᑌʹה˴ؐɪ̹ٙۃණྠࠠଡ଼˙ࣩdτሸྼุණྠϞࠢʮ �̡�τሸྼุ��ၾ͉ʮ̡ٙછ
ᔷᜫ۰ኽdኽϤછٰٰ؇ഗʚτሸҳ༟Ϟࠢʮͭࠈ؇ٰٰ ၈τɽ਷ყҳ༟Ϟࠢʮ̡�ٙۃ̡� ྦಛΥ΍ಥ࿆
144ϵຬʩ޴�ഃ׵ɛ͏࿆141ϵຬʩ�˸ ˾ᄆಥ࿆1.0ʩᔷᜫʚτሸྼุfවධᔷᜫʊ׵二零零ɖ年ܓˀ݈
Ꮠᄣ̋f޴છٰٰ؇ྦಛಯˇʿ༟͉Ꮇ௪މ

᙮ʮ̡�ٙڝ二零一ɖ年ɖ˜二ɤʬ˚dFull Prospect Sports Limited��Full Prospect���͉ණྠ׵ છٰٰڢ
؇࣬ኽFull Prospectٙʮ̡௝೻ࠅӋਗ਼ՉܵϞٙהϞFull ProspectٙBᗳٰᔷ౬މ౷ஷٰfΪϤdၾBᗳٰ
༟͉Ꮇ௪ٙᄣމᏐˀ݈޴છٰᛆूಛධ஗୞˟ᆽႩd୞˟ᆽႩʊڢ˹ಂᏐڗᗫٙ޴ �ɛ͏࿆35ϵຬʩމ̋�
ʿڢછٰᛆूٙᄣ̋f

(c) ֛جᎷ௪

࣬ኽʕ਷ቇ͜ج஝dʕ਷ɽ௔ڝ᙮ʮ̡඲ҪՉ೼ܝ๐лת�ቖ˸ۃ年ܓʘᑦฦٙ�ܝ 10%ᅡЇ֛جᎷ௪dٜ
ЇϤഃᎷ௪༺Ցൗ̅༟͉ٙ50%މ˟fϞᗫಛධ̀඲׵Σٰ؇ʱۃࢹٰݼᔷᅡЇᎷ௪f֛جᎷ௪຾Ϟᗫ຅
҅஢̙̙͜ܝЪתቖ༈ڝ᙮ʮ̡ٙଢ଼ጐᑦฦ͜אЪᄣ̋Չʊᖮԑ༟͉dઓ຾Դ͜ܝʘቱᕘʔ੻ˇ׵Չൗ̅
༟͉ٙ25%f

(d) ʮʪ࠽Ꮇ௪�ʔ̙ᔷΫ�

ʮʪ࠽Ꮇ௪�ʔ̙ᔷΫ�̍ ܼ報ѓಂ͋ܵϞٙ �ܲ਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�Ŋ࠰�ಥৌਕ報ѓ๟ۆ�ୋ9໮ܸ֛މ
FVOCIٙᛆूʈՈٙʮʪ࠽ଢ଼ࠇᜊਗଋᕘf

(e) ිгᎷ௪

ිгᎷ௪ܼ̍౬ၑʕ਷ɽ௔˸ุ̮ਕٙৌਕ報הڌପ͛ٙהϞිгࢨᕘf

(f) ٰ΅˕˹ᑚཇᎷ௪

ٰ΅˕˹ᑚཇᎷ௪˾ڌʊબʚ߰ʍ͉ʮ̡໨ԫʿ͉ණྠ྇ࡰʘ̙ʚБԴᒅٰᛆʿᆤᎸٰ΅ٙࡰʈ؂ਕʮʪ
f࠽
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27. 儲備�ᚃ�

(g) ༟ږ၍ଣ

͉ණྠٙ˴ࠅ༟ږ၍ଣͦٙdڭމღ͉ණྠঐܵᚃᐄ༶d˸ᘱᚃٰމ؇౤ԶΫ報ԨމՉ˼ᛆूܵϞɛ੭Ը
лूdΝࣛၪܵ௰Գٙ༟͉ഐ࿴˸ಯЭ༟ږϓ͉f

͉ණྠጐ฽ʿ֛ಂΪᏐ຾᏶ૢ΁ٙᜊʷdᄲൖձ၍ଣ༟͉ഐ࿴Ͼ༺ߧ一ࡈᖢ֛ٙ༟رًږf༟ږᐼᕘމၝ
Υৌਕًڌرʕ͉ٙʮٰ̡؇ᏐЦᛆूᐼ࠽f

͉ʮ̡ʿՉ΂Оڝ᙮ʮ̡Ԩʔա̮Ը༟ږ஝֛ٙࠢՓf

28. 股息

(a) ͉ৌ݁ϋܓᏐ˕˹ʚ͉ʮٰ̡؇ʘٰࢹ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ʊݼ܁ʿݼ˹ʘʕಂٰࢹӊٰ౷ஷٰಥ࿆60ʱ
�二零二零年jӊٰ౷ஷٰಥ࿆21ʱ� 1,357 501
ʊݼ܁Ш͊ݼ˹ʘतйʕಂٰࢹӊٰ౷ஷٰಥ࿆30ʱ
�二零二零年jೌ� 669 –
ӊٰ౷ஷٰಥ࿆68ʱࢹᙄʘ͋ಂٰܔܝ報ѓಂ͋׵
�二零二零年jӊٰ౷ஷٰಥ࿆47ʱ� 1,498 1,054

3,524 1,555

報ѓಂ͋ܔܝᙄݼ೯ʘ͋ಂٰ׵ࢹ報ѓಂ͋Ԩ͊ᆽႩࠋމවf

(b) ᙮ཀֻৌ݁ϋܓʿ͉׵ৌ݁ϋܓʊҭࡘʿݼ˹ʘᏐݼ˹ʚ͉ʮٰ̡؇ʘٰࢹ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

年ʫᐏҭࡘʿ˕˹ʘ࿚Ї二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年͋ܓಂٰࢹ

ӊٰ౷ஷٰಥ࿆47 �ɦ二零一ɘ年jӊٰ౷ஷٰಥ࿆36ʱ� 1,054 903
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29. 金融風險管理及公允值

͉ණྠٙ˚੬ุਕཀ೻ึପ͛ڦ൲eݴਗ׌eлଟʿ̮ිࠬᎈf͉ණྠࠦה࿁ʘࠬᎈʿ͉ණྠ͜˸၍ଣ༈ഃࠬ
ᎈٙৌਕࠬᎈ၍ଣ݁ഄʿ࿕Էνɨj

(a) ڦ൲ࠬᎈ

ԸІᏐࠅ˴൲ࠬᎈڦණྠପ͛ৌਕᑦฦٙࠬᎈf͉ණྠ͉ٙߧப΂Ͼኬߒ࿁˓͊ᄵБՉΥ׸ʹ൲ࠬᎈܸڦ
ϗ൱׸ሪಛf

͉ණྠוዄԸІܲ׵຾ᛅቖϓ͉ࠇඎʘɪ̹වਕᗇՎeʊץתπಛeვБπಛʿତږձତږഃᄆيʘڦ൲
ࠬᎈϞࠢdΪ׸ʹމ࿁˓ڦމᚑԄλٙɽۨვБʿږፄዚ࿴אʕ਷ִ݁d͉ණྠႩމՉπϞЭڦ൲ࠬᎈf

ৰڝൗ16ה༱͉ණྠ౤ԶၾΥᐄʮ̡Ϟᗫٙৌਕዄ̮ڭd΢ධږፄ༟ପٙڦ൲ࠬᎈ௰ɽ౰ɹމՉ׵ၝΥৌ
ਕًڌرʘሪࠦ࠽f͉ණྠԨೌ౤Զ΂ОՉ˼ዄߧڭԴ͉ණྠ඲וዄڦ൲ࠬᎈf

ίᏐϗ൱׸ሪಛ˙ࠦd͉ණྠʊՓ֛ڦ൲ࠬᎈ၍ଣ݁ഄd࿁הϞࠅӋ൴ཀ߰ʍږᕘڦ൲ٙ܄˒ආБࡈйڦ
൲൙Пf༈ഃ൙П˴ࠅ০࿁܄˒ཀֻٙՑಂ˹ಛা፽ʿ຅ۃ˕˹ঐɢdԨϽᅇ܄˒ٙत֛ࢹڦʿ܄˒ᐄ༶
fץת౤Զ˒܄Ӌࠅf͉ණྠ一ছʔึࢹڦί຾᏶ᐑྤٙϞᗫה

͉ණྠࠦה࿁ٙᏐϗ൱׸ሪಛʘڦ൲ࠬᎈd˴ࠅա΢܄˒ʘࡈйतה׌ᅂᚤdϾԨڢԸІה˒܄຾ᐄʘБ
報ѓಂ׵ʘࠠɽࠬᎈʘࣛf˒܄йࡈ຅͉ණྠࠦ࿁׵ପ͛ࠅ˴൲ࠬᎈڦණʕʘܓdΪϤ৷࢕ίʘ਷האุ
͋dᏐϗ൱׸ሪಛᐼᕘʕʱйϞ3%�二零二零年j3%�᙮͉ණྠ௰ɽ܄˒d˸ʿ8%�二零二零年j9%�᙮
͉ණྠʞɽ܄˒f

͉ණྠٙᏐϗ൱׸ሪಛٙᑦฦᅡ௪˸޴຅׵዆ࡈπᚃಂٙཫಂڦ൲ᑦฦٙږᕘࠇඎdՉɗܲᅡ௪ॉ৬ࠇ
ၑf͉͟׵ණྠٙཀֻڦ൲ᑦฦ຾᜕Ԩ͊׼ڌʔΝ܄˒ʱ௅ึϞࠠɽʔΝᑦฦᅼόdਿ׵གྷಂً࿒ٙᑦฦ
ᅡ௪ʔΎ͉׵ණྠʔΝ܄˒ਿᓾʘගආ一Ӊਜʱf



τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ 二零二一年年報

�ৰ̤Ϟൗ٫̮׼d˸ɛ͏࿆ΐሪ�

154

ৌਕజڝڌൗ

29. 金融風險管理及公允值�ᚃ�

(a) ڦ൲ࠬᎈ�ᚃ�

ɨڌ༱ΐ͉ණྠఱᏐϗ൱׸ሪಛٙڦ൲ࠬᎈʿཫಂڦ൲ᑦฦʘࢹڦj

ɚཧɚɓϋ

ཫಂฦ̰ଟ

ʔܼ̍त֛
වਕɛٙ
ሪࠦ࠽ࡡ

ʔܼ̍त֛
වਕɛٙ
ᑦฦᅡ௪

त֛වਕɛ
ٙሪࠦ࠽ࡡ

त֛වਕɛ
ٙᑦฦᅡ௪ ᐼᑦฦᅡ௪

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

уಂ 0.32% 3,278 (10) – – (10)
གྷಂˇࡈ3׵˜ 9.39% 17 (2) – – (2)
གྷಂ3ࡈ˜˸ɪ 50.00% 26 (13) – – (13)

3,321 (25) – – (25)

二零二零年

ཫಂฦ̰ଟ

ʔܼ̍त֛

වਕɛٙ

ሪࠦ࠽ࡡ

ʔܼ̍त֛

වਕɛٙ

ᑦฦᅡ௪

त֛වਕɛ

ٙሪࠦ࠽ࡡ

त֛වਕɛ

ٙᑦฦᅡ௪ ᐼᑦฦᅡ௪

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

уಂ 0.32% 3,709 (12) – – (12)
གྷಂˇࡈ3׵˜ 4.69% 25 (1) – – (1)
གྷಂ3ࡈ˜˸ɪ 50.00% 20 (10) 24 (24) (34)

3,754 (23) 24 (24) (47)

͉ණྠ࣬ኽՉཀֻ年ڦܓ൲ᑦฦ຾᜕�Ш࿁වਕɛत֛Ϊ९ආБሜ዆�ʿ Ꮠϗಛධཫಂ年ࠢٙ報ѓಂ͋࿁׵
൙Пd࿁ཫಂᑦฦଟආБܵᚃ൙Пfٙرʿ͊Ը዆᜗຾᏶ઋۃͦ

(b) ݴਗࠬ׌ᎈ

͉ණྠʘ݁ഄމጐ฽ʿ֛ಂ္࿀ݴਗ༟ږცӋʿ࠾ಛ۰ፕ፭ςઋرdԨᆽ͉ڭණྠၪܵԑ੄ʘତږᎷ௪ʿ
೵ಂତޮږቱҳ༟˸ʿ੽˴ږࠅፄዚ࿴՟੻̂ԑʘוፕ൲ಛᕘd˸Ꮠ˹Չ೵ಂʿڗಂݴਗ༟ږცӋf
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29. 金融風險管理及公允值�ᚃ�

(b) ݴਗࠬ׌ᎈ�ᚃ�

ɨڌ༉͉ࠑණྠ׵報ѓಂ͋ږ͛ࠃڢፄࠋවձږ͛ࠃፄʈՈٙቱɨ֛ٙߒՑಂ༉ઋd˸ܲΥ͊ߒ൨ତତږ
࣬�ࢹ�ν᙮ओאлଟߒΥܼܲ̍�ݴ ኽ報ѓಂ͋уಂлଟࠇၑٙлࢹಛධ�ձ͉ණྠ֛ٙߒ௰Ϙ˹ಛ˚މਿ
๟j

ܲΥ͊ߒ൨ତତ̈ݴږŊݴ�ɝ� ၝΥ׵
ৌਕًڌر
ٙሪࠦ࠽

1ϋʫא
Ӌࠅܲ

ε1׵ϋ
Шˇ2׵ϋ

ε2׵ϋ
Шˇ5׵ϋ ε5׵ϋ ᐼࠇ

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵
වjࠋፄږ͛ࠃڢ
ვБ൲ಛ 710 64 3,634 – 4,408 4,218
Ꮠ˹ୃኽಛධ�ፄ༟׌ሯ� 1,000 – – – 1,000 1,000
̙౬ٰවՎڝ�ൗ� – 7,205 – – 7,205 6,942
ʕಂୃኽ 40 1,040 – – 1,080 1,013
Ꮠ˹൱׸ሪಛ 3,146 – – – 3,146 3,146
Չ˼Ꮠ˹ಛධ 6,754 – – – 6,754 6,754
Ꮠ˹ڢછٰᛆूಛධ 39 48 26 – 113 113
ॡ༣ࠋව 2,401 1,496 1,403 347 5,647 5,145
Ꮠ˹ᗫஹɛɻಛධ 27 – – – 27 27

14,117 9,853 5,063 347 29,380 28,358

˚ɚཧɚཧϋɤɚ˜ɧɤɓ׵
වjࠋፄږ͛ࠃڢ
ვБ൲ಛ 933 71 4,103 – 5,107 4,801
Ꮠ˹ୃኽಛධ�ፄ༟׌ሯ� 1,000 – – – 1,000 1,000
̙౬ٰවՎڝ�ൗ� – – 7,994 – 7,994 7,610
ʕಂୃኽ 40 40 1,040 – 1,120 1,013
Ꮠ˹൱׸ሪಛ 2,376 – – – 2,376 2,376
Չ˼Ꮠ˹ಛධ 4,219 – – – 4,219 4,219
Ꮠ˹ڢછٰᛆूಛධ 33 46 53 – 132 132
ॡ༣ࠋව 1,408 766 557 38 2,769 2,519
Ꮠ˹ᗫஹɛɻಛධ 19 – – – 19 19

10,028 923 13,747 38 24,736 23,689

ፄʈՈjږ͛ࠃ
̮ිჃಂΥΝ

Ñ̈ݴ 102 – – – 102
Ñݴɝ (102) – – – (102)
஬࿆ಂᛆΥΝ

Ñ̈ݴ 400 – – – 400
Ñݴɝ (397) – – – (397)

ൗjڝ νڝൗ21(c)ࠑהd΢̙౬ٰවՎܵϞɛਗ਼ϞᛆࠅӋ͉ණྠ׵二零二ɧ年二˜ʞ˚̙ܲ౬ٰවՎʘ͉ږᕘᛙΫ༈ܵϞɛʘΌ௅אස
௅ʱ̙౬ٰවՎfΪϤd͉׵ৌ݁年͋ܓdஷཀБԴܵϞɛႩПᛆлΪᛙΫ̙౬ٰවՎϾପ͛ٙܲΥ͊ߒ൨ତତމ̈ݴږε1׵ 年
Шˇ2׵年f
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29. 金融風險管理及公允值�ᚃ�

(c) лଟࠬᎈ

лଟࠬᎈܸ݊ږፄʈՈٙʮʪ͊א࠽ԸତݴږඎΪ̹ఙлଟᜊਗϾتਗٙࠬᎈf͉ණྠٙлଟࠬᎈ˴ࠅԸ
І߰ʍओࢹვБ൲ಛf͉ණྠהϞٙვБπಛձՉ˼࠾൲ே֛݊ࢹʈՈʿʔึ࿁̹ఙлଟᜊʷЪ̈ઽชˀ
ᏐdઓՑಂࣛٙࠠอ֛ᄆࠬᎈৰ̮f

͉ණྠጐ฽ʿ֛ಂ္છлଟتਗ˸ᆽࠬڭᎈଋᕘܵڭί̙ટա˥̻f

(i) лଟ฿ر

ɨڌ༉׵ࠑ報ѓಂ͉͋ණྠვБ൲ಛٙлଟ฿رj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ྼყлଟ ɛ͏࿆ϵຬʩ ྼყлଟ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ˢԷjࢹ֛
ვБ൲ಛ 0.47% 644 1.02%~3.75% 848
ओࢹˢԷj
ვБ൲ಛ EURIBOR +1.75% 3,574 EURIBOR +1.75% 3,943

HIBOR+1.5% 10

ᐼᕘ 4,218 4,801

ʘˢଟ࠽ˢԷЦვБ൲ಛᐼࢹ֛ 15% 18%

(ii) ઽชܓʱؓ

˼ϞՉהਿᓃdϾࡈओਗлଟვБ൲ಛлଟ߰ɪʺŊɨࠥ100ࠇ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚dП׵
ᜊඎܵڭʔᜊʘઋرɨd͉ණྠٙৰ೼ܝ๐лձवπ๐лਗ਼ߒಯˇŊᄣ̋ɛ͏࿆36ϵຬʩ�二零二零
年jɛ͏࿆40ϵຬʩ�fၝΥٰ؇ᛆूՉ˼௅΅ਗ਼ʔաлଟᜊਗᅂᚤ�二零二零年jೌ�f

ઽชܓʱؓɗ৿ணлଟᜊਗ׵報ѓಂ͋ʊ೯͛d˲ʊࠠ͜׵อࠇඎ͉ණྠܵהϞԨ׵報ѓಂ͋Դ͉ණ
ྠࠦᑗʮʪ࠽лଟࠬᎈʘږፄʈՈfఱ͉ණྠ׵報ѓಂ͋ܵϞٙओ͛ࠃڢࢹʈՈהପ͛ٙତݴږඎл
ଟࠬᎈ౰ɹϾԊdՉ࿁͉ණྠৰ೼ܝ๐л�ձवπ๐л�ʿ ၝΥٰ؇ᛆूՉ˼ଡ଼ϓ௅ʱʘᅂᚤ݊лଟʘ
ᜊਗ࿁лא̈˕ࢹϗɝٙ年ʷᅂᚤЪПࠇf༈ʱؓɗܲ二零二零年޴Νʘਿ๟ආБf
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(d) ̮ිࠬᎈ

͉ණྠ̮ٙිࠬᎈ˴ࠅԸІ˸̮࿆ࠇᄆʘΥΝப΂eვБπಛʿ࠾൲dуၾᐄ༶޴ᗫʹ׸ʘ̌ঐ஬࿆˸̮
ٙ஬࿆f

͉ණྠጐ฽ʿ֛ಂ္છිଟتਗ˸ᆽࠬڭᎈଋᕘၪܵί̙ટա˥̻f

(i) ࠦ࿁̮ٙිࠬᎈ

ɨڌ༉ΐ͉ණྠ׵報ѓಂ͋๕޴˸׵ᗫྼ᜗ʘ̌ঐ஬࿆˸̮ٙ஬࿆ٙ࠽ࠇʊᆽႩ༟ପࠋאවٙࠠɽ̮
ිࠬᎈfఱяΐ͜௄dࠦ࿁̮ිࠬᎈٙږᕘ˸ɛ͏࿆ΐͪdԨܲ報ѓಂ͋уಂිଟ౬ၑfΪ౬ၑऎ̮
ุਕٙৌਕ報͉މڌණྠٙΐሪ஬࿆Ͼପ͛ʘිгࢨᕘԨʔܼ̍ίɨڌf

ࠦ࿁̮ٙිࠬᎈ
�˸ɛ͏࿆ΐͪ�

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ ಥ࿆ ʩߕ ᆄʩ ɛ͏࿆ ಥ࿆ ʩߕ ᆄʩ

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ତږʿତږഃᄆي 475 11 114 29 256 20 172 110
πಛಂ൴ཀɧࡈ˜ٙვБ֛ಂπಛ – – – – – – 101 320
Ꮠϗ൱׸ሪಛ 2 1 6 – – 6 4 –
Չ˼Ꮠϗಛධ – 7 14 7 – 5 – –
Ꮠϗණྠʮ̡ಛධ 2,466 1,024 25 – 1,565 1,116 23 –
ვБ൲ಛ – – – – – (10) – –
ʕಂୃኽ (1,013) – – – (1,013) – – –
Ꮠ˹൱׸ሪಛ – – (88) (1) – – (84) –
Չ˼Ꮠ˹ಛධ – (6) (254) (2) (37) (2) (232) –
Ꮠ˹ණྠʮ̡ಛධ (39) (73) (74) – – (183) (34) (5,121)

̮ිࠬᎈᐼᕘ 1,891 964 (257) 33 771 952 (50) (4,691)
̮ිჃಂΥΝΤ່ږᕘ – – – – – – (102) –
஬࿆ಂᛆΥΝΤ່ږᕘ – – – – – – – (400)

̮ිࠬᎈଋᕘ 1,891 964 (257) 33 771 952 (152) (5,091)
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29. 金融風險管理及公允值�ᚃ�

(d) ̮ිࠬᎈ�ᚃ�

(ii) ઽชܓʱؓ

ɨڌΐ׼ί৿ணהϞՉ˼ࠬᎈᜊඎʔᜊٙઋֵرɨdණྠࠦ࿁ࠠɽ̮ිࠬᎈʘ̮ිිଟνί報ѓಂ͋
̈ତᜊਗd࿁͉ණྠৰ೼ܝ๐л�ʿवπ๐л�ձၝΥٰ؇ᛆूՉ˼ଡ଼ϓ௅΅ٙуࣛᜊਗf

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ᄣ̋Ŋ�ಯˇ�
ිଟϵʱˢ

࿁ৰ೼ܝ
๐лձवπ
๐лٙᅂᚤ

࿁ᛆू
Չ˼ଡ଼ϓ
௅΅ٙᅂᚤ

ᄣ̋Ŋ�ಯˇ�

ිଟϵʱˢ

࿁ৰ೼ܝ

๐лձवπ

๐лٙᅂᚤ

࿁ᛆू

Չ˼ଡ଼ϓ

௅΅ٙᅂᚤ

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ɛ͏࿆ 5 95 (95) 5 39 (39)
(5) (95) 95 (5) (39) 39

ಥ࿆ 5 47 (73) 5 46 (35)
(5) (47) 73 (5) (46) 35

ʩߕ 5 (10) 401 5 (6) 328
(5) 10 (401) (5) 6 (328)

ᆄʩ 5 2 (308) 5 (255) (322)
(5) (2) 308 (5) 255 322

ɪהڌΐͪʱؓʘഐڌ˾؈࿁͉ණྠɨ΢ྼ᜗ܲ΢၇̌ঐ஬࿆ࠇၑԨܲ報ѓಂ͋ʘිଟ౬ၑމɛ͏࿆
˸Զяΐʘٙ͜ৰ೼ܝ๐л�ʿवπ๐л�ʿ ၝΥٰ؇ᛆूՉ˼ଡ଼ϓ௅΅ʘуࣛᅂᚤᐼᕘf

ઽชܓʱؓɗ৿ணිଟᜊਗᏐࠠ͜׵อࠇඎ͉ණྠ׵報ѓಂ͋ܵϞࠦ࿁̮ිࠬᎈٙږፄʈՈdܼ͉̍
ණྠʫ௅ʮ̡ගᏐ˹ಛධʿᏐϗಛධd༈ഃಛධ˸א˙࠾൲˙ٙ̌ঐ஬࿆̮ٙ஬࿆ࠇᄆf༈ʱؓɗ˸
二零二零年ʘΝ一ਿᓾආБf
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29. 金融風險管理及公允值�ᚃ�
(e) ʮʪࠇ࠽ඎ

(i) ܲʮʪࠇ࠽ඎٙږፄ༟ପʿࠋව

ʮʪ࠽ᄴॴ

ɨڌ༱ΐ࣬ኽ�਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�Ŋ࠰�ಥৌਕ報ѓ๟ۆ�ୋ13໮�ʮʪࠇ࠽ඎ�d֛ಂ׵報ѓಂ͋ࠇඎ
͉ණྠږፄʈՈʘʮʪ࠽dԨʱᗳމɧࡈʮʪ࠽ॴйfʮʪࠇ࠽ඎʘॴйɗਞϽܲПהج˙࠽፩ɝᅰ
ኽ̙ٙᝈ࿀׌ʿࠠ׌ࠅϾᔾ֛j

– ୋ一ॴйП࠽jʮʪࠇ࠽ඎ̥મ͜ୋ一ॴй፩ɝᅰኽdуࠇ׵ඎ˚ಂʘΝ一༟ପࠋאවίݺᚔ̹
ఙ՟੻ٙ͊຾ሜ዆報ᄆf

– ୋ二ॴйП࠽jʮʪࠇ࠽ඎમ͜ୋ二ॴй፩ɝᅰኽdуԨ͊ঐ༺Ցୋ一ॴй̙ٙᝈ࿀፩ɝᅰኽʿ
Ԩ͊મࠠ͜ɽٙʔ̙ᝈ࿀፩ɝᅰኽfʔ̙ᝈ࿀፩ɝᅰኽމӚϞ̹ఙᅰኽʘਞᅰf

– ୋɧॴйП࠽jʮʪࠇ࠽ඎમࠠ͜ɽٙʔ̙ᝈ࿀፩ɝᅰኽf

˚ɚཧɚɓϋɤɚ˜ɧɤɓ׵
ʮʪࠇ࠽ඎʱᗳЇ

ᐼࠇ ୋɓॴй ୋɚॴй ୋɧॴй
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

຾੬׌ʮʪࠇ࠽ඎ
ፄ༟ପjږ
ᛆूʈՈj

Ñڢɪ̹ᛆूҳ༟ 65 – – 65
Ñɪ̹͑ᚃවՎ 657 657 – –

˚二零二零年ɤ二˜ɧɤ一׵

ʮʪࠇ࠽ඎʱᗳЇ

ᐼࠇ ୋ一ॴй ୋ二ॴй ୋɧॴй

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

຾੬׌ʮʪࠇ࠽ඎ
ව�jࠋ�ፄ༟ପŊږ
ᛆूʈՈj

Ñڢɪ̹ᛆूҳ༟ 70 – – 70
වਕʈՈj

Ñڢɪ̹වਕᗇՎ 270 – 270 –
ፄʈՈjږ͛ࠃ

Ñ̮ිჃಂΥΝ 2 – 2 –
Ñ஬࿆ಂᛆΥΝ (17) – (17) –

dӚϞୋ一ॴйၾܓʿ࿚Ї二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓ࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年׵
ୋ二ॴйධͦʘගᔷ୅dאᔷɝאᔷ̈ୋɧॴйf͉ණྠٙ݁ഄ݊ίᔷ୅೯͛ٙܝ報ѓಂ͋dᆽႩʮ
ʪ࠽ॴйʘගᔷ୅f
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29. 金融風險管理及公允值�ᚃ�

(e) ʮʪࠇ࠽ඎ�ᚃ�

(i) ܲʮʪࠇ࠽ඎٙږፄ༟ପʿࠋව�ᚃ�

П࠽Ҧஔʿୋ二ॴйʮʪࠇ࠽ඎમ͜ʘ፩ɝᅰኽ

ୋ二ॴйٙږፄ༟ପŊࠋවٙʮʪ࠽ɗܲ׵報ѓಂ͋ʘ̹ఙлଟ൨ତཫಂ͊Ըତאݴږಂᛆ֛ᄆᅼۨ
�༶͜൨ତ࠽П࠽Ҧஔdˀ݈ࣛගᄆ࠽ձʫίᄆ࠽dԨϽᅇΥΝૢಛձૢ΁�Ͼᔾ֛f

ୋɧॴйʮʪࠇ࠽ඎʘࢹڦ

ᗫ޴f࠽༟ପଋމᔾ֛dՉʔ̙ᝈ࿀፩ɝᅰኽج࠽ɗમ͜຾ሜ዆ٙ༟ପଋᄆ࠽ɪ̹ᛆूҳ༟ٙʮʪڢ
ʮʪࠇ࠽ඎၾ༟ପଋ࠽ϓ͍ˢf

(ii) ܲڢʮʪ࠽ΐͪٙږፄ༟ପʿࠋවʘʮʪ࠽

ࠋፄ༟ପʿږϞܲ຾ᛅቖϓ͉ΐͪٙה二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚ʿ二零二零年ɤ二˜ɧɤ一˚d׵
වʘሪࠦ࠽ၾՉʮʪ࠽Ԩೌࠠɽࢨйf

30. 資本承擔

ዄνɨjוЪ̈ᅡ௪ٙ͊ᄵБ༟͉ڌৌਕ報׵二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚Ԩ͊׵

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ʊߒࠈ 2,597 2,478
ʊᐏબᛆШ͊ߒࠈ 518 396

3,115 2,874

31. 重大關連人士交易

(a) ၾᗫஹɛɻʹ׸

報ѓಂʫ͉ණྠၾᗫஹɛɻආБٙʹ׸νɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

຾੬׸ʹ׌
મᒅࡡҿࣘ

Ñݰψτɽ̍ༀϞࠢʮ ψτɽ��ʿݰ�̡� Չ˼ᗫஹྼ᜗(i) 107 101
؂ਕ൬

Ñɕ˰࢕΋ �͛ʿՉᑌᖩɛ� 20 19

׸ʹ׌຾੬ڢ
ᒅɝɺήԴ͜ᛆձίܔʈᅀ

Ñ၅ܔτሸҳ༟Ϟࠢʮ̡ 72 –

(i) ݰψτɽ�ʿ˾߰ٙڌʍྼ᜗�ʊᖦࠈ一ධ՘ᙄd͟ݰψτɽ�ʿ༈ഃྼ᜗�Σ͉ණྠԶᏐॷᗳ̍ༀҿࣘf༈ഃՉ˼ᗫஹྼ᜗߰މʍ͉ʮ
̡໨ԫٙᑌᖩɛf
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31. 重大關連人士交易�ᚃ�

(a) ၾᗫஹɛɻʹ׸�ᚃ�

ɪࠑ຾੬׌ᗫஹɛɻʹ͉މ׸ණྠٙ˚੬ุਕdܲ一ছਠุૢಛאһԳૢಛආБdʿ᙮ʮ̻Υଣf

ɪڢࠑ຾੬׌ᗫஹɛɻʹܲ׸一ছਠุૢಛאһ̋ૢಛආБdʿ᙮ʮ̻Υଣf

ɪࠑᗫஹɛɻ຾੬׌ʿڢ຾੬׸ʹ׌Νࣛʱйᓥɝɪ̹஝ۆୋ14A௝ධɨܵᚃᗫஹʹ׸ʿᗫஹʹ֛ٙ׸
່f͉ʮ̡ʊ፭ςɪ̹஝ۆୋ14A௝ٙ஝֛f

(b) ၾᗫஹɛɻഐቱ

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

Ꮠ˹ᗫஹɛɻಛධ
൱׸ഐቱ

ÑݰψτɽʿՉ˼ᗫஹྼ᜗ 22 16
Չ˼ഐቱ

Ñɕ˰࢕΋ �͛ʿՉᑌᖩɛ� 5 3

27 19

Ꮠ˹ᗫஹɛɻಛධץתೌމeеࢹd˲ཫಂ׵一年ʫ˕˹f

(c) ˴ࠅ၍ଣᄴɛࡰཇږ

͉ණྠ˴ࠅ၍ଣᄴɛٙࡰཇܼ̍�ږʊ˹͉׵ʮ̡ੂБ໨ԫٙږᕘ�༱ࠑνɨj

ɚཧɚɓϋ 二零二零年

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

೵ಂ྇ࡰ၅л 23 22
ᛆूഐၑٰ΅˕˹ʹ׸ 18 32

41 54

ཇږᐼᕘʊܼ̍ࡰ�׵ʈϓ͉��Ԉڝൗ4(a)�f
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ৌਕజڝڌൗ

32. 重大會計估計及判斷

ίᄲቡৌਕ報ࣛڌცࠅϽᅇࠠɽึ݁ࠇഄٙ፯͜eᅂᚤึ݁ࠇഄᏐ͜ᇍఖٙкᓙʿՉ˼ʔᆽ֛Ϊ९d˸ʿהя
報ุᐶաઋرʿ৿ணᜊਗהᅂᚤʘઽชܓf͉ණྠڦ޴ɨΐࠠɽึ݁ࠇഄऒʿίᇜႡৌਕ報הࣛڌમٙ͜௰ࠠ
ɨ࿁͊Ըԫ΁ٙΥଣرԬઋݔʿкᓙึܵᚃʚ˸൙ПdԨ˸຾᜕ʿՉ˼Ϊ९�ܼ̍ίࠇПࠇʿкᓙfึࠇПࠅ
ཫމ�ࠇԱኽf

(a) ಯ࠽

຅ઋرᜑͪ一ධ༟ପٙሪࠦଋ̙࠽ঐೌجϗΫd༈ධ༟ପ̙کঐ஗ൖމʊಯ࠽f͉ණྠึఱ༟ପٙሪࠦ࠽
֛ಂЪ̈ᄲቡd˸൙П̙ϗΫ݊࠽щʊɨൻЇЭ׵ሪࠦ࠽f຅೯͛ԫධאઋرᜊʷᜑͪʊɝሪٙሪ̙ࠦ࠽
ঐೌجϗΫd༈ഃ༟ପึکආБಯ࠽಻༊f̈߰ࡊତவ၇ಯ࠽ઋرdሪࠦึک࠽ሜЭЇ̙ϗΫ࠽f

̙ϗΫ݊࠽˸ʮ̻࠽ಯஈໄϓ͉ၾԴ͜ᄆ࠽Շ٫ʕ༰৷ࠇ٫ၑfίᔾ֛Դ͜ᄆࣛ࠽d༟ପהପ͛ٙཫಂତ
ڦкᓙf͉ණྠԴ͜一ʲ̙੻ࠅ࿁ቖਯඎeቖਯϗूʿ຾ᐄϓ͉Ъ̈ࠠࠅdΪϾ඲࠽ඎึұତЇՉତݴږ
ᕘdܼ̍࣬ኽ࿁ቖਯඎeቖਯϗूʿ຾ᐄϓ͉ٙΥଣձ̙˕౪ٙ৿ணձཫ಻ږЧڐΥଣٙ࠽ᔾ֛̙ϗΫࢹ
ආБПࠇf

(b) π஬̙ٙᜊତଋ࠽

π஬̙ٙᜊତଋ࠽ɗܲՉ׵˚੬ุਕཀ೻ʕٙПࠇਯᄆdಯПࠇҁϓٙϓ͉ʿቖਯ൬͜f༈ഃПࠇɗਿ׵
ࢡᏐ࿁ᘌމ˓࿁نఃλٙҷᜊʿᘩ˒܄މঐึΪ̙ࠇʿཀֻቖਯΝᗳପۜʘ຾᜕fШ༈ഃПرఙً̹ۃͦ
БุҖැϾમ՟ٙБਗ̈ତࠠɽᜊʷf၍ଣᄴ׵΢報ѓಂ͋ࠠอ൙П༈ഃПࠇf

(c) Ꮠϗ൱׸ሪಛٙᑦฦᅡ௪

͉ණྠ൙Пཫಂڦ൲ᑦฦ˸࿁Ꮠϗ൱׸ሪಛٙᑦฦᅡ௪ආБПࠇfϤᑘცࠅԴ͜Пࠇʿкᓙfཫಂڦ൲ᑦ
ฦ݊ਿ͉׵ණྠཀֻٙڦ൲ᑦฦ຾᜕�Ш࿁වਕɛत֛Ϊ९ආБሜ዆�ʿ ʿ͊Ը዆᜗຾᏶ۃ報ѓಂ͋࿁ͦ׵
ઋٙر൙Пf߰ࡊПࠇᅰᕘၾʘۃПࠇϞהʔΝdۆϞᗫࢨᕘਗ਼ᅂᚤᏐϗ൱׸ሪಛٙሪࠦ࠽˸ʿΪϤϞᗫ
Пࠇᜊਗ೯͛ʘಂගٙಯ࠽ᑦฦf͉ණྠ׵Ꮠϗ൱׸ሪಛཫٙࠇπᚃಂʫ࿁Չཫಂڦ൲ᑦฦආБܵᚃ൙
Пf

(d) ჈ַ೼ධٙᅡ௪

ᔾ֛ה੻೼ᅡ௪ऒʿ࿁߰ʍʹ͊׸Ը೼ਕஈଣٙкᓙf၍ଣᄴᔫฐ൙П༈ഃʹٙ׸೼ਕᅂᚤdԨࠇ౤޴Ꮠ
ٙ೼ධᅡ௪f༈ഃʹٙ׸೼ਕஈଣ֛ಂࠠอϽᅇd˸ࠇʿ೼ਕج஝ٙהϞࠈࡌf͊͜೼ਕᑦฦʿ̙ϔ೼ᅲ
еתቖ͊͜೼ਕתவԬ჈ַ೼ධ༟ପ̥ࠢίԑ੄ٙᏐሙ೼๐л̙͜Ъ׵჈ַ೼ධ༟ପf͟މᕘѩᆽႩࢨࣛ
ࣛʑึᆽႩdה˸၍ଣᄴкᓙЪ̈ࣛ඲൙Пਗ਼Ըପ͛Ꮠሙ೼๐лʘ̙ঐ׌f၍ଣᄴٙ൙Пʔᓙᔧࣨdν؈
ᆽႩᕘ̮ٙ჈ַ೼ධ༟ପfึۆঐ̈ତᏐሙ೼๐лԑ˸Ꮞ໾჈ַ೼ධ༟ପd̙ܘ
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33. 更新的國際財務報告準則╱香港財務報告準則

਷ყึࠇ๟ۆ։ึࡰʿ࠰ಥึࢪࠇʮึʊ཯бεධ�਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�Ŋ࠰�ಥৌਕ報ѓ๟ۆ�ʘࠈࡌd͉׵ණ
ϣ͛ࣖٙՉ࠯ಂගࠇණྠ͉ึ͉׵ೌ฿d̮ࠈࡌϣ͛ࣖfৰ˸ɨ࠯ಂගࠇึ͉ྠ �˼਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�Ŋ࠰�
ಥৌਕ報ѓ๟ٙ�ۆ ᜊʷd࿁͉ණྠ͉׵ৌਕ報ڌʕהᇜႡאΐ報ุٙᐶʿৌਕًرπϞࠠɽᅂᚤf

�਷ყৌਕజѓ๟ۆ�Ŋ࠰�ಥৌਕజѓ๟ۆ�ୋ16໮ʘࠈࡌd�ɚཧɚɓϋʬ˜ɧɤ˚ʘܝၾCOVID-19޴ᗫٙ
ॡږಯе���ɚཧɚɓϋࠈࡌ��

༈ַࠈࡌФə׵二零二零年ʞ˜೯б �ٙ਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�Ŋ࠰�ಥৌਕ報ѓ๟ۆ�ୋ16໮ʘࠈࡌd�ၾ
COVID-19޴ᗫٙॡږಯе�ධɨ一ධʲྼٙᛆ֝ࠇഄʘࣛࣖdᜫוॡɛೌც൙Пա二零一ɘ年อًۨڿषݭश
ष(COVID-19)ޥ��ઋ��ٜ ટᅂᚤٙΥ༟ࣸٙत֛ॡږಯе݊щ᙮׵ॡ༣ࡌҷdϾ޴ˀήਗ਼༈ഃॡږಯеൖЪڢ
ॡ༣ࡌҷஈଣfίᏐ͜ʲྼٙᛆ֝ࠇഄٙՉ˼ૢ΁ѩ஗တԑٙۃ౤ɨd༈ࠈࡌසቇ͜׵΂О̙ಯˇ͉Ꮠ׵二零
二二年ʬ˜ɧɤ˚אʘۃՑಂٙॡ༣ಛධ˕˹ʘॡږಯеf

͉ණྠʊ፯኿౤Ϙમॶ༈ࠈࡌdԨί報ѓಂʫ࿁͉ණྠהϞΥ༟ࣸٙၾCOVID-19޴ᗫʘॡږಯеᏐ͜༈ʲྼ
ٙᛆ֝ࠇഄfΪϤdίᙃ೯ಯеԫ΁ૢא΁೯͛ٙಂගdϗՑٙॡږಯеʚ˸ᆽႩ̙މᜊॡ༣˹ಛᕘࠋᕘԨࠇ
ɝฦूf༈ࠈࡌ࿁二零二一年一˜一˚ٙᛆूಂڋቱᕘӚϞᅂᚤf

ৰɪٙࠑ二零二一年̮ࠈࡌd͉ණྠ͊Ϟમॶί͉ึࠇಂග֠͊͛ࣖٙ΂Оอ๟אۆ༕ᙑf

34. 非調整報告期後事項

f˹ݼ˚二零二二年一˜二ɤʞ׵dʊࢹʿᏐ˕˹ʚ͉ʮٰ̡؇ʘतйʕಂٰݼ܁ᚣʘʊמൗ28ڝ׵

͉ʮ̡໨ԫʊ׵報ѓಂ͋ܔܝᙄݼ೯͋ಂٰࢹӊٰಥ࿆68ʱd༉ઋʊڝ׵ൗ28ʫמᚣf

35. 有關截至二零二一年十二月三十一日止會計年度已頒佈但尚未生效之修訂、新準則及詮釋之可能
影響

࿚Ї͉ৌਕ報̊ڌ೯˚ಂd਷ყึࠇ๟ۆ։ึࡰʿ࠰ಥึࢪࠇʮึʊ཯бεධࠈࡌʿ一ධอ๟ۆ��਷ყৌਕ報
ѓ๟ۆ�Ŋ࠰�ಥৌਕ報ѓ๟ۆ�ୋ17໮dڭ�ᎈΥΝ��f༈ഃࠈࡌʿอ๟׵ۆ࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚
˟年ࣖ͛͊֠ܓʿԨ͉͊׵ৌਕ報ڌ஗મॶf

͉ණྠ͍ί൙П༈ഃᜊʷ࿁֐ڋᏐ͜ಂගٙཫಂᅂᚤfͦۃd͉ණྠ੻̈ʘഐሞމમॶ༈ഃᜊʷʔ˄̙ঐ࿁͉
ණྠʘၝΥৌਕ報ڌପ͛ࠠɽᅂᚤf

36. 直接及最終控股公司

͉ʮ̡໨ԫႩ׵މ二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚͉ʮ̡ٜٙટʿ௰୞છٰʮ̡ɗߵ׵᙮ၪဧԯ໊ࢥൗ̅ϓͭٙτ
ሸ਷ყණྠછٰϞࠢʮ̡fϤྼ᜗ԨೌᇜႡৌਕ報ڌ˸Զʮ଺ਞቡf

37. 財務報表之批准

͉ৌਕ報ڌʊ׵二零二二年ɧ˜二ɤ二˚຾໨ԫึҭࡘձબᛆ೯̈f



τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ 二零二一年年報164

ഄ݁ࠇึࠅ˴

(A) 遵例聲明

͉ʮ̡׵二零零ɖ年二˜ɞ˚ίකਟ໊ࢥൗ̅ϓͭf͉ʮٰ̡΅ί二零零ɖ年ɖ˜ɤ˚࠰׵ಥᑌʹה˴ؐɪ
̹f

͉ৌਕ報ڌɗܲ๫਷ყึࠇ๟ۆ։ึࡰ཯бʘהϞቇٙ͜਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�Ϥ୕၈ܼ̍הϞቇٙ͜਷ყৌਕ
報ѓ๟ۆe਷ყึࠇ๟ۆʿ޴ᗫ༕ᙑ�ᇜႡf࠰ಥৌਕ報ѓ๟ۆၾ਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ一ߧ�Ϥ୕၈ܼ̍הϞቇ͜
ಥৌ࠰Ϟቇٙ͜ה፭ς͵ڌʮึ཯бٙ༕ᙑ�f͉ৌਕ報ࢪࠇಥึ࠰ձ͟ۆ๟ࠇಥึ࠰eۆಥৌਕ報ѓ๟࠰ٙ
ਕ報ѓ๟ۆe࠰ಥ�ʮ̡ૢԷ�ٙ ᚣ஝֛מ �ʿ࠰ಥᑌΥʹה׸Ϟࠢʮ̡ᗇՎɪ̹஝ۆ���ɪ̹஝ۆ��ʘቇ͜מᚣ
ૢ˖f

(B) 編製基準

࿚Ї二零二一年ɤ二˜ɧɤ一˚˟年ܓʘၝΥৌਕ報͉ܼ̍ڌʮ̡ʿՉڝ᙮ʮ �̡୕၈�͉ණྠ��ʿ ͉ණྠ׵Υ
ᐄʮ̡ҳ༟f͉ৌਕ報ڌ˸ɛ͏࿆яΐdಫ዆Ї௰ટڐϵຬʩࠇၑ�ৰ̤Ϟൗ׼ৰ̮�f͉ৌਕ報ܲڌዝ̦ϓ͉
වৰ̮jࠋΐͪʘ༟ପʿ࠽ਿ๟ϾᇜႡdઓ˸ɨ˸Չʮʪމج

Ñ වਕᗇՎ�Ԉ(E)�

Ñ ᛆूҳ༟�Ԉ(E)�

Ñ �ፄʈՈ�Ԉ(N)ږ͛ࠃ

ܲ๫�਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�Ŋ࠰�ಥৌਕ報ѓ๟ۆ�ᇜႡٙৌਕ報ڌ඲ࠅ၍ଣᄴЪ̈кᓙeПࠇձ৿ணfϤഃк
ᓙeПࠇձ৿ணึᅂᚤ݁ഄᏐ͜ձהя報ٙ༟ପʿࠋවeϗɝʿ˕̈ږᕘfϤഃПࠇձ޴ᗫ৿ண˸ཀֻ຾᜕ձ
ίՈ᜗ઋرɨމڦ޴Υଣٙ΢ධՉ˼Ϊ९މਿᓾdϾה੻ഐ؈ɗ͜Ъкᓙͦۃᜑ್ೌٜجટஷཀՉ˼Ը๕ᐏ੻
ٙ༟ପձࠋවሪࠦٙ࠽Աኽfྼყഐึא؈Ϟй׵ϤഃПࠇf

ϤഃПࠇʿ޴ᗫ৿ணึܵᚃʚ˸ᄲቡfνึࠇПࠈࡌٙࠇස࿁Ъ̈ٙࠈࡌಂගପ͛ᅂᚤdۆϞᗫึ̥ࠈࡌί༈
ಂගʫᆽႩiνึࠇПࠈࡌٙࠇ࿁ତࣛʿ͊Ըಂගѩପ͛ᅂᚤdึۆίЪ̈༈ࠈࡌಂගձ͊ԸಂගʫᆽႩf

၍ଣᄴમॶ�਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�Ŋ࠰�ಥৌਕ報ѓ๟ࣛ�ۆ Ϟࠠɽᅂᚤٙкᓙd˸ʿʔᆽ֛ڌЪ̈Ԩ࿁ৌਕ報ה
fࠑൗ32ʫሞڝԸ๕ίࠅ˴ٙࠇП׌
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(C) 附屬公司及非控股權益

੻̙ٙᜊΫ報d˲ϞঐɢீཀՉ࿁ྼ᜗ٙᛆהԮϞ͟ਞၾྼ᜗אաו᙮ʮ̡ܸ͉ණྠછՓٙྼ᜗f຅͉ණྠڝ
ɢᅂᚤ༈ഃΫ報ࣛd͉ۆණྠછՓ༈ྼ᜗f׵൙П͉ණྠ݊щኹϞϞᗫᛆɢࣛd̥ึϽᅇྼሯᛆл�͉͟ණྠ
ʿՉ˼˙ܵϞ�f

͉ʮ̡ڝ׵᙮ʮ̡ٙҳ༟ІછՓක֐ЇછՓ୞˟ʘ˚ԻɝၝΥৌਕ報ڌʫfණྠʫʮ̡ගٙഐቱeʹ׸ʿତږ
׸ʹቖfණྠʫʮ̡ගתѩΌᅰࣛڌପ͛ٙ΂О͊ྼତ๐лdίᇜႡၝΥৌਕ報ה׸ʹd˸ʿණྠʫʮ̡ගݴ
ቖfת˸ʚج˙Νٙ޴ቖ͊ྼତл੻תɨ˸ၾر༦൥ٙઋ࠽සίೌ̈ତಯۆପ͛ٙ͊ྼତᑦฦה

ͭࠈ᙮ʮ̡ٙᛆूdϾ͉ණྠԨӚϞΝจၾவԬᛆूٙܵϞɛڝගટኹϞאʮ̡ٜટ͉͟ڢછٰᛆूܸ݊Ԩڢ
΂О̙ኬ͉ߧණྠ዆᜗ఱவԬᛆूϾוዄୌΥږፄࠋව່֛ٙΥΝ່ਕٙᕘ̮ૢಛfఱӊධุਕΥԻd͉ණྠ
̙፯኿˸ʮʪڢא࠽છٰᛆूܲˢԷʱЦٙڝ᙮ʮ̡̙ʚᗆй༟ପଋࠇ˸࠽ඎڢછٰᛆूf

છٰᛆूᏐڢމᛆूධͦʕʱйΐͪf͉ණྠุᐶྌʱٙڌرછٰᛆूၾ͉ʮٰ̡؇ᏐЦᛆूίၝΥৌਕًڢ
Ц๐лאᑦฦʿΌࠦϗूၾ͉ʮٰ̡؇ᏐЦ๐лאᑦฦʿΌࠦϗूd׵ၝΥฦूʿՉ˼Όࠦϗूڌʕʱйΐ
ͪfᏐ˹ڢછٰᛆूܵϞ٫ٙ൲ಛʿՉ˼ΥΝ່ਕึ࣬ኽ(P)׵ၝΥৌਕًڌرΐͪږމፄࠋවf

͉ණྠڝ׵᙮ʮ̡ٙᛆूᜊһdνʔ࿴ϓ̰̘છՓᛆdவԬᜊһึ஗ൖމᛆूʹ׸d׵ၝΥᛆूٰٙ؇ᛆूʿ
ฦ̰fאછٰᛆूਗ਼ึ஗ሜ዆d˸ˀ݈ՉᛆूᔷᜊdШʔึሜ዆ਠᚑʿᆽႩл੻ڢ

ν͉ණྠ̰̘ڝ᙮ʮ̡ٙછՓd༈ԫධ஗ൖމ࿁༈ڝ᙮ʮ̡ᛆूٙஈໄdՉл੻אฦ̰ਗ਼ᆽႩฦूfڝ̘̰׵
᙮ʮ̡છՓᛆ຅˚dνʥ್ܵϞ༈ڝ᙮ʮ̡௅΅ᛆूd༈௅΅ᛆूਗ਼ึ˸ʮʪ࠽ᆽႩdϾ༈ږᕘਗ਼஗ൖږމፄ
༟ପ֐ڋᆽႩٙʮʪ࠽�Ԉ(E)�d׵אᑌᐄʮ̡אΥᐄʮ̡ٙҳ༟ϓ �͉Ԉ(D)�f

͉ʮ̡ৌਕًڝ׵ͪהڌر᙮ʮ̡ٙҳ༟d݊ܲϓ͉ಯ̘΂Оಯ࠽ᑦฦ�Ԉ(J)ܝ�ΐͪf
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ഄ݁ࠇึࠅ˴

(D) 合營公司

Υᐄʮ̡ܸ࣬ኽ͉ණྠ͉אʮ̡ၾՉ˼ɛɻٙͭࠈΥߒτરdϞᗫΥߒτર͉׼ࠈණྠၾՉ˼ɛɻʱЦ࿁༈τ
રٙછՓᛆdאϞᛆኹϞ༈τરٙଋ༟ପf

Υᐄʮ̡ҳ༟ܲᛆू׵جၝΥৌਕ報ࣨڌၑdৰڢϞᗫҳ༟ʱᗳܵމЪ̈ਯᗳйא�ʊࠇɝྌᓥܵމЪ̈ਯٙ
ஈໄଡ଼Υۆ�Ъйሞf࣬ኽᛆूجdҳ༟ܲ֐ڋϓ͉ɝሪdԨఱ͉ණྠʱЦΥᐄʮ̡΂О̙ᗆйଋ༟ପ׵ϗᒅ
˚ٙʮʪ࠽൴̈ҳ༟ϓ͉ٙ௅ �ɦνϞ�Ъ̈ሜ዆dҳ༟ϓ͉ܼ̍ϗᒅϓ͉eٜટᓥ᙮׵ϗᒅҳ༟ٙՉ˼ϓ͉d
˸ʿ࿁࿴ϓ͉ණྠᛆू一௅ʱٙΥᐄʮ̡΂Оٜટҳ༟fʿܝdҳ༟ఱ͉ණྠʱЦ஗ҳ༟˙ଋ༟ପϗᒅܝᜊ
ਗʿၾҳ༟޴ᗫٙ΂Оಯ࠽ᑦฦЪ̈ሜ዆�Ԉ(J)�ii��f׵΢報ѓಂ͋d͉ණྠ൙П݊щϞ΂О༦൥ᜑͪҳ༟ಯ
ණྠ͉މᑦฦᆽႩ࠽ᐶձ΂Оಯุܝ೼ܝϗᒅ˚΂О൴ཀϓ͉ٙ௅ʱe͉ණྠ年ʫʱЦ஗ҳ༟˙ٙϗᒅ׵f࠽
ٙฦूdϾ͉ණྠʱЦ஗ҳ༟˙ٙϗᒅܝ೼ܝՉ˼ΌࠦϗूۆᆽႩ͉މණྠٙՉ˼Όࠦϗूf

ዄוණྠʱЦΥᐄʮ̡ٙᑦฦ൴ཀՉᛆूd͉ණྠٙᛆूਗ਼ಯЇ零dԨʔΎᆽႩආ一Ӊᑦฦdઓ͉ණྠ඲͉ࡊ
ৰ̮fۆ஗ҳ༟˙˹ಛڌ˾אપ֛ப΂אܛج

͉ණྠၾΥᐄʮ̡ʘගٙʹה׸ପ͛ٙ͊ྼତฦूѩ͉ܲණྠ׵Υᐄʮ̡הЦٙᛆूˢଟәቖdઓྼ͊ࡊତᑦ
ฦᜑͪʊᔷᜫ༟ପ̈ତಯ࠽dۆ༈ഃ͊ྼତᑦฦуࣛᆽႩމฦूf

ၑfࣨجඎfˀʘd༈ҳ༟ᘱᚃ࣬ኽᛆूࠇवᛆूʔึࠠอڭۆᑌᐄʮ̡ҳ༟dމΥᐄʮ̡ҳ༟ᜊࡊ

ίՉ˼הϞઋرɨd͉ࡊණྠʔΎ࿁Υᐄʮ̡Ϟ΍ΝછՓᛆd͉ۆණྠٙᛆूܲ̈ਯΥᐄʮ̡Ό௅ᛆूࣨၑd
ᗫ޴ᆽႩd࠽वᛆूܲʮʪڭϞ஗ҳ༟˙ٙ΂Оࡡ༈׵˚ฦूf̰̘΍ΝછՓᛆ຅މฦ̰ᆽႩאପ͛ٙл੻ה
�Ԉ(E)�f࠽ፄ༟ପࣛٙʮʪږᆽႩ֐ڋމᕘൖږ
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(E) 其他投資

͉ණྠٙවਕᗇՎʿᛆूҳ༟�ৰڝ᙮ʮ̡ʿΥᐄʮ̡ٙҳ༟̮�݁ ഄ༱ΐνɨf

වਕᗇՎʿᛆूҳ༟͉׵ණྠוፕᒅ൯Ŋ̈ਯ༈ධҳ༟ʘ˚ಂᆽႩŊ୞˟ᆽႩf༈ഃҳ༟ܲʮʪٜ̋࠽ટᓥ᙮
࠽ፄʈՈʮʪږฦूfϞᗫ͉ණྠνОᔾ֛׵ϓ͉ٜટᆽႩ׸ʹඎٙҳ༟ʘࠇΐͪdઓܲFVTPL֐ڋϓ͉׸ʹ
ٙႭ׼dሗਞቡڝൗ29(e)f༈ഃҳ༟ܲՉʱᗳܝᚃࣨၑ˙όνɨf

වਕᗇՎ

͉ණྠܵϞٙවਕᗇՎܲ˸ɨࠇඎᗳйʱᗳj

Ñ ϗࢹඎfҳ༟ٙлࠇ຾ᛅቖϓ͉ܲۆඎdݴږତߒʘΥࢹձлږ͉˹˕ڌ˾ϗ՟සމ༈ҳ༟ܵϞʘͦٙࡊ
ɝમ͜ྼყлଟࠇجၑ�Ԉ(W)�ii��f

Ñ ඎʔස̥ܼ̍ݴږҳ༟ٙΥΝତࡊאඎdݴږᎵ˹ٙΥΝତࢹʿлږᐏ՟සϞ͉މ༈ҳ༟ܵϞʘͦٙʔࡊ
වਕۆඎձ̈ਯԸྼତdݴږ᙮ٙਠุᅼόͦᅺʔ݊ஷཀϗ՟ΥΝତהd˲ܵϞ༈ҳ༟˹˕ٙࢹձлږ͉
ᗇՎܲFVTPLࠇඎfҳ༟ٙʮʪ࠽ᜊਗ�ܼ̍лࢹϗɝ�ᆽႩމฦूf

ᛆूҳ༟

ᛆूҳ༟஗ʱᗳܲމFVTPLࠇඎdৰڢ༈ഃᛆूҳ༟ԨܵڢϞЪ൯ርd˲ί֐ڋᆽႩ༈ഃҳ༟ࣛd͉ණྠЪ̈
ʔ̙࿞Ϋٙ፯኿˸ܸ֛މFVOCI�ʔ̙ᔷΫ�ٙ ҳ༟dՉʮʪܝٙ࠽ᚃᜊਗᆽႩՉ˼Όࠦϗूf༈ධ፯኿ɗਿ׵
΢ධʈՈЪ̈dШසί༈ධҳ༟੽೯БɛٙԉܓୌΥᛆू່֛ٙࣛ˙ʑЪ̈f߰ࡊЪ̈༈ධ፯኿dۆՉ˼Όࠦ
ϗूʕٙଢ଼ږࠇᕘਗ਼ڭव׵ʮʪ࠽Ꮇ௪�ʔ̙ᔷΫ�ʕdٜЇ༈ධҳ༟஗̈ਯf׵༈ධҳ༟̈ਯࣛdʮʪ࠽Ꮇ௪
�ʔ̙ᔷΫ�ʕٙଢ଼ږࠇᕘᔷЇवπ๐лdϾʔஷཀฦूᅡΫfʔሞ݊ʱᗳܲމFVTPLܲאFVOCIࠇඎٙᛆूҳ
༟ʘٰࢹdѩ࣬ኽΐ༱׵(W)�iv�ٙ ݁ഄᆽႩฦूʕٙՉ˼ϗɝf
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ഄ݁ࠇึࠅ˴

(F) 物業、廠房及設備

ΐܝᑦฦ࠽ұᔚʿಯࠇʿண௪ܲϓ͉ಯ̘ଢ଼גeᅀุي �ͪԈ(J)�f

報ᄻ̈אਯุيeᅀגʿண௪ධͦהପ͛ٙл੻אฦ̰˸༈ධͦٙ̈ਯה੻ಛධଋᕘၾՉሪࠦ࠽ʘගٙࢨᕘᔾ
֛dԨ׵報ᄻ̈אਯ຅˚ᆽႩฦूf

ၑjࠇ࿛ቖՉϓ͉جd˸ٜᇞܝ��νϞ࠽ቱᄆ௵ࠇԴ͜年ಂdίϔৰՉП̙ࠇʿண௪ұᔚܲɨΐПגeᅀุي

Ñ З׵ॡ༣ɺήɪܵЪІٙ͜ᅽρ֣ܲ͊တٙॡಂʿП̙ࠇԴ͜年ಂұᔚdԨ˸ࣛග༰೵މ٫๟d˲ʔε
20年fܝ˚ംʈ຅׵

Ñ ᅀגʿዚኜ 5Ї10年
Ñ ӛԓ 5年
Ñ ௧ᩬʿༀໄ 3Ї10年
Ñ ֳ቗ॡ༣ༀࡌ 1Ї2年

νุي؈eᅀגձண௪ධͦٙଡ଼ϓ௅ʱϞʔΝ̙ٙ͜ಂࠢdϞᗫධͦٙϓ͉אПܲึ࠽๫Υଣٙਿ๟ʱৣЇ΢
�νϞ�ѩӊ年ආБࠠПf࠽౤ұᔚf༟ପ̙ٙԴ͜年ಂʿ௵ቱᄆࠇ௅ʱึʱකࡈ௅ʱdϾ˲ӊࡈ

(G) 在建工程

ίܔʈ೻ܸጳܔʕٙᅽρeุيeᅀג˸ʿϞܙτༀٙண௪dܲϓ͉ಯ̘ಯ࠽ᑦฦܝΐ �ͪԈ(J)�fϓ͉ܼٜ̍
ટܔጘϓ͉ձ࠾൲ϓ �͉Ԉ(AA)�f຅༟ପҳɝᏝ֛͜௄הცٙ๟௪ʈЪɽߧҁϓࣛdϞᗫϓ͉уʔΎ༟͉ʷd
Ͼίܔʈ೻ۆᔷᅡЇุيeᅀגʿண௪f

ίܔʈ೻׵ટڐംʈʿ̙ЪᏝ֛͜௄ۃdԨʔࠇ౤΂Оұᔚf

(H) 無形資產

͉͟ණྠᒅɝٙೌҖ༟ପܲϓ͉ಯ̘ଢ଼ࠇᛅቖ�຅П̙ࠇԴ͜年ಂމϞࠢ�ʿ ಯ࠽ᑦฦ�Ԉ(J)�ΐͪfʫ௅ପ͛ʘ
ਠᚑʿۜ೐ක˕׵೯͛ಂගᆽႩމ൬͜f

ՈϞϞࠢԴ͜年ಂʘೌҖ༟ପٙᛅቖ݊׵༟ପП̙ࠇԴ͜年ಂʫ˸ٜᇞجίฦूʕϔৰf˸ɨՈϞϞࠢԴ͜年
ಂʘೌҖ༟ପ̙͟ԶԴ͜຅˚ৎᛅቖdՉП̙ࠇԴ͜年ಂνɨj

Ñ ਖ਼лʿਠᅺ 10Ї40年
Ñ ཥ໘ழ΁ 3Ї10年

ᛅቖٙ年ಂʿ˙جѩӊ年ආБࠠПf
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(I) 租賃資產

͉ණྠίΥΝ֐ڋ࿁ΥΝආБ൙Пdᆽ֛༈ΥΝ݊щ᙮一ධॡ༣٫̍אў一ධॡ༣fν؈一΅ΥΝί一ࣛݬග
ʫމ౬՟˾ᄆϾᜫನԴ͜一ධʊᗆй༟ପછՓᛆdۆ༈ΥΝ݊一ධॡ༣̍אў一ධॡ༣fછՓᛆจܸ܄˒݅Ϟ
ᛆ˴ኬ̙ᗆй༟ପٙԴ͜dʿஷཀԴ͜ᐏ՟఻˷הϞ຾᏶лूf

Ъוމॡɛ

ڢᗫ޴ॡ༣௅ʱdԨਗ਼΢ॡ༣௅ʱʿ΂ОڢװϞॡ༣ʔהණྠ፯኿ఱ͉ۆॡ༣௅ʱdڢΥΝ̍ўॡ༣௅ʱʿࡊ
ॡ༣௅ʱൖЪఊ一ॡ༣௅ʱ̘Ͻᅇf

ࡈ12މවdઓॡ༣ಂࠋಂd͉ණྠᆽႩԴ͜ᛆ༟ପʿॡ༣˚֐ॡ༣ක׵ ٙ�׵೵א̃� ೵ಂॡ༣�νϞ�ʿ Эᄆ
༈ഃॡ؈༟ପॡ༣ࣛd͉ණྠึ஼ධॡ༣к֛݊щਗ਼ॡ༣༟͉ʷfν࠽Эᄆͭࠈॡ༣�νϞ�ৰ̮f຅͉ණྠ࠽
༣͊ʚ˸༟͉ʷd޴ᗫॡ༣˹ಛ׵ॡ༣ಂʫϞӻ୕ήᆽႩމ൬͜f

אᆽႩdԨԴ͜ॡ༣ʕʫўٙлଟ൨ତ࠽ॡ༣ಂʫᏐ˹ॡ༣˹ಛٙ൨ତܲ֐ڋවࠋॡ༣ۆॡ༣ʚ˸༟͉ʷdࡊ
˕කࢹඎd˲лࠇවܲ຾ᛅቖϓ͉ࠋdॡ༣ܝᆽႩ֐ڋ׵ಛлଟf࠾ᗫᄣඎ޴Դ͜ۆ༈лଟʔ̙уࣛᔾ֛dࡊ
ܲྼყлଟࠇجၑfԨڢ՟Ӕܸ׵ᅰאлଟ̙ٙᜊॡ༣˹ಛʔॶɝॡ༣ࠋවࠇඎdΪϤ׵Չପ͛ٙึࠇಂගϔ
ৰฦूf

ॡ༣ʚ˸༟͉ʷࣛᆽႩٙԴ͜ᛆ༟ପdܲ֐ڋϓ͉ࠇඎdܼ̍ॡ༣ࠋවٙږ֐ڋᕘ̋׵ৎ֐˚ಂאʘהۃЪ΂
Оॡ༣˹ಛd˸ʿ΂Оପٜ͛ٙ֐ڋટϓ͉fίቇ͜ઋرɨdԴ͜ᛆ༟ପϓ͉͵ܼ̍Пࠇϓ͉d˸װৰʿ୅ৰ
ϓ͉ಯܲܝdಯ΂Оʊϗ՟ٙॡ༣ዧᎸfԴ͜ᛆ༟ପՉ࠽ஈЗѧd൨ତЇՉତהՉאᗫ༟ପ޴ూܨאᗫ༟ପ޴
ଢ଼ࠇұᔚʿಯ࠽ᑦฦΐሪ�Ԉ(J)�ii��f

̙ৗᒔॡ༣ܲ֐ڋٙږʮʪܲ࠽຾ᛅቖϓ͉ࠇඎԨၾԴ͜ᛆ༟ପʱකɝሪfܲ֐ڋږʮʪ࠽ၾࠦ࠽ʘගٙ΂О
ᕘ̮ॡ༣˹ಛʚ˸ɝሪdԨ̍ўίԴ͜ᛆ༟ପٙϓ͉ʕfމᕘd஗ൖЪࢨ

ॡ༣ࠋවܸ׵ᅰאлଟᜊਗˏ͊ٙߧԸॡ༣˹ಛᜊਗd͉אණྠПࠇཫಂ࣬ኽ௵ቱᄆ࠽ዄڭᏐ˹ٙಛධᜊਗd
˸වࠋඎf຅ॡ༣ࠇᜊਗࣛʚ˸ࠠอٙߧˏ୞˟፯኿ᛆאอ൙П͉ණྠ݊щ̙Υଣᆽ֛ਗ਼БԴᒅ൯eᚃಂࠠא
Ϥ˙όࠠอࠇඎࣛd࿁Դ͜ᛆ༟ପሪࠦ࠽Ъ̈޴Ꮠሜ዆iࡊԴ͜ᛆ༟ପٙሪࠦږᕘʊಯЇ零dۆਗ਼޴ᗫሜ዆ࠇ
ɝฦूf

ॡ༣࿁ᄆᜊא೯͛ॡ༣ΥΝ͊Ϟ౤ʿٙॡ༣ᇍఖࡊ �̫�ॡ༣ࡌҷ��dϾ༈ᜊʷʔ஗ൖމ一ࡈఊዹٙॡ༣ࣛdॡ
༣ࠋවʚ˸ࠠอࠇඎfίϤઋرɨdॡ༣ࠋව࣬ኽࡌҷٙܝॡ༣˹ಛᕘʿॡ༣ಂ׵ॡ༣ࡌҷ͛ࣖ˚ܲ๫ࡌҷܝ
ٙұତଟࠇඎfઓ͟ޥઋٜટᅂᚤٙॡږಯеdԨස຅�਷ყৌਕ報ѓ๟ۆ�Ŋ࠰�ಥৌਕ報ѓ๟ۆ�ୋ16໮�ॡ
༣�46Bݬΐ̈ʘהϞૢ΁ᐏတԑٙઋرɨৰ̮fί༈ഃઋرɨd͉ණྠԴ͜əʲྼٙᛆ֝ࠇഄdʔ൙П޴ᗫ
ʘॡږಯе݊щމॡ༣ࡌҷdίᙃ೯ಯеԫ΁ૢא΁೯͛ٙಂගd޴ᗫ࿁ᄆᜊਗʚ˸ᆽႩ̙މᜊॡ༣˹ಛᕘࠋ
ᕘԨࠇɝฦूf

ίၝΥৌਕًڌرʕdڗಂॡ༣ࠋවٙݴਗ௅ʱ˸׵報ѓಂഐҼࡈ12ܝ˜ʫՑಂഐၑٙΥΝ˹ಛږᕘʘତ࠽
ᔾ֛f
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ഄ݁ࠇึࠅ˴

(J) 信貸虧損及資產減值

(i) Іږፄ༟ପٙڦ൲ᑦฦ

͉ණྠఱܲ຾ᛅቖϓ͉ࠇඎʘږፄ༟ପʘཫಂڦ൲ᑦฦᆽႩᑦฦᅡ௪dܼ̍ʊץתπಛeვБπಛeତږ
ʿତږഃᄆيeᏐϗ൱׸ሪಛʿՉ˼Ꮠϗಛධfܲʮʪࠇ࠽ඎʘՉ˼ږፄ༟ପdܼ̍ܲFVTPLࠇඎٙවਕ
ᗇՎe஗ܸ֛މFVOCI�ʔ̙ᔷΫ�ٙ ᛆूҳ༟ձږ͛ࠃፄ༟ପdʔ͜ආБཫಂڦ൲ᑦฦ൙Пf

ཫಂڦ൲ᑦฦࠇඎ

ཫಂڦ൲ᑦฦɗڦ൲ᑦฦٙ฿ଟ̋ᛆПࠇfڦ൲ᑦฦ˸הϞཫಂତږॹɹ�у࣬ኽΥߒᏐ˹͉ණྠʘତږ
ඎfࠇ࠽ᕘ�ʘ൨ତࢨඎʘගٙݴږඎၾ͉ණྠཫಂϗ՟ʘତݴ

ॹɹਗ਼Դ͜˸ɨ൨ତଟ൨ତjږ൨ତٙᅂᚤࠠɽdཫಂତࡊ

Ñ i࠽ЧڐՉאᆽႩࣛٙྼყлଟ֐ڋሪಛʿՉ˼Ꮠϗಛධj׸ፄ༟ପeᏐϗ൱ږࢹ֛

Ñ ओږࢹፄ༟ପjуಂྼყлଟi

Пࠇཫಂڦ൲ᑦฦࣛהϽᅇٙ௰ڗಂග͉މණྠࠦᑗڦ൲ࠬᎈٙ௰ڗΥߒಂගf

fϤධ̍ࢹڦҳɝɨу̙ᐏ੻ٙΥଣ̙ቦאϓ͉ٙܓ൲ᑦฦࣛd͉ණྠึϽᅇίೌც˹̈ཀڦඎཫಂࠇ׵
ܼϞᗫཀֻԫ΁eତًࣛرʿ͊Ը຾᏶ًرཫ಻ٙࢹڦf

ཫಂڦ൲ᑦฦ˸ɨΐ΂О一၇ਿᓾࠇඎj

Ñ 12ࡈ˜ཫಂڦ൲ᑦฦj報ѓಂ͋ࡈ12ܝ˜ʫ̙ঐ೯͛ٙ༼ߒԫධኬߧʘཫಂᑦฦiʿ

Ñ πᚃಂཫಂڦ൲ᑦฦjᏐ͜ECLᅼۨٙʈՈ׵ཫࠇπᚃಂʫהϞ̙ঐ೯͛ٙ༼ߒԫධኬߧʘཫಂᑦ
ฦf

Ꮠϗ൱׸ሪಛʘᑦฦᅡ௪一ছܲഃΝ׵዆ࡈπᚃಂٙཫಂڦ൲ᑦฦٙږᕘࠇඎfᏐϗ൱׸ሪಛٙཫಂڦ൲
ᑦฦ݊ਿ͉׵ණྠཀֻٙڦ൲ᑦฦ຾᜕�Ш࿁වਕɛत֛Ϊ९ආБሜ዆�ʿ ʿ͊Ը዆᜗຾ۃ報ѓಂ͋࿁ͦ׵
᏶ઋٙر൙ПϾٙͭܔᅡ௪ॉ৬ʚ˸Пࠇf

ఱהϞՉ˼ږፄ༟ପd͉ණྠܲ12ࡈ˜ཫಂڦ൲ᑦฦᆽႩᑦฦᅡ௪dৰݔڢධږፄʈՈІ֐ڋᆽႩڦܝ൲
ࠬᎈᜑഹᄣ̋dίϤઋرɨdᑦฦᅡ௪ܲπᚃಂཫಂڦ൲ᑦฦږᕘࠇඎf
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(J) 信貸虧損及資產減值�ᚃ�

(i) Іږፄ༟ପٙڦ൲ᑦฦ�ᚃ�

൲ࠬᎈᜑഹᄣ̋ڦ

͉ණྠஷཀˢ༰ږፄ༟ପ׵報ѓಂ͋ʿ֐ڋ׵ᆽႩ˚ה൙Пٙ೯͛༼ࠬٙߒᎈd˸൙Пڦ൲ࠬᎈІ֐ڋᆽ
Ⴉ݊ܝщᜑഹᄣ̋fίЪ̈ࠠอ൙Пࣛd͉ණྠႩމ˸ɨઋر᙮༼ߒԫධ೯͛j�i࠾�ಛɛʔɽ̙ঐί͉
ණྠ͊મ՟ൡመྼତዄڭ�νᜊତץת ፄ༟ପགྷಂږ��iiא൲່ਕiڦϞ�ɨdΣ͉ණྠ઄ᅰ˕˹Չܵࡊۜ�
90˚f͉ණྠึϽᅇΥଣʿՈ˕֛ܵٙ׌ඎʿ֛ࢹڦ׌dܼ̍ཀֻ຾᜕ʿೌც˹̈ཀٙܓϓ͉אҳɝϾᐏ
՟ٙۃᓼࢹڦ׌f

Ո᜗ϾԊd൙Пڦ൲ࠬᎈІ֐ڋᆽႩ݊ܝщᜑഹᄣ̋ึϽᅇ˸ɨࢹڦj

Ñ ͊ঐ׵ΥߒՑಂ˚˕˹͉אږлࢹi

Ñ ൲൙ॴ�νϞ�ٙڦʫ௅אፄ༟ପ̮௅ږ ྼყאཫಂᜑഹెʷi

Ñ වਕɛ຾ᐄุᐶྼყאཫಂᜑഹెʷiʿ

Ñ Ҧஔe̹ఙe຾᏶ܛجאᐑྤٙͦאۃཫಂᜊਗdΪϾ࿁වਕɛΣ͉ණྠᄵБ່ਕٙঐɢପ͛ࠠɽʔ
лᅂᚤf

࿁ڦ൲ࠬᎈᜑഹɪʺٙ൙Пɗൖ˷ږፄ༟ପٙ׌ሯܲఊዹਿ๟אණ᜗ਿ๟ආБf຅ܲණ᜗ਿ๟൙Пࣛdږ
ፄ༟ପਿ׵΍͜ڦ൲ࠬᎈतᅄʱଡ଼dԷνགྷಂً࿒ʿڦ൲ࠬᎈ൙ॴf

ཫಂڦ൲ᑦฦ׵΢報ѓಂ͋ࠠอࠇඎd˸ˀ݈І֐ڋᆽႩ˸Ըږፄ༟ପٙڦ൲ࠬᎈᜊਗfཫಂڦ൲ᑦฦږ
ᕘٙ΂Оᜊਗѩ׵ฦूʕᆽႩމಯ࠽ϗूאᑦฦf͉ණྠீཀᑦฦᅡ௪ሪהމϞږፄ༟ପᆽႩಯ࠽ϗूא
ᑦฦdԨ޴Ꮠሜ዆Չሪࠦ࠽f

лࢹϗɝࠇၑਿ๟

࣬ኽ(W)�ii�ᆽႩٙлࢹϗɝܲږፄ༟ପٙሪࠦࠇ࠽ࡡၑdৰږڢፄ༟ପπίڦ൲ಯ࠽dίϤઋرɨdлࢹ
ϗɝܲږፄ༟ପٙ຾ᛅቖϓ �͉уሪࠦ࠽ࡡಯᑦฦᅡ௪ࠇ�ၑf

ݴږԸତ͊ࠇፄ༟ପПږεධึ࿁אf຅೯͛一ධ࠽൲ಯڦፄ༟ପ݊щπίږ΢報ѓಂ͋d͉ණྠ൙П׵
ඎிϓʔлᅂᚤٙԫ΁dږۆፄ༟ପπίڦ൲ಯ࠽f

ᗇኽܼ̍˸ɨ̙ᝈ࿀ԫ΁jٙ࠽൲ಯڦፄ༟ପπίږ

Ñ වਕɛٙࠠɽৌਕѢᗭi

Ñ ༼ˀΥߒdԷνא˞׮኶ܡлږ͉אࢹ˕˹i

Ñ වਕɛϞ̙ঐਗ਼ึॎପאЪՉ˼ৌਕࠠ዆i

Ñ ᐑྤٙࠠɽҷᜊ࿁වਕɛϞʔлᅂᚤiʿܛجҦe̹ఙe຾᏶ʿ߅

Ñ Ϊމ೯БɛٙৌਕѢᗭϾኬݺ̘̰ۜץתݔߧᚔ̹ఙf
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ഄ݁ࠇึࠅ˴

(J) 信貸虧損及資產減值�ᚃ�

(i) Іږፄ༟ପٙڦ൲ᑦฦ�ᚃ�

࿛ቖ݁ഄ

Ό௅�ึא�௅ʱ࠽ࡡՉሪࠦۆፄ༟ପdږყɪʔঐϗΫྼܝ˚᙮ࡊ ஗࿛ቖf༈ઋرஷ੬̈ତί͉ණྠႩމ
වਕɛӚϞ༟ପאϗɝԸ๕̙ପ͛ԑ੄ତݴږඎ˸ᎵᒔᏐ࿛ቖٙږᕘf

ᅡΫf࠽ฦूʕᆽႩಯ׵ίආБϗΫٙಂගۆϗΫdܝ࿛ቖʘ༟ପՉۃ΋ࡊ

(ii) Չ˼ݴڢਗ༟ପಯ࠽

͉ණྠ׵ӊ報ѓಂ͋ᄲቡʫ௅ʿ̮ගࢹڦԸ๕d˸ᆽ֛˸ɨ༟ପ݊щπίಯ࠽༦൥dא΋ۃᆽႩٙಯ࠽ᑦ
ฦ݊щʔΎπί̙אঐʊ຾ಯˇj

Ñ ʿண௪iגeᅀุي

Ñ Դ͜ᛆ༟ପi

Ñ ೌҖ༟ପi

Ñ ίܔʈ೻i

Ñ Υᐄʮ̡ҳ༟iʿ

Ñ ʮ̡ᄴࠦৌਕًڌرʫٙڝ׵᙮ʮ̡ʘҳ༟f

fࠇᕘਗ਼ʚПږ༟ପ̙ٙϗΫۆ༦൥dࠑπί΂Оɪࡊ

Ñ ᕘږၑ̙ϗΫࠇ

༟ପ̙ٙϗΫږᕘމՉʮʪ࠽ಯ̘̈ਯϓ͉ձԴ͜ᄆ࠽Շ٫ʘගٙ༰৷٫fί൙ПԴ͜ᄆࣛ࠽dึܲ
ˀ݈຅̹ࣛఙ࿁஬࿆ࣛගᄆ࠽ʿ༟ପत֛ࠬᎈ൙Пٙ೼ۃ൨ତଟdਗ਼П͊ࠇԸତݴږඎ൨ତЇՉତ
ɝٙ௰ʃ༟ପଡ଼йݴږঐዹͭପ͛ତ˸ۆɝdݴږՉ˼༟ପٙତ׵༟ପԨೌପ͛ɽඎዹͭ؈fν࠽
�уତږପ͛ఊЗ�Ըᔾ֛̙ϗΫږᕘfΆุ༟ପ�Էνᐼ௅ɽᅽ�ٙ ௅ʱሪࠦږᕘdίΥଣʿ一ٙߧਿ
ᓾɪd஗ʱৣЇࡈйତږପ͛ఊЗdщۆਗ਼ʱৣՑ௰ʃٙତږପ͛ఊʩଡ଼f

Ñ ᆽႩಯ࠽ᑦฦ

ପ͛ږᑦฦfఱତ࠽ฦूʕᆽႩಯ׵ۆᕘࣛdږ൴ཀՉ̙ϗΫ࠽ପ͛ఊЗٙሪࠦږ᙮ତהՉא༟ପࡊ
ఊЗᆽႩٙಯ࠽ᑦฦึʚ˸ʱৣd˸ܲˢԷಯˇ༈ఊЗא�༈ఊЗଡ଼й�ʫ༟ପٙሪࠦ࠽dઓݔ༟ପٙ
ሪࠦ࠽ʔึಯЇЭ׵Չࡈйʮ̻࠽ಯ̘ஈໄϓ �͉νঐࠇඎא�Դ͜ᄆ࠽�νঐᔾ֛�f

Ñ ᅡΫಯ࠽ᑦฦ

ᑦฦf࠽ᅡΫಯึۆᕘٙПၑ̈ତ͍ࠦٙᜊʷdږЪᔾ֛̙ϗΫ͜ࡊ

ᑦฦ࠽ᅡΫٙಯהf࠽Ꮠᔾ֛ٙ༟ପሪࠦࡡᑦฦࣛ࠽Ԩ͊ᆽႩಯܓίཀֻ年׵ᑦฦසࠢ࠽ᅡΫٙಯה
ίᆽႩᅡΫٙ年ࠇܓɝฦूf
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(K) 存貨

π஬ܸ݊˚੬ุਕཀ೻ʕܵϞ˸Ъቖਯeஈίމ༈ഃቖਯٙ͛ପཀ೻ʕdאί͛ପཀ೻ʕঃٙ͜ҿࣘࣘيאҖ
όܵϞٙ༟ପf

π஬˸ϓ͉࠽ʿ̙ᜊତଋ࠽Շ٫ʕٙ༰Э٫ɝሪf

ϓ͉࠽˸̋ᛆ̻ѩϓ͉ࠇجၑdԨܼ̍הϞમᒅϓ͉eᔷ౬ϓ͉ʿਗ਼π஬༶ЇତѧձᜊϓତًٙՉ˼ϓ͉f

̙ᜊତଋ࠽ɗ˚੬ุਕཀ೻ʕٙПࠇਯᄆಯ̘Пࠇҁϓ͛ପʿቖਯהცٙϓ͉f

π஬̈ਯࣛd༈ഃπ஬ٙሪࠦ׵࠽ᆽႩϞᗫϗूٙಂගᆽႩމක˕fπ஬࿛ಯЇ̙ᜊତଋٙ࠽ಯషʿהϞπ஬
ᑦฦ一฿ί࿛ಯאᑦฦପ͛ಂගᆽႩމක˕f΂Оπ஬࿛ಯאᅡΫٙږᕘdίЪ̈ᅡΫಂගᆽႩމಯˇʊᆽႩ
ᕘfږක˕ٙπ஬މ

(L) 合同負債

ණྠኹϞೌૢ΁ᛆл͉ࡊව�Ԉ(W)�fࠋᆽႩΥΝۆʔ̙ৗᒔٙ࿁ᄆd˹˕ۃᗫϗूʘ޴ණྠᆽႩ͉׵˒܄ࡊ
ᏐٙᏐϗಛ޴ɨd͵ਗ਼ᆽႩرවfί༈ഃઋࠋϗ՟ʔ̙ৗᒔٙ࿁ᄆd͵ਗ਼ᆽႩΥΝۃᗫϗू޴ණྠᆽႩ͉׵̙
ධ�Ԉ(M)�f

(M) 應收貿易賬款及其他應收款項

Ꮠϗಛධ͉׵ණྠՈϞೌૢ΁ᛆлϗ՟࿁ᄆࣛᆽႩfࡊ˾ᄆՑಂ˹ಛۃසცࣛܙගપ୅dۆϗ՟˾ᄆʘᛆлމ
ೌૢ΁f

Ꮠϗಛධܲʮʪ֐ڋ࠽ᆽႩdՉܝԴ͜ྼყлଟܲج຾ᛅቖϓ͉ಯڦ൲ᑦฦᅡ௪ΐ �ͪԈ(J)�i��f

(N) 衍生金融工具

ฦ̰уࣛᆽႩฦאඎd͟Ϥପ͛ʘл੻ࠇʚ˸ࠠอ࠽報ѓಂ͋ʮʪࡈӊ׵ᆽႩf֐ڋ࠽ፄʈՈܲʮʪږ͛ࠃ
ूf

(O) 計息借貸

຾ᛅቖϓ͉ΐͪfܲج൲Դ͜ྼყлଟ࠾ࢹࠇdܝᆽႩ֐ڋᆽႩf֐ڋܝϓ͉׸ʹಯ̘ᓥ᙮࠽൲ܲʮʪ࠾ࢹࠇ
лࢹ˕̈࣬ኽ͉ණྠ࠾൲ϓ͉޴ᗫึ݁ࠇഄʚ˸ᆽႩ�Ԉ(AA)�f

(P) 應付貿易賬款及其他應付款項

ৰ࣬ኽ(Q)ࠇඎٙৌਕዄࠋڭව̮dᏐ˹ಛධܲ֐ڋʮʪ࠽ᆽႩdՉܲۆܝ຾ᛅቖϓ͉ΐͪdઓ߰ࡊ൨ତٙᅂ
ᚤԨʔࠠɽdܲۆϓ͉ΐͪf
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ഄ݁ࠇึࠅ˴

(Q) 財務擔保

ৌਕዄࠅܸڭӋ೯Бɛ�уዄڭɛ�̞ ˹ܸ֛ಛධ˸Σዄڭաूɛ��ܵϞɛ��ሦᎵΪܸ֛වਕɛ͊ঐ࣬ኽවਕʈ
Ոʘૢಛ˕˹ՑಂಛධϾኬܵߧϞɛႆաฦ̰ʘΥߒf

પᓙत֛වࢹڦ൲ڦɗ࣬ኽ̹ܲఙਿᓾٙ࠽�Չ˼Ꮠ˹ಛධ�ʫᆽႩdՉʮʪ׵࠽ʮʪܲ֐ڋڭՈʘৌਕዄ̈ה
ਕɛٙ༼ߒዚึଟʿ༼ߒɨʘฦ̰ږᕘ̘ᔾ֛fί֐ڋᆽႩܝd֐ڋᆽႩމ჈ַϗɝٙږᕘίዄڭಂʫʚ˸ᛅ
ቖdЪމৌਕዄڭϗɝࠇɝฦूf

͉ණྠ္࿀त֛වਕɛ༼ࠬٙߒᎈdԨ຅ৌਕዄٙڭཫಂڦ൲ᑦฦᆽ֛މ৷׵ዄڭί�Չ˼Ꮠ˹ಛධ�ʕٙሪࠦ
ᛅቖ�ࣛࠇᕘಯଢ଼ږᆽႩ֐ڋᕘ�уږ ᆽႩᅡ௪f

ڦཫಂٙ˜ࡈඎ12ࠇᎈᜊਗdԨึࠬߒ༽Ըٙ˸ڭ൲ᑦฦd͉ණྠึϽᅇܸ֛වਕɛІ೯̈ዄڦᔾ֛ཫಂމ
൲ᑦฦdઓίܸ֛වਕɛІ೯̈ዄڭ˸Ըٙ༼ࠬߒᎈɽషᄣ̋ٙઋرɨৰ̮dίϤઋرɨdࠇึۆඎ዆ࡈπᚃ
ಂٙཫಂڦ൲ᑦฦf(J)�i޴ٙࠑה�Ν༼່֛ߒʿڦ൲ࠬᎈɽషᄣ̋ٙ޴Ν൙Пᅺ๟ቇ͜׵Ϥf

൲ᑦฦɗܲཫಂఱ໾ᎵܵϞɛڦЪ̈˹ಛd݂ཫಂࣛߒ༽ʈՈٙૢಛܸ֛වਕɛڭኽᐏዄ࣬׵ණྠස඲͉׵͟
ପ͛ٙڦ൲ᑦฦϾЪ̈ٙ˹ಛdಯ͉ණྠཫಂ੽ዄܵڭϞɛeܸ֛වਕɛא΂ОՉ˼ɛɻϗ՟ٙ΂ОಛධП
ඎٙत֛ࠬᎈЪ̈ሜ዆fݴږਗ਼Դ͜ତࣛٙೌࠬᎈлଟ൨ତdԨఱତܝᕘՉږfϞᗫࠇ

(R) 可換股債券

຅̙౬ٰවՎٙܵϞɛϞᛆ፯኿ਗ਼Չᔷ౬މ౷ஷٰdϾ˲ᔷ౬ࣛה೯Бٰ΅ٙᅰͦ݊ո֛ٙd̙౬ٰවՎ஗ൖ
ව௅ʱʿᛆू௅ʱ�fࠋፄʈՈ�уΝࣛ̍ўږልΥމ

ၑࠇಛᕘ൨ତ˹ږϞ�ձ͉߰�ࢹɗܲ͊Ըл࠽ඎdՉʮʪࠇ࠽ව௅ʱٙܲʮʪࠋᆽႩࣛd̙౬ٰවՎٙ֐ڋ
�ਿ޴׵Чʔ̙ᔷ౬ʈՈٙ຅̹ۃఙлଟ�fה੻ಛධٙ௵ቱ௅ʱʚ˸ʱৣЇ౬ٰᛆ�Ъމᛆू௅ʱ�fၾ೯Б̙
౬ٰවՎ޴ᗫٙʹ׸ϓ͉ܲה੻ಛධʱৣˢԷʱৣЇࠋවձᛆू௅ʱf

ඎdԨᆽࠇᆽႩฦूfᛆू௅ʱʔึࠠอجყлଟྼܲ̈˕ࢹව௅ʱٙлࠋඎfࠇ຾ᛅቖϓ͉ܲܝව௅ʱᎇࠋ
ႩމᎷ௪ٜЇවՎ஗ᔷ౬אᛙΫމ˟f

ࡊ೯Бٰ΅ٙ࿁ᄆfމᔷɝٰ͉ձٰ΅๐ᄆdЪ࠽౬ٰࣛٙሪࠦ׵ව௅ʱࠋᗫᎷ௪ʿ޴౬ٰවՎ஗ᔷ౬d̙ࡊ
΂О̙౬ٰවՎ஗ᛙΫd࿁ᏐٙᎷ௪ਗ਼ʚ˸༆ৰԨٜટᔷЇवπ๐лf
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(S) 現金及現金等價物

ତږʿତږഃᄆܼ̍يვБʿ˓ܵତږeπ׵׳ვБձՉ˼ৌਕዚ࿴ٙݺಂπಛd˸ʿ̙˸ᎇࣛ౬ၑމʊٝତ
׵ኽ༱ΐ࣬يഃᄆږʿତږҳ༟fତ׌ਗݴʫՑಂٙ೵ಂձ৷˜ࡈɧܝᜊਗࠬᎈʔɽdԨίᒅɝ࠽ᕘ˲ᄆږ
(J)�i�ʘึ݁ࠇഄЪཫಂڦ൲ᑦฦٙ൙Пf

(T) 僱員福利

(i) ೵ಂ྇ࡰ၅лʿ֛ᕘԶಛৗ;ࠇྌٙԶಛ

ᑚږe年୞ߎڀeϞᑚ年৿eΣ֛ᕘԶಛৗ;ࠇྌЪ̈ٙԶಛʿڢ஬࿆၅лٙϓ͉ࡰ྇׵౤Զ޴ᗫ؂ਕٙ
年ܓʫࠇၑfνַ፰˹ಛאഐၑԨ࿴ϓࠠɽᅂᚤdۆϤഃږᕘึ˸൨ତ࠽ΐͪf

(ii) ٰ΅˕˹ʹ׸

Ꮠᄣ޴ึ͵ϓ͉dϾᛆूʕٰٙ΅˕˹ᑚཇᎷ௪ࡰ྇މᆽႩ࠽ᐏબʚٰٙ΅ಂᛆձᆤᎸٰ΅ܲʮʪࡰ྇
̋fʮʪ݊࠽(a)ఱٰ΅ಂᛆϾԊdίબʚ˚˸䇐ɢдÑബဧ౶Ñ୽཭ಂᛆ֛ᄆᅼۨࠇඎdԨϽᅇಂᛆબʚ
ૢಛձૢ΁i(b)ఱᆤᎸٰ΅ϾԊd͉ܲۆʮٰ̡΅̹ٙఙᄆࣸࠇඎfνࡰ྇؈඲ୌΥᓥ᙮ૢ΁ʑঐೌૢ΁
ήԮϞٰ΅ಂᛆאᆤᎸٰ΅ٙᛆлdίϽᅇՑಂᛆձᆤᎸٰ΅ᓥ᙮̙ٙঐܝ׌dПࠇબʚٰ΅ಂᛆձᆤᎸ
ٰ΅ٙʮʪึک࠽ί዆ࡈᓥ᙮ಂʫʱᛅf

͉ʮ̡ึίᓥ᙮ಂʫᄲቡཫಂᓥ᙮ٰٙ΅ಂᛆձᆤᎸٰ΅ᅰͦfʊ׵˸ֻ年ܓᆽႩٙଢ଼ࠇʮʪٙ࠽΂Оሜ
዆ึίᄲቡ຅年ίฦूʕϔৰŊࠇɝiШνࡡ؈Ըٙ྇ࡰ˕̈ୌΥᆽႩމ༟ପٙ༟ࣸdึک࿁ٰ΅˕˹ᑚ
ཇᎷ௪Ъ̈޴Ꮠٙሜ዆fʊᆽႩމ˕̈ٙᅰᕘึίᓥ᙮˚Ъ̈ሜ዆d˸ˀ݈הᓥ᙮ٰ΅ಂᛆձᆤᎸٰ΅ٙ
ྼყᅰ �ͦΝࣛ࿁ٰ΅˕˹ᑚཇᎷ௪Ъ̈޴Ꮠٙሜ዆�iШ̥ึίೌجୌΥၾ͉ʮٰ̡΅ឈᄆ޴ᗫٙᓥ᙮ૢ
΁ࣛʑӚϗʘٰ΅ಂᛆৰ̮fᛆूᅰᕘίٰ΅˕˹ᑚཇᎷ௪ʕᆽႩdٜЇ(a)ఱٰ΅ಂᛆϾԊdಂᛆᐏБԴ
�ᔷɝٰ΅๐ᄆሪא�ಂᛆՑಂ�ٜટᔷɝޮቱᎷ௪�ࣛ i(b)ఱᆤᎸٰ΅ϾԊdᆤᎸٰ΅ᐏᓥ᙮�຅Չᔷ˟މ
Їٰ͉๐ᄆሪͦމ�˟f
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ഄ݁ࠇึࠅ˴

(U) 所得稅

年הܓ੻೼ܼ̍уಂ೼ධʿ჈ַ೼ධ༟ପձࠋවٙᜊਗfуಂ೼ධʿ჈ַ೼ධ༟ପձࠋවٙᜊਗѩ׵ฦूʫᆽ
ႩdШၾ׵Չ˼Όࠦϗूʫٜאટ׵ᛆूʫᆽႩٙධͦϞᗫ٫dۆʱй׵Չ˼Όࠦϗूʫٜאટ׵ᛆूʫᆽ
Ⴉf

уಂ೼ධܲމ年ʫᏐሙ೼ϗɝd࣬ኽ׵報ѓಂ͋ʊੂБྼאሯɪʊੂБٙ೼ଟࠇၑٙཫಂᏐ˹೼ධd˸ʿ࿁ཀ
ֻ年ܓᏐ˹೼ධЪ̈ٙ΂Оሜ዆f

჈ַ೼ධ༟ପձࠋවʱй̙͟ϔಯձᏐሙ೼ٙᅲࣛࢨᕘପ͛dу༟ପձࠋව׵ৌਕ͡報ٙሪࠦ࠽ၾՉ೼ਿʘග
еପ͛fתᕘf჈ַ೼ධ༟ପ͵͊͟Դ͜೼ධᑦฦձ͊Դ͜೼ධࢨٙ

ϔϞᗫ༟ପ�ѩึᆽႩfঐ˕̙ܵᆽႩתঐϞ͊ԸᏐሙ೼๐л͜Ъ̙׵වձ჈ַ೼ධ༟ପ�̥ࠢࠋϞ჈ַ೼ධה
̙͟ϔಯᅲࣛࢨᕘהପ͛჈ַ೼ධ༟ପٙ͊ԸᏐሙ೼๐лܼ̍ΪᅡΫତπᏐሙ೼ᅲࣛࢨᕘϾପ͛ٙږᕘiШϤ
ഃࢨᕘ̀඲ၾΝ一೼ਕዚᗫʿΝ一Ꮠሙ೼ྼ᜗ϞᗫdԨཫಂί̙ϔಯᅲࣛࢨᕘཫࠇᅡΫٙΝ一ಂගא჈ַ೼ධ
༟ପהପ͛೼ධᑦฦ̙ΣܝಂאΣۃಂഐᔷٙಂගʫᅡΫfίӔ֛ତπᏐሙ೼ᅲࣛࢨᕘ݊щ˕౪ᆽႩ͊͟Դ͜
೼ධᑦฦձ೼ධתеପ͛ٙ჈ַ೼ධ༟ପࣛd͵ึમ͜Ν一๟ۆdу༈ഃࢨᕘ߰ၾΝ一೼ਕዚᗫʿΝ一Ꮠሙ೼
ྼ᜗ϞᗫdԨཫಂίঐԴ͜೼ධᑦฦתאеٙΝ一ಂගʫᅡΫdึۆ஗Ͻᅇf

ʊᆽႩٙ჈ַ೼ධږᕘܲ๫༟ପձࠋවሪࠦٙ࠽ཫಂᜊତא૶Ꮅ˙όd࣬ኽί報ѓಂ͋ʊੂБྼאყʊੂБٙ
೼ଟࠇၑf჈ַ೼ධ༟ପձࠋවѩʔЪ൨ତf

͉ණྠึίӊ報ѓಂ͋ᄲቡ჈ַ೼ධ༟ପٙሪࠦ࠽fν؈ʔΎ̙ঐᐏ੻ԑ੄ٙᏐሙ೼๐л˸תϔ޴ᗫ೼ධл
ूd༈჈ַ೼ධ༟ପٙሪࠦึک࠽ሜЭfνܝ˚؈ɦ̙ঐᐏ੻ԑ੄ٙᏐሙ೼๐лdۆ༈ഃۂಯږᕘึکᅡΫf

уಂ೼ධഐቱʿ჈ַ೼ධഐቱʿՉᜊਗᕘdึ΢Іʱකя報˲ʔʚתቖf͉ࡊණྠϞ֛جБԴᛆ˸уಂ೼ධ༟
ପתቖуಂ೼ධࠋවdԨ˲ୌΥ˸ɨڝ੭ૢ΁dۆуಂ೼ධ༟ପ̙תቖуಂ೼ධࠋවdʿ჈ַ೼ධ༟ପ̙תቖ
჈ַ೼ධࠋවj

Ñ אවiࠋΝࣛᜊତ༈༟ପձ૶Ꮅ༈אྌܲଋᕘਿ๟ഐၑdࠇවd͉ණྠࠋуಂ೼ධ༟ପձމࡊ

Ñ ੻೼ϞᗫjהවၾΝ一೼ਕዚᗫఱ˸ɨՉʕ一ධᅄϗٙࠋවdϾϤഃ༟ପձࠋ჈ַ೼ධ༟ପձމࡊ

Ñ Ν一Ꮠሙ೼ྼ᜗iא

Ñ ʔΝٙᏐሙ೼ྼ᜗dϤഃྼ᜗ࠇྌί˚ܝӊࡈཫࠇϞɽᕘ჈ַ೼ධࠋවცࠅ૶Ꮅאɽᕘ჈ַ೼ධ༟ପ
̙˸ϗΫٙಂගʫdܲଋᕘਿ๟ᜊତуಂ೼ධ༟ପձ૶Ꮅуಂ೼ධࠋවdאΝࣛᜊତ༈༟ପձ૶Ꮅ༈
වfࠋ
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(V) 撥備及或然負債

ᄵБ༈ப΂Ͼ˹̈຾᏶лूdϾ˲ঐ੄Ъ̙̈ቦމપ֛ப΂dԨ̙ঐ඲אܛجዄוණྠ඲ఱʊ೯͛ٙԫ΁͉ࡊ
ٙПࣛࠇdکᏐఱ༈͊ঐᆽ֛ࣛගאᅰᕘٙࠋවᆽႩᅡ௪fν؈஬࿆ٙࣛගᄆࠠ࠽ɽdܲۆཫࠇᄵБப΂הც
ක˕ٙତ࠽ਗ਼ᅡ௪ΐͪf

වdઓ˹̈຾᏶ࣖूࠋ್אމᚣמਗ਼Ϟᗫப΂ۆᕘdږϞᗫࠇቦήП̙جೌ݊א຾᏶лूd̈˹ࠅʔ一֛඲ࡊ
̙ٙঐ฽Эۆৰ̮fν͉؈ණྠ̙ঐ඲וዄٙப΂඲ൖ˷א֚ݔε֚͊Ըԫ΁݊щ೯͛ʑঐᆽ֛݊щπίdۆ
༈ഃப΂͵ึמᚣࠋ್אމවdઓ˹̈຾᏶лू̙ٙঐ฽Эۆৰ̮f

(W) 收益及其他收入

ϗूίପۜٙછՓᛆᔷ୅Ї܄˒͉ࣛܲණྠཫಂϞᛆᐏ՟ٙוፕ࿁ᄆږᕘdৰ̘˾ୋɧ˙ϗ՟ٙಛධdʚ˸ᆽ
ႩfϗूԨʔܼ̍ᄣ࠽೼dԨʊϔৰ΂Оᐄุұϔeڏлʿৗ஬f

͉ණྠٙϗूʿՉ˼ϗɝᆽႩ݁ഄʘආ一Ӊ༉ઋνɨj

(i) ቖਯ஬ۜ

ϗूί᜗ԃۜٙ͜છՓᛆ஗ൖމʊᔷ୅ʚ܄˒ࣛʚ˸ᆽႩf

වʿၾৗࠋᏐϗ՟ٙ˾ᄆfΪϤdৗಛאί߰ʍૢ΁ɨϞᛆৗΫପۜd͉ණྠ̙ঐೌᛆᐏ੻ʊϗ՟˒܄ࡊ
ಛϞᗫٙ༟ପਗ਼ʚ˸ᆽႩf׵ቖਯࣛd͉ණྠ࣬ኽଢ଼ጐٙ຾᜕ఱৗ஬Ъ̈Пࠇfӊ一報ѓಂ͋d༈ධ৿ண
ٙϞࣖ׌ձৗ஬ٙПږࠇᕘਗ਼ʚ˸ࠠอ൙Пf

(ii) лࢹϗɝ

лࢹϗɝ׵Ꮠࠇ౤ࣛમ͜ྼყлଟجᆽႩfఱܲ຾ᛅቖϓ͉ࠇඎ˲Ԩೌπίڦ൲ಯږٙ࠽ፄ༟ପϾԊdܲ
༟ପٙሪࠦ࠽ࡡમ͜ྼყлଟfఱπίڦ൲ಯږٙ࠽ፄ༟ପϾԊd༟ପٙ຾ᛅቖϓ �͉уሪࠦ࠽ࡡϔৰᑦ
ฦᅡ௪�મ͜ྼყлଟ�Ԉ(J)�i��f

(iii) ִ݁໾пږ

Ӊίৌڋਗ਼ږ໾пִ݁ۆ੭ٙૢ΁dڝהږdϾ͉ණྠਗ਼ୌΥִ݁໾пږΥଣᆽ֛ঐ੄ϗ՟ִ݁໾п̙ࡊ
ਕًڌرʕ֐ڋᆽႩf໾Ꮅ͉ණྠהପ͛ක˕ٙ໾п׵ږପ͛ක˕ٙΝ一ಂගϞӻ୕ή׵ฦूʕᆽႩމϗ
ɝf໾Ꮅ͉ණྠ༟ପϓ͉ٙ໾п֐ڋږᆽႩމ჈ַϗɝdՉ׵ܝ༟ପ̙Դ͜年ಂϞӻ୕ήમࠥ͜Эұᔚ൬
͜˙όᆽႩฦूf

(iv) ᛆूʈՈٰٙࢹϗɝ

ϗɝίٰ؇ϗ՟ಛධٙᛆлᆽͭࣛᆽႩfࢹɪ̹ᛆूҳ༟ٰٙڢ

ɪ̹ᛆूҳ༟ٰٙࢹϗɝίҳ༟ධٰͦٙᄆৰࣛࢹᆽႩf
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ഄ݁ࠇึࠅ˴

(X) 外幣換算

(i) ̌ঐ஬࿆ၾΐሪ஬࿆

͉ණྠ࿩ɨʮ̡ٙৌਕ報הڌΐධͦѩમ͜௰ঐˀ݈ʮ̡ίࠠɽԫ΁ձᐑྤɨٙ຾᏶͉ሯʘ஬ �࿆�̌ঐ஬
ಥ࿆fމၑf͉ʮ̡ٙ̌ঐ஬࿆ࠇ��࿆

͉ৌਕ報ڌ˸ɛ͏࿆ΐሪ��ΐሪ஬࿆��f

(ii) ʹ׸ʿഐቱ

年ʫ̮࿆ٙʹ׸ʹܲ׸˚ٙිଟ౬ၑ̌މঐ஬࿆f˸̮࿆ٙ࠽ࠇ஬࿆༟ପʿࠋවܲۆ報ѓಂ͋຅˚ٙිଟ
౬ၑfිгл੻ʿฦ̰׵ฦूʕᆽႩf

˸̮࿆ܲዝ̦ϓ͉ࠇၑٙڢ஬࿆༟ପʿࠋවԴ͜ʹ׸˚ٙිଟ౬ၑfʹྼމ˚׸᜗࠯ϣᆽႩϞᗫڢ஬࿆༟
ପʿࠋවʘ˚f

ʕ਷ɽ௔˸ุ̮ٙਕุٙᐶܲၾʹ׸˚ිଟිٙ߰޴ଟ౬ၑމɛ͏࿆fৌਕًڌرʫٙධͦܲ報ѓಂ͋຅
˚ٙිଟ౬ၑމɛ͏࿆f͟Ϥପ͛ٙිгࢨᕘᆽႩމՉ˼Όࠦϗूʿዹͭήଢ଼ጐ׵ᛆूʕٙිгᎷ௪f

ਯุਕٙฦू஗ᆽႩࣛ͟ᛆूࠠʱᗳ̈׵ᕘਗ਼ࢨгිࠇᗫٙଢ଼޴ਯʕ਷ɽ௔˸ุ̮ٙਕࣛdၾ༈ุਕ̈׵
Їฦूʫf

(Y) 研發

೻ҏίҦஔɪձਠุɪ̙Бd˲͉ණྠϞԑ੄ٙ༟๕אପۜ߰ࡊ൬͜fމՉପ͛ಂගʫᆽႩ׵˕ਗٙකݺӺ޼
ձจᗴҁϓක೯dۆක೯ݺਗٙක˕ึʚ˸༟͉ʷf

(Z) 股息

වfࠋމಂගᆽႩݼ܁׵ࢹٰ

(AA) 借貸成本

ٜટᓥ᙮׵ϗᒅeጳ͛אܔପ一ධ༟ପ�ܸ̀඲຾一ࣛڗݬග˸༺ՑᏝ֛͜௄אቖਯ٫�ٙ ൲ϓ͉dʚ˸༟͉࠾
ʷЪމ༈༟ପϓ͉ʘ一௅ʱfՉ˼࠾൲ϓ͉׵ପ͛ಂගίฦूʕ൬͜ʷf

᙮׵Υ༟ࣸ༟ପϓ͉一௅΅ٙ࠾൲ϓ͉d׵༟ପପ͛ක˕e࠾൲ϓ͉ପ͛ձԴ༟ପҳɝᏝ֛͜௄אቖਯ̀ה඲
ٙᅡ௪ʈЪආБಂගක֐༟͉ʷfίԴΥ༟ࣸ༟ପҳɝᏝ֛͜௄אቖਯ̀ה඲ٙഒɽ௅΅ᅡ௪ʈЪʕ˟אҁϓ
ࣛd࠾൲ϓ͉ึکᅲ৾৾א˟༟͉ʷf
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(BB) 關連人士

(a) ༈Τɛɻ඲ୌΥ˸ɨૢ΁ࣛd༈ΤɛɻאՉૄ࢕ʘڐፋၾ͉ණྠ˙Ϟᗫஹj

(i) ࿁͉ණྠኹϞછՓᛆאᑌΥછՓᛆi

(ii) ࿁͉ණྠኹϞࠠɽᅂᚤiא

(iii) ͉މණྠ͉אණྠ͎ʮ̡ʘ˴ࠅ၍ଣᄴɛࡰf

(b) ྼ᜗׵ቇ͜˸ɨ΂Оૢ΁ࣛdၾ͉ණྠ˙Ϟᗫஹj

(i) ྼ᜗ၾ͉ණྠމΝ一ණྠϓࡰdу͎ʮ̡eڝ᙮ʮ̡ʿΝӻڝ᙮ʮ̡΢І־Ϥ޴ʝᗫஹf

(ii) ݔ一ྼ᜗̤މ一ྼ᜗ʘᑌᐄʮ̡אΥᐄʮ̡d̤މא一ྼ᜗ה᙮ණྠϓࡰʘᑌᐄʮ̡אΥᐄʮ̡f

(iii) ྼ᜗ѩމΝ一ୋɧ˙ʘΥᐄʮ̡f

(iv) ྼ᜗މୋɧྼ᜗ʘΥᐄʮ̡dϾ̤一ྼ᜗މୋɧྼ᜗ʘᑌᐄʮ̡f

(v) ྼ᜗͉މණྠאၾ͉ණྠϞᗫʘྼ᜗ʘ྇ࡰ၅лணͭᕎᔖܝ၅лࠇྌf

(vi) ྼ᜗ա(a)֛ޢהɛɻછՓאᑌΥછՓf

(vii) (a)�i֛ޢה�ɛɻ࿁ྼ᜗ኹϞࠠɽᅂᚤྼމא᜗א༈Τྼ᜗͎ʮ̡ʘ˴ࠅ၍ଣᄴɛࡰf

(viii) ྼ᜗אՉڝ᙮ණྠٙ΂Оϓࡰʮ̡Σ͉ණྠ͉אණྠ͎ٙʮ̡౤Զ˴ࠅ၍ଣɛ؂ࡰਕf

༈Τɛɻʘૄ࢕ፋމڐཫಂਗ਼ึᅂᚤၾྼ᜗ʹ׸ʘ༈ΤɛɻאաՉᅂᚤʘૄ࢕ϓࡰf

(CC)分部報告

ʕᆽႩdԨ֛ಂΣ͉ණྠ௰৷၍ଣᄴ౤Զ˸ʱৣ༟๕ࢹڦᕘɗІৌਕږʘᐄ༶ʱ௅ʿ΢ʱ௅ධͦʘڌৌਕ報׵
ʿ൙П͉ණྠ΢ุਕᗳйʘڌତʿήਹЗໄf

ఱৌਕ͡報ϾԊdৰڢʱ௅Ո௪޴Чٙ຾᏶तᅄʿίପۜʿ؂ਕ׌ሯe͛ପʈҏ׌ሯe܄˒ᗳۨאᗳйe͜Ъ
ʱৣପۜא౤Զ؂ਕʘ˙جʿ္၍ᐑྤʘ׌ሯ˙ࠦ޴Чdщۆ΢ࠠࡈɽᐄ༶ʱ௅ʔึආБΥၑfࡈйࠠڢɽʘ
ᐄ༶ʱ௅dν؈ୌΥɪࠑɽ௅ʱᅺ๟d̙ۆආБΥၑf
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᙮ʮ̡ڝࠅ˴

ʮ̡Τ၈ ൗ̅Ŋ຾ᐄήᓃ ʊᖮ༟͉
ᏐЦٰᛆ

ਕٜટุࠅ˴ ගટ

τሸྼุණྠϞࠢʮ̡ ಥ࠰Ŋࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ʩ10,000ʩߕ 100% – ҳ༟છٰ

ਗɢ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ࡡ ಥ࠰Ŋࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ʩ10,000ʩߕ 100% – ҳ༟છٰ

ቚਗ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ ಥ࠰Ŋࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ʩ1ʩߕ 100% – ҳ༟છٰ

τࠔ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ ಥ࠰Ŋࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ʩ1ʩߕ 100% – ҳ༟છٰ

ɢછٰϞࠢʮ̡͛ࡡ ಥ࠰Ŋࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ʩ1ʩߕ 100% – ҳ༟છٰ

τ̙᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ ಥ࠰Ŋࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ʩ1ʩߕ 100% – ҳ༟છٰ

τ౻᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ ಥ࠰Ŋࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ʩ1ʩߕ 100% – ҳ༟છٰ

τइ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ ಥ࠰Ŋࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ʩ1ʩߕ 100% – ҳ༟છٰ

τஹ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ ಥ࠰Ŋࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ᆄʩ700,000,001ʩ 100% – ҳ༟છٰ

ANLLIAN Capital Limited ಥ࠰Ŋࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ᆄʩ1ʩ 100% – ҳ༟છٰ

τሸҳ༟Ϟࠢʮ̡ ಥ࠰ ಥ࿆1,000,000ʩ – 100% ҳ༟છٰ

τሸ਷ყϞࠢʮ̡ ಥ࠰ ಥ࿆1ʩ – 100% ၍ଣ؂ਕ

ɢҳ༟Ϟࠢʮ̡͛ࡡ ಥ࠰ ಥ࿆1ʩ – 100% ҳ༟છٰ

τሸ᜗ԃ˚͉ࣺό䔼 �ൗ(iii)ڝٟ� ˚͉ ˚෥50,000,000ʩ – 100% ପۜணࠇ

ANTA US CO., LTD. ਷ߕ – – 100% ପۜணࠇ

τሸ᜗ԃᒵ਷Ϟࠢʮ �ൗ(iii)ڝ̡� ᒵ਷ ᒵʩ100,000,000ʩ – 100% ପۜணࠇ

ANTA Netherlands B.V. ஃᚆ ᆄʩ700,000ʩ – 100% ପۜணࠇ

τሸ᜗ԃۜ͜ණྠϞࠢʮ �ൗ(i)ڝ̡� ʕ਷ ಥ࿆1,130,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜Ⴁிʿ൯ር

τሸ�ʕ਷�Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ಥ࿆600,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜Ⴁிʿ൯ር

ขژτሸϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆800,000,000ʩ – 100% ҳ༟છٰʿ᜗ԃۜ͜

൯ር
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ʮ̡Τ၈ ൗ̅Ŋ຾ᐄήᓃ ʊᖮ༟͉
ᏐЦٰᛆ

ਕٜટุࠅ˴ ගટ

ขژτሸ൱׸Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ಥ࿆300,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜൯ር

ᕫ؂ུϞࠢʮ໊تྐྵ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆10,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

၅ܔτሸ߅ࢹڦݴيҦϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆779,000,000ʩ – 100% ؂ਕݴي

̬ʇτሸ߅ݴيҦϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ؂ਕݴي

τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ͓ڗ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆77,262,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜Ⴁி

ขژτሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ಥ࿆50,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜Ⴁி

ขژτሸྼุϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆100,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜Ⴁி

ਠ˳τሸቨุϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆100,000,000ʩ – 85% ᜗ԃۜ͛͜ପ

ψτሸቨҿϞࠢʮݰ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆100,000,000ʩ – 100% ቨֵႡி

τሸቨҿϞࠢʮیئ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆150,000,000ʩ – 100% ቨֵႡி

ψ̹؇⨵༺Ⴠʈ೯࢝Ϟࠢʮݰ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆53,565,023ʩ – 100% ቨֵႡி

ψካଢቨ؂Ϟࠢʮݰ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ʩ26,260,000ʩߕ – 55% ᜗ԃۜ͜Ⴁிʿ൯ር
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᙮ʮ̡ڝࠅ˴

ʮ̡Τ၈ ൗ̅Ŋ຾ᐄήᓃ ʊᖮ༟͉
ᏐЦٰᛆ

ਕٜટุࠅ˴ ගટ

ขژτሸආ̈ɹϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆21,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜൯ር

ขژτሸ؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆50,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτᘩ؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆10,000,000ʩ – 52% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτኁ؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆10,000,000ʩ – 65% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτ஺؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆10,000,000ʩ – 51% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژᘩ۞؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆10,000,000ʩ – 51% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτሸཥɿਠਕϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆20,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ψ໊ᕫཥɿਠਕϞࠢʮݰ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘุ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘᒿ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘ༶᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘ௄᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆6,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ
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ʮ̡Τ၈ ൗ̅Ŋ຾ᐄήᓃ ʊᖮ༟͉
ᏐЦٰᛆ

ਕٜટุࠅ˴ ගટ

ขژτʘਃ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘۜ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘΛ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆6,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘୂ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘ৷᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘ׹᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆6,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘ઼᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘਗ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘจ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘৌ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆6,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘః᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ
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᙮ʮ̡ڝࠅ˴

ʮ̡Τ၈ ൗ̅Ŋ຾ᐄήᓃ ʊᖮ༟͉
ᏐЦٰᛆ

ਕٜટุࠅ˴ ගટ

ขژτʘෳ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘᄿ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘလ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘს᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘː᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘࣣ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘइ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘᎀ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ขژτʘ੶᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ɪऎτሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆1,000,000ʩ – 100% ପۜ߅Ҧ޼೯

τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮیئ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆50,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜൯ር
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ʮ̡Τ၈ ൗ̅Ŋ຾ᐄήᓃ ʊᖮ༟͉
ᏐЦٰᛆ

ਕٜટุࠅ˴ ගટ

၅ܔτ൳᜗ԃ߅ҦϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ІϞุي၍ଣ

ɪऎτሸྼุϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆310,000,000ʩ – 100% ІϞุي၍ଣ

ᓨජτሸྼุϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆40,000,000ʩ – 100% ІϞุي၍ଣ

ɪऎᘴସྼุ೯࢝Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆800,000,000ʩ – 100% ІϞุي၍ଣ

ข໊ژᕫྼุϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆160,000,000ʩ – 100% ІϞุي၍ଣ

ࣜϪτːุي၍ଣϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆1,000,000ʩ – 100% ІϞุي၍ଣ

ขژ౵൳ࢹڦҦஔϞࠢʮ �ൗ(i)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆10,000,000ʩ – 100% ༟ৃҦஔ؂ਕ

Avid Sports Malaysia Sdn. Bhd. ৵ԸГԭ ৵ԸГԭ˿Λ

1,000,001ʩ
– 50% ᜗ԃۜ͜零ਯ

Avid Sports Management Services Sdn. Bhd. ৵ԸГԭ ৵ԸГԭ˿Λ1ʩ – 50% ҳ༟છٰ

Avid Sports International Limited ࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ʩ9,000,000ʩߕ – 50% ҳ༟છٰ

Avid Sports Limited ಥ࠰ ಥ࿆1ʩ – 50% ҳ༟છٰʿ᜗ԃۜ͜

൯ር

Fila Marketing (Hong Kong) Limited ಥ࠰ ಥ࿆79,800,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

Fila (Macao) Limited ዦژ ዦ25,000࿆ژʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ
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᙮ʮ̡ڝࠅ˴

ʮ̡Τ၈ ൗ̅Ŋ຾ᐄήᓃ ʊᖮ༟͉
ᏐЦٰᛆ

ਕٜટุࠅ˴ ගટ

Motive Force Sports Products (Singapore) PTE. LTD. อ̋ս อ̋ս࿆500,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ਗɢཥɿਠਕϞࠢʮ̡ࡡ ಥ࠰ ಥ࿆1,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

౵ᆀ؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆50,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ɪऎ౵ޮఠ໮؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ɪऎ໊ᕫ؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆10,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

౵൳؂ུϞࠢʮتྐྵ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆10,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜൯ር

၅ܔτ൳؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 100% ᜗ԃۜ͜൯ር

౵֠؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆50,000,000ʩ – 60% ᜗ԃۜ͜零ਯ

౵༺؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆20,000,000ʩ – 52% ᜗ԃۜ͜零ਯ

౵ᒿ؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆20,010,000ʩ – 51% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ψ౵൳ཥɿਠਕϞࠢʮݰ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆1,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ψ౵ജཥɿਠਕϞࠢʮݰ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆1,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ

Full Prospect Sports Limited කਟ໊ࢥŊ࠰ಥ ʩ100ʩߕ – 85% ҳ༟છٰ

Full Prospect (IP) PTE. Ltd. อ̋սŊ࠰ಥ ʩ100,000ʩߕ – 85% ਠᅺܵϞ



二零二一年年報 τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ 187

ʮ̡Τ၈ ൗ̅Ŋ຾ᐄήᓃ ʊᖮ༟͉
ᏐЦٰᛆ

ਕٜટุࠅ˴ ගટ

౵ᆀʕ਷ҳ༟Ϟࠢʮ̡ ಥ࠰ ಥ࿆1,000,000ʩ – 85% ҳ༟છٰʿ᜗ԃۜ͜

൯ር

౵ᆀ᜗ԃϞࠢʮ �ൗ(i)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆100,000,000ʩ – 85% ᜗ԃۜ͜൯ር

ɪऎ౵ᆀ᜗ԃ೯࢝Ϟࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆10,000,000ʩ – 85% ᜗ԃۜ͜൯ር

ቚਗ਷ყϞࠢʮ̡ ಥ࠰Ŋࢥ᙮ၪԯ໊ߵ ɛ͏࿆241,000,662ʩ – 100% ҳ༟છٰ

౶ᆙࠔҳ༟Ϟࠢʮ̡ ಥ࠰ ಥ࿆1ʩ – 100% ҳ༟છٰ

ቚਗ࠰�ಥ�Ϟࠢʮ̡ ಥ࠰ ಥ࿆100ʩ – 100% ҳ༟છٰ

౶ᆙࠔ�ʕ਷�Ϟࠢʮ �ൗ(i)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆211,000,000ʩ – 64% ᜗ԃۜ͜൯ር

ขژ౶ᆙࠔϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 64% ᜗ԃۜ͜零ਯ

तʕ਷છٰϞࠢʮ̡ࣳࠔ කਟ໊ࢥ ɛ͏࿆

1,012,105,000ʩ
– 54% ҳ༟છٰ

तʕ਷ҳ༟Ϟࠢʮ̡ࣳࠔ ಥ࠰ ɛ͏࿆1ʩ – 54% ҳ༟છٰʿ᜗ԃۜ͜

零ਯ

Descente China IP Limited කਟ໊ࢥ ʩ100,000ʩߕ – 49% ਠᅺܵϞ

त�ʕ਷�Ϟࠢʮࣳࠔ �ൗ(i)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆100,000,000ʩ – 54% ᜗ԃۜ͜൯ርʿ零ਯ

ɪऎ؂ུٝࠔϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ – – 54% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ɪऎࠔ᳅؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆20,000,000ʩ – 54% ᜗ԃۜ͜零ਯ

Digi (Macao) Limited ዦژ ዦ25,000࿆ژʩ – 54% ᜗ԃۜ͜零ਯ

τ઼؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆50,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜零ਯ
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᙮ʮ̡ڝࠅ˴

ʮ̡Τ၈ ൗ̅Ŋ຾ᐄήᓃ ʊᖮ༟͉
ᏐЦٰᛆ

ਕٜટุࠅ˴ ගટ

̙ඤ᜗ԃʕ਷છٰϞࠢʮ̡ ಥ࠰ ʩ80,000,000ʩߕ – 50% ҳ༟છٰʿ᜗ԃۜ͜

零ਯ

Kolon Sport China (IP) Pte. Ltd. อ̋սŊ࠰ಥ ʩ33,220,000ʩߕ – 50% ਠᅺܵϞ

బࢸ �݄̏ԯ�൱׸Ϟࠢʮ �ൗ(i)ڝ̡� ʕ਷ ʩ18,000,000ʩߕ – 50% ᜗ԃۜ͜零ਯ

̙ඤ᜗ԃ�ʕ਷�Ϟࠢʮ �ൗ(i)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆100,000,000ʩ – 50% ᜗ԃۜ͜൯ር

ɪऎ໊ඤ؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆20,000,000ʩ – 50% ᜗ԃۜ͜零ਯ

Qunlong (Macao) Limited ዦژ ዦ25,000࿆ژʩ – 50% ᜗ԃۜ͜零ਯ

ᗲ౮ණྠϞࠢʮ̡ ಥ࠰ ಥ࿆20,286,500ʩ – 100% ҳ༟છٰ

ᗲл�ɪऎ�ਠุϞࠢʮ �ൗ(i)ڝ̡� ʕ਷ ಥ࿆11,000,000ʩ – 100% ᜗ԃۜ͜൯ር

ʃ३ˬҳ༟Ϟࠢʮ̡ ಥ࠰ ಥ࿆1ʩ – 100% ҳ༟છٰ

Kingkow (IP) Pte. Ltd. อ̋սŊ࠰ಥ ʩ1ʩߕ – 100% ਠᅺܵϞ

ʃ३ �ˬʕ਷�Ϟࠢʮ �ൗ(i)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆35,000,000ʩ – 100% Յഁ؂ༀۜ͜൯ር

ʃ३ˬ؂ུϞࠢʮ �ൗ(ii)ڝ̡� ʕ਷ ɛ͏࿆10,000,000ʩ – 100% Յഁ؂ༀۜ͜零ਯ

ൗjڝ

(i) ༈ഃྼ᜗׵މʕ਷ϓ̮ͭٙਠዹ༟Άุf

(ii) ༈ഃྼ᜗׵މʕ਷ϓͭٙϞࠢப΂ʮ̡f

(iii) ༈ഃʮ̡Τ၈ʘʕ˖ᙇΤසԶਞϽfʮ̡ʘ֜˙Τ၈˸΢Іൗ̅ήᓃٙ֜˙ႧԊމ๟f



二零二一年年報 τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡ 189

詞彙

股東週年大會
͉ʮٰ̡؇඄年ɽึאՉ΂
Оᚃึ

AMER SPORTS
Amer Sports Oy (Amer Sports 
Corporation)d一ගځ׵ᚆ΍
ձ਷ൗ̅ϓͭٙ᜗ԃۜ͜ʮ
̡

安達控股
τ༺છٰ਷ყϞࠢʮ̡

安達投資
τ༺ҳ༟༟͉Ϟࠢʮ̡

安踏
τሸۜ೐

安踏國際
τሸ਷ყණྠછٰϞࠢʮ̡

安踏兒童
τሸՅഁۜ೐dਖ਼މՅഁ౤
Զτሸପۜ

安踏體育╱本公司
τሸ᜗ԃۜ͜Ϟࠢʮ̡

安踏店
τሸ零ਯֳ

AS HOLDING
Amer Sports Holding 
(Cayman) Limiteddۃ၈
Mascot JVCo (Cayman) 
Limited

審核委員會
͉ʮ̡ʘᄲࣨ։ึࡰ

董事會
͉ʮ̡ʘ໨ԫึ

BVI
ࢥ᙮ၪဧԯ໊ߵ

企業管治守則
ɪ̹஝ڝۆ፽ɤ �̬Άุ၍ط
ςۆ�

中國╱PRC
ʕശɛ͏΍ձ਷

中國奧委會╱COC
ʕ਷ෳ؍ʸд։ึࡰ

CSD
ʕ਷᜗ԃ˾ྠڌ

DESCENTE
DESCENTEۜ೐

DESCENTE店
DESCENTE零ਯֳ

DTC
ٜࠦऊ൬٫

EBITDA
лࢹe೼ධeұᔚʿᛅቖۃ
лᆗ

ESG
ᐑྤeٟึၾ၍ط

歐元╱EUR
ᆄʩdᆄຑʘ֛ج஬࿆

執行董事
͉ʮ̡ʘੂБ໨ԫ

FILA
FILAۜ೐

FILA FUSION
FILAɿۜ೐dਖ਼މ年Ⴠɛ౤Զ
؂ུ

FILA KIDS
FILA KIDSۜ೐dਖ਼މՅഁ౤
ԶFILAପۜ

FILA店
FILA零ਯֳ

GDP
਷ʫ͛ପᐼ࠽

本集團
͉ʮ̡ʿՉڝ᙮ʮ̡

和敏控股
ձઽછٰϞࠢʮ̡

香港
ʕ਷࠰ಥतйБ݁ਜ

港幣╱HKD
஬࿆֛جಥʘ࠰

香港聯交所╱HKEX
Ϟࠢʮ̡ה׸ʹಥᑌΥ࠰

獨立非執行董事
͉ʮ̡ʘዹͭੂڢБ໨ԫ

IP
ٝᗆପᛆ

KOLON SPORT
KOLON SPORTۜ೐

KOLON SPORT店
KOLON SPORT零ਯֳ

上市規則
Ϟࠢʮ̡ᗇה׸ʹಥᑌΥ࠰
Վɪ̹஝ۆ
�ܲʔࣛࠈࡌ�

澳門
ʕ਷ዦژतйБ݁ਜ

中國大陸
ʕ਷ɽ௔ਜਹdήଣɪʔ̍
ʿ̨ᝄژಥeዦ࠰ܼ

MSCI
ᅙ࣬ɻʗл༟͉਷ყᅺ๟ܸ
ᅰ

NBA
਷ᔖุᘫଢᑌᒄߕ

提名委員會
͉ʮ̡ʘ౤Τ։ึࡰ

非執行董事
͉ʮ̡ʘੂڢБ໨ԫ

O2O模式
ᇞɪՑᇞɨᐄቖ

疫情
二零一ɘ年อًۨڿषݭश
ष(COVID-19)

研發
Ӻၾක೯޼

薪酬委員會
͉ʮ̡ʘᑚཇ։ึࡰ

風險管理委員會
͉ʮ̡ʘࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ

人民幣╱RMB
ʕ਷ʘ֛ج஬࿆

股份
͉ʮٰ̡΅ʕӊٰࠦ࠽ಥ࿆
0.10ʩʘ౷ஷٰ΅

股份獎勵計劃
͉ʮ̡׵二零一ɞ年ɤ˜
ɤɘ˚મॶʘٰ΅ᆤᎸࠇྌ

股東
͉ʮٰ̡؇

新加坡
อ̋ս΍ձ਷

可持續發展委員會
͉ʮ̡ʘ̙ܵᚃ೯࢝։ึࡰ

美國
л਺Υ଺਷ߕ

美元╱USD
஬࿆֛جл਺Υ଺਷ʘߕ

本年度
࿚Ї二零二一年ɤ二˜
ɧɤ一˚˟年ܓ
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股息

董事會建議派付截至二零二一年十二月三十一日止年度的末期股息每股普通股港幣68分，惟
須待股東於應屆股東週年大會上批准後方可作實。本公司將於二零二二年五月二十六日（星期
四）或該日前後，向於二零二二年五月十六日（星期一）下午四時三十分名列公司股東名冊的股
東派付建議末期股息。為符合資格收取建議末期股息，所有轉讓文件連同有關股份證明書必
須於二零二二年五月十六日（星期一）下午四時三十分前，送交至本公司的股份過戶登記處香
港分處香港中央證券登記有限公司辦理登記手續，地址為香港灣仔皇后大道東183號合和中心
17樓1712至1716室。

股東週年大會（「股東週年大會」）

本公司應屆股東週年大會將於二零二二年五月十一日（星期三）舉行。股東週年大會通告將適
時發送予股東。

暫停過戶登記

本公司將於二零二二年五月六日（星期五）至二零二二年五月十一日（星期三）（包括首尾兩日）暫
停辦理股份過戶登記，期間不會辦理任何股份過戶登記手續。為符合資格出席股東週年大會，
所有轉讓文件連同有關股份證明書必須於二零二二年五月五日（星期四）下午四時三十分前，
送交至本公司的股份過戶登記處香港分處香港中央證券登記有限公司辦理登記手續，地址為
香港灣仔皇后大道東183號合和中心 17樓1712至1716室。

業績公告發佈

本年度業績公告分別在香港交易及結算所有限公司網站 http://www.hkexnews.hk及本公司網站
ir.anta.com登載。

承董事會命
安踏體育用品有限公司

主席
丁世忠

香港，二零二二年三月二十二日

於本公告日期，本公司執行董事為丁世忠先生、丁世家先生、賴世賢先生、吳永華先生、鄭捷
先生及畢明偉先生；本公司非執行董事為王文默先生；以及本公司獨立非執行董事為戴仲川
先生、姚建華先生、賴顯榮先生及王佳茜女士。
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