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Invitation to the 2023
Annual General Meeting
of Lonza Group Ltd

The Board of Directors of Lonza Group Ltd (Lonza) is pleased to invite you to
the Annual General Meeting to be held on:

Friday, 5 May 2023, at 10:00 CEST
at the Congress Center Messe Basel, Messeplatz 21, 4058 Basel

Agenda

1. Management Report, Consolidated Financial Statements and
Financial Statements of Lonza

Proposal:

The Board of Directors proposes the approval of the Management Report, the
Consolidated Financial Statements and the Financial Statements of Lonza for the
financial year 2022.

Explanation:

Under Swiss law, the Management Report, the Consolidated Financial Statements
and the (stand-alone) Financial Statements of Lonza have to be submitted for
approval by shareholders at each Annual General Meeting. The Management
Report (i.e. the information on the Company's business, organization and strategy
contained in the Annual Report 2022 of Lonza), the Consolidated Financial State-
ments and the (stand-alone) Financial Statements of Lonza for the financial year
2022 form part of the Lonza Annual Report 2022 (available at
https:/www.lonza.com/annualreport/2022).

In its audit reports printed in the Annual Report, KPMG Ltd, as the statutory audi-
tor of Lonza, recommends without reservation that the Annual General Meeting
2023 approves the Consolidated Financial Statements and the Financial State-
ments of Lonza for 2022.
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2. Consultative Vote on the Remuneration Report
Proposal:

The Board of Directors proposes the approval of the Remuneration Report 2022
(consultative vote).

Explanation:

The Remuneration Report 2022 is included in the Lonza Annual Report 2022
(https:/lonza.com/annualreport/2022/remuneration). In accordance with Swiss
law, the Board of Directors submits the Remuneration Report to shareholders for
a separate consultative vote in addition to the binding approvals of compensation
under agenda items 10 and 11.

The purpose of the Remuneration Report is to inform shareholders about the
Board of Directors and Executive Committee compensation systems, policies,
practices and any changes implemented during the relevant financial year, if ap-
plicable, as well as the compensation paid to the respective bodies as approved
by the shareholders at previous Annual General Meetings (AGM). It is established
in accordance with Swiss law and regulations by SIX Swiss Exchange.

Our reporting of executive remuneration continues to offer a high level of trans-
parency via (i) the Nominations and Compensation Committee (NCC) Chairman’s
letter outlining the key activities and developments during the year, (i) an "At a
Glance" section as well as (i) graphics and tables throughout the report. This
year we have further enhanced our disclosure on both the target and the maxi-
mum performance targets for the Lonza Bonus plan and our Long-Term Incentive
Plan (LTIP). Further, given the 2022 introduction of the Lonza Bonus plan we have
enhanced our information related to the applied performance management
process, the evaluation of the CEO's performance as well as enhancing the dis-
closure with information on the environmental, social and governance (ESG) goals
and achievements. Any ex ante disclosure of performance targets would provide
insights into confidential and strategic considerations that could threaten Lonza's
competitive advantage. Thus, by taking the ex post disclosure approach, Lonza
aims to protect the interests of the company and its shareholders by disclosing
respective targets only after the completion of a plan period.
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3. Discharge of the Members of the Board of Directors and
the Executive Committee

Proposal:

The Board of Directors proposes that the members of the Board of Directors and the
Executive Committee be granted discharge for the financial year 2022.

Explanation:

Having accounted for the respective financial year in the Lonza Annual Report
2022, the Board of Directors requests the Annual General Meeting to grant dis-
charge to the members of the Board of Directors and the Executive Committee
for the financial year 2022. Under Swiss law, the discharge applies only in respect
of disclosed facts.

4. Appropriation of Available Earnings/Reserves from
Capital Contribution

Proposal:
The Board of Directors proposes the appropriation of the balance sheet profit and a

dividend of CHF 3.50 (gross) in cash per share in accordance with the terms set out in
the table below:

Balance Sheet Profit

Available earnings brought forward
Profit for the year
Available earnings at the disposal of the Annual General Meeting

Payment of a dividend (out of available earnings brought forward) in 2023 of CHF 1.75 per share
on the share capital eligible for dividend, currently estimated to be CHF 74,281,626

Available earnings carry-forward

Reserves from Capital Contributions

Legal capital reserves qualified as reserves from capital contributions
Reserves from capital contribution

Payment of a dividend (out of reserves from capital contributions) in 2023 of CHF 1.75 per share
on share capital eligible for dividend, currently estimated to be CHF 74,281,626

Remaining reserves from capital contributions

Depending on the amount of share capital eligible for dividend on the record date of

10 May 2023. If the final total amount of the dividend is higher or lower, the remaining
amount of capital contributions will be adjusted accordingly. No dividend will be paid out
on own shares held by the company.

CHF 5,623,539,280
CHF 606,884,922
CHF 6,230,424,202

CHF  (129,992,845)
CHF 6,100,431,357

CHF 2,352,462,436
CHF 2,362,462,436

cHF  (129,992,846)
CHF 2,222,469,590

The last trading day with entitlement to receive the dividend is 8 May 2023. As from
9 May 2023 (ex-dividend date), the shares will be traded ex-dividend. The dividend will
be payable from 11 May 2023.
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Explanation:

If the above proposal for appropriation of available earnings and distribution of
reserves from capital contribution is approved, the dividend of total CHF 3.50
(gross) per share will be paid. 50% of such dividend will be paid out as repayment
from reserves from capital contributions without deduction of Swiss withholding
tax, while the other 50% of the dividend that is paid out of available earnings will
be subject to 35% Swiss withholding tax. Under Swiss tax laws, Lonza may not pay
out more than 50% of the dividend on a withholding tax free basis.

The statutory auditor of Lonza, KPMG Ltd, has audited the proposed appropri-
ation of available earnings /reserves from capital contributions, including the
dividend payment, and has confirmed that the proposal of the Board of Directors
complies with Swiss law and the Articles of Association.

5. Re-Elections to the Board of Directors and the Nomination
and Compensation Committee

All members of the Board of Directors will stand for re-election.

5.1 Re-Elections to the Board of Directors

Proposal:

The Board of Directors proposes the re-election of the following individuals to the

Board of Directors for a further one-year term each until completion of the Annual
General Meeting 2024

W)

) Albert M. Baehny,
) Marion Helmes,

O

c) Angelica Kohlmann,
d) Christoph Mader,
e) Roger Nitsch,

f)  Barbara Richmond,

JUrgen Steinemann,
Olivier Verscheure.

2Q

Explanation:

Re-elections are held individually. Each of the members of the Board of Direc-
tors who are standing for re-election has been recommended for re-election by
Lonza's Nomination and Compensation Committee. Following evaluation by the
Nomination and Compensation Committee and after careful consideration, the
Board of Directors is convinced that it and its committees have an appropriate
balance of skills, experience, diversity and knowledge of Lonza's business to
effectively fulfill its duties and responsibilities. Detailed biographical data of the
candidates for re-election can be found in the Corporate Governance Report
contained in the Lonza Annual Report 2022:
(https:/lonza.com/annualreport/2022/governance)
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5.2 Re-Election of the Chairman of the Board of Directors
Proposal:

The Board of Directors proposes the re-election of Albert M. Baehny as Chairman
of the Board of Directors for a one-year term until completion of the Annual General
Meeting 2024

Explanation:

According to Article 16 of Lonza's Articles of Association and Swiss law, the Gen-
eral Meeting shall elect the Chairperson of the Board of Directors for a one-year
term of office until completion of the next Annual General Meeting. Mr. Baehny
has been recommended for re-election as Chairman by Lonza's Nomination and
Compensation Committee.

5.3 Re-Elections to the Nomination and Compensation Committee
Proposal:

The Board of Directors proposes the re-election of the following individuals to the
Nomination and Compensation Committee each for a further one-year term until
completion of the Annual General Meeting 2024

a) Angelica Kohlmann,
b) Christoph Mader,
c) JUrgen Steinemann.

Explanation:

Re-elections will be held individually. According to Article 20 para. 2 of Lonza's
Articles of Association and Swiss law, the Annual General Meeting shall elect the
members of the Nomination and Compensation Committee for a one-year term
of office until completion of the next Annual General Meeting.

After careful consideration, the Board of Directors is convinced that with the
proposed members, the Nomination and Governance Committee is sufficiently
independent and has an appropriate balance of skills, experience and knowledge
of Lonza's business to effectively fulfill its duties and responsibilities. If elected by
shareholders as a member, the Board of Directors intends to re-elect Christoph
Mader as Chairman of the Nomination and Compensation Committee.

6. Re-Election of the Auditors for 2023

Proposal:

The Board of Directors proposes the re-election of KPMG Ltd, Zurich (CH), as auditors
for the financial year 2023.
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Explanation:

KPMG Ltd, Zurich (CH), is a company supervised by the Swiss Federal Audit Over-
sight Authority. KPMG Ltd has confirmed for the attention of Lonza that it meets
all independence requirements to carry out the audit mandate. Further informa-
tion on KPMG Ltd and its mandate can be found in the Corporate Governance
Report contained in the Lonza Annual Report 2022:
(https:/lonza.com/annualreport/2022/governance).

7. Election of the Auditors for 2024
Proposal:

The Board of Directors proposes the election of Deloitte Ltd, Zurich (CH), as auditors
for the financial year 2024.

Explanation:

The Board of Directors proposes Deloitte Ltd, Zurich (CH), as its external auditor
effective for the financial year 2024. This decision was taken following a compre-
hensive tender process initiated in February 2022 involving all key stakeholders
and in line with international good governance practices. The Board of Directors
proposes the election for the financial year 2024 at this year's Annual General
Meeting in order to allow Deloitte Ltd to start with handover activities prior to the
beginning of the financial year 2024.

Deloitte Ltd is a company supervised by the Swiss Federal Audit Oversight Author-
ity. Deloitte Ltd has confirmed for the attention of Lonza that it is independent to
carry out the mandate and has declared to accept its election. Further informa-
tion on Deloitte Ltd can be found in the Corporate Governance Report contained
in the Lonza Annual Report 2022:
(https:/lonza.com/annualreport/2022/governance).

8. Re-Election of the Independent Proxy
Proposal:

The Board of Directors proposes the re-election of ThomannFischer, Attorneys at Law
and Notaries, Elisabethenstrasse 30, 4010 Basel, Switzerland, as the independent proxy
for a one-year term until completion of the Annual General Meeting 2024.

Explanation:

The Independent Proxy allows shareholders to be represented by an independent
third party at General Meetings. According to Article 7 para. 2 letter b) of Lonza's
Articles of Association and Swiss law, the Annual General Meeting shall elect

the independent proxy for a one-year term of office until completion of the next
Annual General Meeting. ThomannFischer, Attorneys at Law and Notaries,
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Elisabethenstrasse 30, 4010 Basel, Switzerland, have confirmed for the attention
of Lonza that they are sufficiently independent to carry out the mandate.

9. Revision of the Articles of Association

The Swiss Company Law (Aktienrecht) applicable to Lonza Group Ltd was revised and
entered into force on 1January 2023. With this comes the need for some changes of
Lonza's Articles of Association, and the chance for a few improvements. The Board
of Directors therefore presents the following four proposals for changes for Lonza's
Articles of Association.

For the full text of the proposed amendments of the Articles of Association, a compar-
ison against the current version of the Articles of Association and related explanations,
we refer to the separate Shareholder Information Brochure on the 2023 Revision of the
Articles of Association ("Shareholder Information Brochure"), which is available on our
website under (https:/www.lonza.com/investor-relations/agenda-and-events/agm).

91 Purpose

The Board of Directors proposes that Article 2 of the Articles of Association be amend-
ed as set out in the Shareholder Information Brochure.

9.2 Capital Band

The Board of Directors proposes to introduce a capital band with an upper limit
of CHF 85,635,000 and a lower limit of CHF 67,050,000, authorizing the Board of
Directors to increase and decrease the share capital one or several times within
these limits until 5 May 2028, and to amend Article 4" and 494" of the Articles
of Association as set out in the Shareholder Information Brochure.

9.3 Revised Executive Committee Compensation Voting

The Board of Directors proposes to amend the Articles of Association to the effect

that

- the Annual General Meeting shall going forward take two votes on the compensa-
tion of the Executive Committee instead of three (consisting of (i) a retrospective,
binding vote regarding the aggregate variable short-term compensation of the
Executive Committee, and (ii) a prospective, binding vote regarding the maximum
aggregate amount of fixed compensation and variable long-term compensation of
the Executive Committee for the next financial year; and

- to provide for a consultative vote on the Remuneration Report.

Accordingly, Article 22 para. 1 of the Articles of Association shall be amended
and Article 22 para. 5 of the Articles of Association shall be added as set out in the
Shareholder Information Brochure.

9.4 Other Adjustments to the Articles of Association

The Board of Directors proposes that Article 4, Article 4°¢ para. 1, Article 7, Article 9,
Article 10, Article 11 para. 1, Article 12 para. 1, Article 17 para. 1, Article 18 para. 2,
Article 19, Article 21, Article 23, Article 24 para. 7 and 8, Article 25 para. Tand 3,
Article 26, Article 31 and Article 33 of the Articles of Association be amended as
set out in the Shareholder Information Brochure.
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10. Compensation of the Board of Directors
Proposal:

The Board of Directors proposes the approval of the maximum aggregate amount
of compensation of the Board of Directors for the period from the Annual General
Meeting 2023 to the Annual General Meeting 2024 of up to CHF 2,900,000.

Explanation:

Why this approval?

This approval is a prospective and binding vote according to Article 22 para. 1
letter a) of Lonza's Articles of Association. It allows shareholders to approve the
aggregate maximum compensation of the Board of Directors for the forthcoming
term of office.

How is the proposed maximum amount calculated?
This maximum amount has been derived from adding the following components:

1. Gross fixed compensation of CHF 2,630,000 comprising the gross Chair-
person fee (CHF 750,000), gross board membership fees (CHF 200,000 per
board member), gross committee chair fees (CHF 80,000 per committee
chair-person), and gross committee membership fees (CHF 40,000 per
committee member) for eight Board members proposed for re-election
under agenda item 51;

2. Mandatory employer contributions to social security and pension fund of
approximately CHF 120,000.

3. Areserve of CHF 150,000 for unforeseen events has been included in the
proposed maximum amount. The Board of Directors will only make use of this
reserve amount in exceptional circumstances (e.g. possible changes in social
security contributions).

The fixed compensation above is expected to remunerate all activities to be
performed by the board members.

The board compensation will be paid in quarterly instalments, 50% in cash and
50% in shares. The number of shares will be determined based on the average
closing share price of the last five trading days of each quarter, the first time at
the end of June 2023. These shares are blocked for a period of three years and
are eligible to receive dividends. For further details on the board compensation,
please refer to the Lonza Remuneration Report 2022
(https:/lonza.com/annualreport/2022/remuneration).

Does the proposed maximum amount represent an increase

compared with the previous reference period?

During 2022, the Nomination and Compensation Committee implemented the
fees as previously reviewed in 2021 and approved at the Annual General Meeting
2022. No further adjustments were made to the fee structure for the Board of
Directors.

The proposed maximum amount for the period from the Annual General Meeting
2023 to the Annual General Meeting 2024 reflects a small reduction in budget of
<1% compared to the budget that was approved by shareholders at the Annual
General Meeting 2022 for the previous reference period (Annual General Meeting
2022 to Annual General Meeting 2023).
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Will the effective pay-out be disclosed?

The actual pay-out to the members of the Board of Directors for the term of
office from the Annual General Meeting 2023 to the Annual General Meeting
2024 will be disclosed in the Remuneration Reports 2023 and 2024. Please note
that the Board compensation disclosed in the Remuneration Report reflects the
total amount for the full year (1 January to 31 December) of the applicable calen-
dar year, while the Annual General Meeting budget request reflects the period
between Annual General Meetings (1 April to 31 March).

1. Compensation of the Executive Committee

As put forward for vote in agenda item 9, the Board of Directors proposes to simplify
the Executive Committee compensation voting system while maintaining pay-for-per-
formance principles. It proposes to replace the current 3-votes with the following
2-votes solution that is used by several Swiss peer companies.

The following chart shows the proposed approvals of compensation periods of the
Executive Committee, using the approvals of this year's AGM as an example:

| 2022 2023 2024

Annual General Meeting (AGM) AGM
Variable Short-Term EC Compensation

]

I

I

I

I
2022 : Approval 1

I

I

I

I

I

I

I

Fixed and Variable Long-Term EC

Approval 2 Compensation 2024

In contrast, the existing compensation approvals turned out to be complex, resulting in
the following three votes (using again this year's AGM as an example):

Fixed EC Compensation

Approvall | 9093 to June 2024

Variable Short-Term EC Compensation
2022

Variable Long-Term EC Compensation

2023

I
I
I
I
I
I
I
I
I Approval 2
I
|
I
I
Approval 3 |
I
I
I
I

Proposed/maintained compensation approvals

Former compensation approvals

v
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If agenda item 9.3 is approved, the following votes are required including two non-re-
curring votes (vote 2 and 3 mentioned below) which are required to transition from
Lonza's present voting system to the proposed new Executive Committee compensa-
tion voting system:

As in previous years, a retrospective recurring binding vote according to Article 22
para. 1letter c) of Lonza's Articles of Association which allows shareholders to
approve the aggregate variable short-term compensation (Lonza Bonus) of the
Executive Committee (i.e. a vote in 2023 for the financial year 2022).

A non-recurring approval of the maximum aggregate amount of variable long-term
compensation under the Long-Term Incentive Plan (LTIP) of the Executive Commit-
tee for the financial year 2023.

A non-recurring prospective vote regarding the maximum aggregate amount of
fixed compensation for the period from 1July 2023 to 31 December 2023.

A recurring prospective vote regarding the maximum aggregate amount of fixed
compensation and variable long-term compensation under the Long-Term Incen-
tive Plan (LTIP) of the Executive Committee for the next financial year (i.e. a vote in
2023 for the financial year 2024).

2022 2023 2024

10

2022

|

l

1

I
Variable Short-Term EC Compensation I
I

I

1

1
Variable Long-Term EC Compensation I
1

I

|

AGM AGM

Approval 1

Variable Long-Term EC Compensation

Compensation 2024

2022 (approved at AGM 2022) 2023 Approval 2
Fixed EC
Fixed EC Compensation July 2022 to Compensation
Approval 3
June 2023 (approved at AGM 2022) July to December
2023
|
I ; )
: Approval 4 Fixed and Variable Long-Term EC
l

AGM 2022 votes (for information)

AGM 2023 votes

v
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111 Aggregate Amount of Variable Short-Term Compensation of the Executive

Committee for 2022

Proposal:

The Board of Directors proposes the approval of the aggregate amount of variable
short-term compensation under the Lonza Bonus plan for the Executive Committee
for the 2022 financial year in the amount of CHF 3,500,000.

il

Explanation:

Why this approval?

This approval is a retrospective, binding vote according to Article 22 para. 1

letter c) of Lonza's Articles of Association. It allows shareholders to approve the
aggregate variable short-term compensation of the Executive Committee. This
retrospective vote on the variable short-term compensation of the Executive
Committee for the 2022 financial year provides for optimal accountability towards
the shareholders and fully implements the notion of “say on pay”.

How is the proposed amount calculated?
This amount results from the addition of the following components:

1. Cash bonus of CHF 2,560,000;

2. Bonus provided in shares reflecting a value of CHF 740,000. Lonza Bonus is
paid out as 50% cash and 50% shares to those Executive Committee mem-
bers who are yet to meet the Minimum Shareholding Guideline. See page 189
of the Lonza Remuneration Report 2022 for further details; and

3. Total employer contributions in respect of social security and pension fund
of CHF 200,000.

For more details on the proposed Lonza bonus pay-out (including targeted
percentage of base salary, financial and ESG performance metrics, achievement
and the link between pay and performance), please refer to page 191 of the Lonza
Remuneration Report 2022.

Does the proposed amount represent an increase compared with the
previous reference period?

Compared with bonus for the 2021 financial year of CHF4,900,000, the proposed
Lonza Bonus amount for the 2022 financial year represents a decrease of 29%,
despite an increase in eligible EC members (7.7 in 2022 inclusive of departing EC
members per contractual terms, compared to 6.3 in 2021). This decrease is driven
by a lower performance outcome (102% of target in 2022 compared to 152.7% of
target in 2021). For further details, please refer to the Lonza Remuneration Report
2022 (https:/annualreport.lonza.com/2022/remuneration).

What information will be disclosed to shareholders, and when?

The proposed amount corresponds to the effective pay-out (subject to approval
by the Annual General Meeting 2023) as disclosed in the Lonza Remuneration
Report 2022.
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11.2 Maximum Aggregate Amount of Variable Long-Term Compensation of the

Executive Committee for 2023

Proposal:

The Board of Directors proposes the approval of the maximum aggregate amount
of variable long-term compensation under the Long-Term Incentive Plan (LTIP) of the
Executive Committee for the financial year 2023 of up to CHF 12,100,000.

12

Explanation:

Why this approval?

This approval is a binding vote according to Article 22 para. 2 of Lonza’s Articles
of Association. It allows shareholders to approve the aggregate maximum vari-
able long-term compensation of the Executive Committee under the LTIP for

the current financial year. The LTIP 2023 is an equity-based plan under which
equity awards are granted to Executive Committee members in 2023. Those
equity awards will only vest after a three-year vesting period if the predetermined
performance metrics are fully or partially met as of year-end 2025. If the perfor-
mance metrics are not met, no LTIP equity award will vest.

How is the proposed maximum amount calculated?
This maximum amount results from the addition of the following components:

1. Maximum value under the LTIP 2023 is CHF 11,400,000, assuming a maximum
at 200% of target achievement. The value of the LTIP 2023 at target (100%)
would amount to CHF 5,700,000. The number of LTIP equity awards to be
granted is calculated according to the closing share price as of the last trading
day of January 2023 (31 January 2023, CHF 519.60/share). The LTIP target (as a
percentage of the base salary) is 150% for the CEO and 125% for each Execu-
tive Committee member.

2. At the vesting date, which is three years from grant, the CEO and Executive
Committee members may receive between 0% and 200% of the target equity
awards granted, subject to the achievement of predetermined performance
metrics CORE EPS (Earnings Per Share) and ROIC (Return On Invested Capi-
tal) during the performance period, each weighted at 50%. For transparency
reasons Lonza has decided to use the maximum vesting at 200% at market
value for the proposed amount under this agenda item 11.2, i.e., a maximum
compensation of CHF 11,400,000 plus an estimated maximum total employer
contributions to social security and pension fund of CHF 700,000 calculated
at grant date at maximum vesting of 200%;

3. CORE EPS and ROIC target performance levels are determined on the basis of
Lonza's Mid-Term Guidance 2024 and align to the vesting of 100% of the LTIP
equity awards.

Why CORE EPS and ROIC?

The 2023 LTIP awards are subject to CORE EPS and ROIC performance measures,
each with an equal weighting. These measures remain appropriate to measure
the long-term performance of Lonza. They both align the interests of the Exec-
utive Committee with Lonza's financial performance and in turn the interests of
our shareholders. In particular ROIC which is defined as adjusted net operating
profit after tax divided by average invested capital, measures the return the com-
pany generates on its organic and inorganic investments. It is deemed the most
appropriate measure to reflect Lonza's growth strategy focusing on key sites and
business units. This measure is also a reflection of the effect of decisions taken by
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Executive Committee members and senior management over the course of the
relevant LTIP performance period.

Performance targets and pay-out curves for CORE EPS and ROIC

The 2023 LTIP award performance targets are based directly on the Lonza's
Mid-Term Guidance 2024. These are stretching performance targets and reflect
the future Lonza business. Similar to previous years, no LTIP award will vest, if the
threshold performance levels are not reached. Threshold performance reflects
90% of on-target performance which corresponds to a 50% of target level pay-
out, 100% of on-target performance reflects a 100% of target pay-out and 110%
of on-target performance aligns with 120% of target level pay-out. The maximum
performance levels have been set at a stretching 140% on target performance,
which reflect performance levels that are around 50% above threshold per-
formance levels. A linear pay-out curve is to be applied between these points.
Targets and target achievement will be fully disclosed in the Remuneration Report
2025.

Does the proposed maximum amount represent a change compared

with the previous reference period?

For the financial year 2023, this amount represents an increase of 9% compared
with the maximum LTIP budget approved at the Annual General Meeting 2022
(CHF 11,100,000) for the financial year 2022. This increase in total maximum value
is due to two factors, (i) the inclusion of compensation for a departed Executive
Committee member in accordance with contractual obligations and applicable
plan rules and (ii) the increase in number of Executive Committee members and
related increased aggregate base salary level for the Executive Committee which
have flowed through to the 2023 LTIP awards.

What information will be disclosed to shareholders, and when?

The amount of variable long-term compensation granted under the Long-Term
Incentive Plan (LTIP) to the Executive Committee members for 2023 will be dis-
closed in the Remuneration Report 2023.

11.3 Aggregate Amount of Fixed Compensation of the Executive Committee for
the period from 1July 2023 to 31 December 2023

Proposal:

The Board of Directors proposes the approval of the maximum aggregate amount
of fixed compensation of the Executive Committee for the period from 1July 2023 to
31 December 2023 of up to CHF 3,300,000.

Explanation:

Why this approval?

This approval is a prospective, binding vote according to Article 22 para. 2 of
Lonza's Articles of Association. It allows shareholders to approve the aggregate
maximum fixed compensation of the Executive Committee for the forthcoming
period.

How is the proposed maximum amount calculated?
This maximum amount has been derived from adding the following components:

13
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1. Gross base salaries of CHF 2,200,000, comprise gross levels for eight ac-
tive Executive Committee members, three of which were appointed in 2022
(please see lonza.com/news-and-media/news-archive). There are no salary
increases foreseen for this transition period;

2. Total employer contributions to social security and pension fund of
CHF 570,000;

3. Other benefits (such as transportation allowance and medical and wellbeing
allowance) of CHF 380,000.

4. A pro-rated and reduced reserve of CHF 150,000 for unforeseen events has
been included in the proposed maximum amount. The Board of Directors will
only make use of the reserve amount in exceptional circumstances (e.g. possi-
ble changes in social security contributions, new allocation of responsibilities
among existing Executive Committee members, etc.).

Does the proposed maximum amount represent a change compared with

the previous reference period?

Compared with the budget approved by the shareholders at the Annual General
Meeting 2022 (CHF 6,470,000) for the previous reference period (1 July 2022 to
30 June 2023), the proposed aggregate maximum amount for the upcoming
Annual General Meeting 2023 transition period reflects a decrease of 48% result-
ing from the shorter 6 month reference period. If considered on an annualized
basis the aggregate maximum reflects a small increase of 2%, compared to the
previous reference period due to the increase in Executive Committee members.
The aggregated value reflects no base salary increases for the Executive Com-
mittee in the transition period July to December 2023. On an annualized basis, the
per capita value for active EC members decreased by 1% compared to the prior
reference period, primarily because the Annual General Meeting 2022 period
included one-time compensation provided by Lonza for losses suffered by new
EC members when joining Lonza.

What information will be disclosed to shareholders, and when?

The actual fixed compensation paid out to the Executive Committee members for
the period from 1January 2023 until 31 December 2023, incorporating the transi-
tion disclosure period from 1July 2023 until 31 December 2023, will be disclosed in
the Remuneration Report 2023.

11.4 Maximum Aggregate Amount of Fixed Compensation and Variable Long-Term

Compensation of the Executive Committee for 2024

Proposal:

The Board of Directors proposes the approval of the maximum aggregate amount of
fixed compensation and variable long-term compensation under the Long-Term Incen-
tive Plan (LTIP) compensation of the Executive Committee for the period from 1January
2024 to 31 December 2024 of up to CHF 19,600,000.

14

Explanation:

Why this approval?

This approval is a prospective, binding vote according to the proposed newly
worded Article 22 para. 1letter b) of Lonza's Articles of Association. It allows
shareholders to approve the aggregate maximum fixed compensation and vari-
able long-term compensation of the EC for the period of the next financial year.
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15

The LTIP 2024 is an equity based plan under which equity awards will be granted
to Executive Committee members in 2024. Those awards will only vest after a
three-year vesting period if the predetermined performance metrics are fully or
partially met as of year-end 2026. If the performance metrics are not met, no LTIP
award will vest.

How is the proposed maximum amount calculated?
This maximum amount has been derived by adding the following components:

1. Gross base salaries of CHF 4,650,000 as of 1January 2024, comprise gross
levels for eight active Executive Committee members. This amount allows
the Nomination and Compensation Committee of the Board of Directors to
consider in late 2023 a maximum aggregate increase of up to CHF 350,000
in base pay across all the EC members. This amount will only be applied to
ensure competitive market salaries and, if necessary to bring the base salary
level of an EC member(s) closer towards the market median based on, e.g.
development in role, strong successful performance, expansion of scope of
responsibility. Any application of this amount would be disclosed in the Remu-
neration Report 2024 to be brought to a consultative shareholder vote at the
Annual General Meeting 2025. For further details on the Executive Committee
primary benchmarking peer group, please refer to the Lonza Remuneration
Report 2022 (https:/annualreport.lonza.com/2022/remuneration).

2. Variable long-term compensation for LTIP 2024 of CHF 12,160,000 assuming a
full allocation of additional fixed compensation as well as a maximum 200% of
target achievement. The value of the LTIP 2024 at target (100%) would amount
to CHF 6,080,000. The number of equity awards to be granted will be calcu-
lated according to the closing price as of the last trading date in January 2024.
The LTIP target as a percentage of base salary is 150% for the CEO and 125%
for each EC member. At the vesting date, which is three years from grant, the
CEO and EC members may receive between 0% and 200% of the target equity
awards granted, subject to the achievement of predetermined performance
metrics during the performance period. For transparency reasons Lonza has
decided to use the maximum vesting at 200% for the proposed amount under
this agenda item 114, i.e., a maximum compensation of CHF 12,160,000.

3. Total maximum employer contributions to social security related to fixed com-
pensation and variable long-term compensation and pension fund contribu-
tions of CHF 1,900,000.

4. Other benefits (such as transportation allowance and medical and wellbeing
allowance) of CHF 540,000.

5. An unchanged reserve of CHF 350,000 for unforeseen events has been
included in the proposed maximum amount. The Board of Directors will only
make use of the reserve amount in exceptional circumstances (e.g. possible
changes in social security contributions, new allocation of responsibilities
among existing Executive Committee members, etc.).

Does the proposed maximum amount represent a change compared with

the previous reference period?

Compared with the budget approved by the shareholders at the Annual Gen-

eral Meeting 2022 (i.e. CHF 6,470,000 in respect of fixed compensation and
CHF11,100,000 in respect of variable long-term compensation inclusive of respec-
tive employer contributions to social security and pension fund) for the previous
reference period (1 July 2022 to 30 June 2023), the proposed aggregate maximum
amount for the upcoming reference period (1 January 2024 to 31 December 2024)
reflects a maximum increase of 16% driven by the increase in number of EC mem-
bers in 2022 as well as an assumed full allocation of any approved budget. The as-
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sumed aggregate value includes the full allocation of additional fixed compensa-
tion of CHF 350’000 and corresponding increased LTIP awards for the Executive
Committee. The per capita value for active EC members increases slightly by
maximum 7% when comparing to the previous reference period of 1July 2022

to 30 June 2023.

What information will be disclosed to shareholders, and when?

The actual fixed compensation paid out to the EC members for the period from
1January 2024 until 31 December 2024 and the amount of variable long-term
compensation under the LTIP granted to the EC members under the 2024 LTIP
will be disclosed in the Remuneration Report 2024. Targets and achievements
relating to the LTIP 2024 will be fully disclosed in the Remuneration Report 2026.
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Documentation and
Attendance Procedures

The German invitation published in the Swiss Official Gazette of Commerce
(www.sogc.ch) on 27 March 2023, is the original version. In case of inconsistencies
between the German version and the English version, the German version prevails.

Documentation

The Lonza Annual Report 2022, which also includes the Remuneration Report, is
available as of today for inspection at the company’s head office at Muenchenstei-
nerstrasse 38, 4052 Basel, Switzerland. In addition, shareholders may consult the
online Annual Report 2022 following the link: (https:/lonza.com/annualreport/2022) or
through the shareholder online platform (see explanations below). Please note that the
Annual Report 2022 is available only in English. Questions regarding the Annual Report
2022 and the Annual General Meeting 2023 may be directed to Investor Relations
(investor.relations@lonza.com).

Shareholders Entitled to Vote

Shareholders entered into the share register, with the right to vote, by 20 April 2023,
5:00pm (CEST), are entitled to vote at the Annual General Meeting 2023. Shareholders
who have sold their shares prior to the Annual General Meeting 2023 are no longer
entitled to vote. Shareholders who intend to personally attend the Annual General
Meeting 2023 are kindly asked to return the enclosed order form or use the sharehold-
er online platform for the admission ticket and voting material. The admission ticket
and voting material is expected to be mailed as of 21 April 2023.

Power of Attorney

If you cannot attend Lonza's Annual General Meeting 2023 in person, you may arrange
to be represented by:

a) your legal representative or another shareholder entitled to vote (as authorized in
writing by using the enclosed order form and power of attorney); or

b) the current independent proxy, ThomannFischer, Attorneys at Law and Notaries,
Elisabethenstrasse 30, P.O. Box 632, CH-4010 Basel, Switzerland. In this case, you
are requested to authorize and instruct the independent proxy (a) by completing
and sending the enclosed order form and power of attorney to the independent
proxy or (b) by using the shareholder online platform (as set out below).
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Deadline for Order Form, Power of Attorney and Instructions

Please note that in order to consider your instructions, the order form and power of at-
torney or any instructions provided through the electronic shareholder platform (as set
out below) must be with ThomannFischer by 2 May 2023, 5:00pm (CEST), at the latest.
Use of Shareholder Online Platform

Shareholders may use the shareholder online platform www.gvote.ch to electronically
order their ticket of admission and documentation or give voting instructions to the
independent proxy. To open a shareholder online platform account, please refer to the

separate shareholder platform explanations. Instructions can be issued electronically
to the independent proxy by 2 May 2023, 5:00pm (CEST).

Basel, 27 March 2023
On behalf of the Board of Directors,

Albert M. Baehny
Chairman of the Board of Directors
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Language

The Annual General Meeting will be held in German with simultaneous translation
into English.

Annexes

- Shareholder information brochure

— Order form and power of attorney

- Letter regarding electronic submission of proxies through the shareholder
online platform
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Ordentliche Generalversammlung 2023 I on z a

Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung 2023
der Lonza Group AG

Der Verwaltungsrat der Lonza Group AG (Lonza) freut sich,
Sie wie folgt zur ordentlichen Generalversammlung einzuladen:

Freitag, 5. Mai 2023, um 10:00 Uhr (MESZ)
im Congress Center Messe Basel, Messeplatz 21, 4058 Basel

Traktanden

1. Lagebericht, konsolidierte Konzernrechnung und
Jahresrechnung von Lonza

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Lageberichts, der konsolidierten
Konzernrechnung und Jahresrechnung von Lonza fUr das Geschaftsjahr 2022.

Erlauterung:

Nach schweizerischem Recht mussen der Lagebericht, die konsolidierte Konzern-
rechnung und die (eigenstandige) Jahresrechnung von Lonza den Aktionaren an
der ordentlichen Generalversammlung zur Abstimmung unterbreitet werden. Der
Lagebericht (d.h. die Informationen Uber das Geschéaft, die Organisation und die
Strategie des Unternehmens, welche im Geschaftsbericht 2022 von Lonza enthal-
ten sind), die konsolidierte Konzernrechnung und die (eigenstandige) Jahresrech-
nung von Lonza fUr das Geschaftsjahr 2022 sind Teil des Geschaftsberichts 2022
von Lonza (verflgbar unter https:/www.lonza.com/annualreport/2022/).

KPMG AG als statutarische Revisionsstelle empfiehlt in ihnren im Geschaftsbericht
abgedruckten Prifungsberichten die vorbehaltlose Genehmigung der konsoli-
dierten Konzernrechnung und der (eigenstandigen) Jahresrechnung von Lonza
fur 2022.
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2. Konsultativabstimmung uber den Vergutungsbericht
Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Vergutungsberichts 2022
(Konsultativabstimmung).

Erlauterung:

Der VergUtungsbericht 2022 ist Teil des Lonza Geschaftsberichts 2022
(https:/lonza.com/annualreport/2022/remuneration). In Ubereinstimmung mit
Schweizer Recht unterbreitet der Verwaltungsrat den Aktionaren den Vergu-
tungsbericht flr eine gesonderte Konsultativabstimmung zusatzlich zu den ver-
bindlichen Genehmigungen der Entschadigung unter den Traktanden 10 und 11.

Mit dem Vergutungsbericht sollen die Aktionare Uber die fur den Verwaltungsrat
und die Geschaftsleitung geltenden Vergutungssysteme, -richtlinien und -prakti-
ken, Uber allfallige Anderungen im Laufe des betreffenden Geschéftsjahres sowie
die an diese Gremien effektiv ausbezahlten Vergltungen — wie von den Aktiona-
ren an frUheren Generalversammlungen genehmigt — informiert werden. Der Ver-
gUtungsbericht wird in Ubereinstimmung mit Schweizer Recht und den Richtlinien
von SIX Swiss Exchange erstellt.

Unsere Berichterstattung Uber die Verglitung von Flhrungskraften bietet wei-
terhin ein hohes Mass an Transparenz durch (i) das Schreiben des Vorsitzenden
des Nominations- und VergUtungsausschusses (NCC), in dem die wichtigsten
Aktivitaten und Entwicklungen im Laufe des Jahres beschrieben werden, (i) einen
Abschnitt "At a Glance" sowie (i) Grafiken und Tabellen im gesamten Bericht. In
diesem Jahr haben wir unsere Offenlegung weiter verbessert, indem wir sowohl
die Zielvorgaben als auch die maximalen Leistungsziele flr unseren Lonza Bonus
Plan und unseren Long-Term Incentive Plan (LTIP) aufgenommen haben. In Anbe-
tracht der EinfUhrung des Lonza Bonus Plans im Jahr 2022 haben wir des Weite-
ren die Offenlegung im Zusammenhang mit dem angewandten Performance-Ma-
nagement-Prozess, der Bewertung der Leistung des CEO sowie der Offenlegung
von Zielen und Erreichtem in den Bereichen Environment, Social and Governance
(ESG) erweitert. Jede ex ante Offenlegung von Leistungszielen wirde Einblicke in
vertrauliche und strategische Uberlegungen geben, die den Wettbewerbsvorteil
von Lonza gefahrden kdnnten. Mit dem ex post Offenlegungsansatz will Lonza die
Interessen des Unternehmens und ihrer Aktionare schitzen, indem die entspre-
chenden Ziele erst nach Abschluss einer Planperiode offengelegt werden.
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3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Ge-
schaftsleitung Entlastung fur das Geschaftsjahr 2022 zu erteilen.

Erlauterung:

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung haben im Geschéaftsbericht Rechen-
schaft Uber das Geschaftsjahr abgelegt. Der Verwaltungsrat beantragt darum,
den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung Entlastung fur das
Geschaftsjahr 2022 zu erteilen. Nach schweizerischem Recht gilt die Entlastung
nur mit Blick auf offengelegte Tatsachen.

4. \erwendung des verflgbaren Bilanzgewinns / der verfugbaren
Reserven aus Kapitaleinlagen

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Verwendung des Bilanzgewinns und eine Dividende
von CHF 3.50 (brutto) in bar pro Aktie wie folgt:

Bilanzgewinn

Gewinnvortrag
Jahresgewinn
Gewinn zur Verfligung der Generalversammlung

Ausschuttung einer Dividende (aus dem Gewinnvortrag) im Jahr 2023 von CHF 1.75 pro Aktie
auf das dividendenberechtigte Aktienkapital, aktuell geschatzt auf CHF 74281626

Vortrag auf neue Rechnung

Reserven aus Kapitaleinlagen

Gesetzliche Reserven qualifiziert als Reserven aus Kapitaleinlagen
Reserven aus Kapitaleinlagen

Ausschttung einer Dividende (aus Reserven aus Kapitaleinlagen) im Jahr 2023 von CHF 1.75 pro Aktie
auf das dividendenberechtigte Aktienkapital, aktuell geschatzt auf CHF 74281626

Vortrag Reserven aus Kapitaleinlagen

1 Je nach Anzahl der am Stichtag vom 10. Mai 2023 dividendenberechtigten Aktien. Wenn der endgtiltige Gesamtbetrag der Dividende héher
oder niedriger ist, wird der verbleibende Betrag an Kapitaleinlagen entsprechend angepasst. Auf die durch die Gesellschaft gehaltenen
Aktien wird keine Dividende ausbezahlt.

Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 8. Mai 2023. Ab
dem 9. Mai 2023 (ex-Datum) werden die Aktien ex-Dividende gehandelt. Die Dividende
wird ab dem 11. Mai 2023 ausbezahlt.

CHF 5'623'539'280
CHF  606'884'922
CHF 6'230'424'202

CHF  (129'992'845)
CHF 6'100'431'357

CHF 2'352'462'436
CHF 2'362'462'436

CHF  (129'992'846)
CHF 2'222'469'590
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Erlauterung:

Im Fall der Annahme des obigen Antrags auf Verwendung des Bilanzgewinns und
Ausschuttung der Reserven aus Kapitaleinlagen wird die Dividende von insge-
samt CHF 3.50 (brutto) pro Aktie ausgeschuttet. 50% dieser Dividende wird als
Rlckzahlung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen ohne Abzug der Schweizer
Verrechnungssteuer ausbezahlt. Die anderen 50% der Dividende, welche aus den
verflgbaren Gewinnen gezahlt werden, unterliegen der schweizerischen Verrech-
nungssteuer von 35%. Gemass Schweizer Steuerrecht darf Lonza nicht mehr als
50% der Dividende auf verrechnungssteuerfreier Basis ausbezahlen.

Die Revisionsstelle von Lonza, KPMG AG, hat den Antrag betreffend Verwendung
von Gewinn und Reserven aus Kapitaleinlagen, einschliesslich der Dividenden-
zahlung, gepruft und hat bestatigt, dass der Antrag des Verwaltungsrats dem
schweizerischen Recht und den Statuten entspricht.

5. Wiederwahlen in den Verwaltungsrat und Nominations-
und Vergutungsausschuss

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich zur Wiederwahl.

5.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl folgender Personen in den Verwaltungs-

rat, jeweils fur eine weitere einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2024

()

) Albert M. Baehny,

) Marion Helmes,

) Angelica Kohlmann,
) Christoph Mader,

) Roger Nitsch,

O O O T

f)  Barbara Richmond,
g) Jlrgen Steinemann,
h)  Olivier Verscheure.

Erlauterung:

Die Wiederwahlen erfolgen einzeln. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats, das sich
zur Wiederwahl stellt, wurde von Lonzas Nominations- und Vergltungsausschuss
zur Wiederwahl empfohlen. Nach der Auswertung durch den Nominations- und
VergUtungsausschuss und nach sorgfaltiger Prifung ist der Verwaltungsrat der
Uberzeugung, dass er und seine Ausschusse Uiber eine angemessene Balance
von Fahigkeiten, Erfahrung, Vielfalt und Wissen Uber das Geschaft von Lonza ver-
flgen, um seine Pflichten und Verantwortlichkeiten zu erflllen. Detaillierte biogra-
phische Angaben zu den Kandidaten, welche sich zur Wiederwahl stellen, finden
Sie im Corporate-Governance-Teil des Geschaftsberichts 2022 von Lonza:
(https:/lonza.com/annualreport/2022/governance)




Ordentliche Generalversammlung 2023

5.2 Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats
Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Albert M. Baehny als Prasident des
Verwaltungsrats fUr eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2024.

Erlauterung:

Gemass Artikel 16 der Statuten von Lonza und schweizerischem Recht wahlt die
Generalversammlung den Prasidenten des Verwaltungsrats fUr eine einjahrige
Amtszeit bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
Der Nominations- und Vergltungsausschuss empfiehlt die Wiederwahl von Herrn
Baehny als Prasident des Verwaltungsrats.

5.3 Wiederwahl in den Nominations- und Verglitungsausschuss
Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl folgender Personen in den Nominati-
ons- und VergUtungsausschuss, jeweils flr eine weitere einjahrige Amtsdauer bis zum
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2024

a) Angelica Kohlmann,
b) Christoph Mader,
c) JUrgen Steinemann.

Erlauterung:

Die Wiederwahlen erfolgen einzeln. Gemass Artikel 20 Absatz 2 der Statuten von
Lonza und schweizerischem Recht wahlt die Generalversammlung die Mitglieder
des Nominations- und VergUtungsausschusses flr eine einjahrige Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Nach reiflicher Uberlegung ist der Verwaltungsrat davon tiberzeugt, dass der
Nominations- und Vergltungsausschuss mit den vorgeschlagenen Mitgliedern
ausreichend unabhéangig ist und Uber eine angemessene Balance von Fahigkei-
ten, Erfanrungen und Wisssen Uber das Geschaft von Lonza verflgt, um seine
Pflichten und Verantwortlichkeiten zu erflllen. Sofern durch die Generalversamm-
lung als Mitglied des Verwaltungsrats gewanhlt, beabsichtigt der Verwaltungsrat,
Christoph Mader als Vorsitzenden des Nominations- und Vergutungsausschusses
wiederzuwahlen.

6. Wiederwahl der Revisionsstelle fur 2023

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KPMG AG, Zurich (CH), als
Revisionsstelle flr das Geschaftsjahr 2023.
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Erlauterung:

KPMG AG, ZUrich (CH), ist eine von der Eidgendssischen Revisionsaufsicht beauf-
sichtigte Revisionsgesellschaft. KPMG AG hat zuhanden von Lonza bestatigt, dass
sie alle Unabhangigkeitsanforderungen zur Durchfihrung des Prifungsauftrags
erfullt. Weitere Informationen Uber KPMG AG und deren Mandat finden Sie im
Corporate-Governance-Teil des Geschaftsberichts 2022 von Lonza:
(https:/lonza.com/annualreport/2022/governance).

7. Wahl der Revisionsstelle fur 2024

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die \Wahl der Deloitte AG, ZUrich (CH), als Revisionsstelle
fUr das Geschaftsjahr 2024.

Erlauterung:

Der Verwaltungsrat beantragt, Deloitte AG, ZUrich (CH), als externe Revisions-
stelle flr das Geschaftsjahr 2024 zu wahlen. Diese Entscheidung wurde nach der
Durchfuhrung eines umfassenden Ausschreibungsverfahrens, welches im Februar
2022 begann, unter Einbezug aller wichtigen Stakeholder und im Einklang mit
internationalen Good-Governance-Prozessen gefallt. Der Verwaltungsrat bean-
tragt der diesjahrigen Generalversammlung die Wahl fUr das Geschaftsjahr 2024,
damit Deloitte AG die Ubergabeaktivitaten vor dem Beginn des Geschaftsjahres
2024 aufnehmen kann.

Deloitte AG ist eine von der Eidgendssischen Revisionsaufsicht beaufsichtigte
Revisionsgesellschaft. Deloitte AG hat zuhanden von Lonza bestatigt, dass sie alle
Unabhangigkeitsanforderungen zur Durchflhrung des Prifungsauftrags erfullt
und bereit ist, eine Wahl anzunehmen. Weitere Informationen zu Deloitte AG fin-
den Sie im Corporate-Governance-Teil des Geschaftsberichts 2022 von Lonza:
(https:/lonza.com/annualreport/2022/governance).

8. Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von ThomannFischer, Advokatur und
Notariat, Elisabethenstrasse 30, 4010 Basel, Schweiz, fUr eine einjahrige Amtsdauer
bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2024 zum unabhangigen
Stimmrechtsvertreter.

Erlauterung:

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ermoglicht es den Aktionaren, sich durch
einen unabhangigen Dritten bei Generalversammlungen vetreten zu lassen. Ge-
mass Artikel 7 Absatz 2 Buchstabe b) von Lonzas Statuten und schweizerischem
Recht wahlt die Generalversammlung den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
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flr eine Amtszeit von einem Jahr bis zur Vollendung der nachsten Generalver-
sammlung. ThomannFischer, Advokatur und Notariat, Elisabethenstrasse 30, 4010
Basel, Schweiz, haben zuhanden von Lonza bestatigt, dass sie ausreichend un-
abhangig sind, um das Mandat zu Ubernehmen.

9. Revision der Statuten

Das Schweizer Aktienrecht, welches auf die Lonza anwendbar ist, wurde mit Wirkung
auf den 1. Januar 2023 revidiert. Damit einher geht die Notwendigkeit einiger Anderun-
gen der Statuten von Lonza und die Moglichkeit einiger Verbesserungen. Der Verwal-
tungsrats legt darum die folgenden vier Antrage zur Anderung der Statuten vor.

Den vollstandigen Text der vorgeschlagenen Statutenanderungen, einen Vergleich
gegenuber der aktuellen Statutenfassung sowie diesbezlgliche Erlauterungen finden
Sie in der separaten Aktionarsinformationsbroschure betreffend die Statutenrevision
2023 (die "Aktionarsinformationsbroschiire") auf unserer Website unter
(https:/www.lonza.com/investor-relations/agenda-and-events/agm).

91 2Zweck

Der Verwaltungsrat beantragt die Anpassung von Artikel 2 der Statuten entsprechend
der Beschreibung in der Aktionarsinformationsbroschuire.

9.2 Kapitalband

Der Verwaltungsrat beantragt die Einflhrung eines Kapitalbandes mit einer Obergren-
ze von CHF 85'635'000 und eine Untergrenze von CHF 67'050'000 und die Anderung
der Artikel 4% und 49« der Statuten entsprechend der Beschreibung in der Aktio-
narsinformationsbroschure. Mit Einflhrung des Kapitalbandes wird der Verwaltungsrat
ermachtigt, das Aktienkapital innerhalb der definierten Grenzen ein- oder mehrmals
bis zum 5. Mai 2028 zu erhdhen und herabzusetzen.

9.3 Anpassung der Abstimmung liber die Verglitung der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt eine Statutenanderung, welche folgende Abstimmun-

gen vorsieht:

— Die Generalversammlung entscheidet klinftig in zwei anstelle von drei Abstimmun-
gen Uber die VergUtung der Geschaftsleitung ((i) einer retrospektiven, verbindlichen
Abstimmung Uber die gesamte variable kurzfristige Vergltung der Geschaftsleitung
und (ii) eine prospektive, verbindliche Abstimmung Uber den maximalen
Gesamtbetrag der fixen Vergltung und der variablen langfristigen VergUtung
der Geschaftsleitung fur das nachste Geschéftsjahr).

- Zudem findet eine Konsultativabstimmung Uber den Vergltungsbericht statt.

Wie in der Aktionarsinformationsbroschure beschrieben, wird entsprechend Artikel 22
Absatz 1der Statuten angepasst und Artikel 22 Absatz 5 der Statuten eingefligt.

9.4 Sonstige Statutenanpassungen

Der Verwaltungsrat beantragt , dass Artikel 4, Artikel 4% Absatz 1, Artikel 7, Artikel 9,
Artikel 10, Artikel 11 Absatz 1, Artikel 12 Absatz 1, Artikel 17 Absatz 1, Artikel 18

Absatz 2, Artikel 19, Artikel 21, Artikel 23, Artikel 24 Absatz 7 und 8, Artikel 25 Absatz 1
und 3, Artikel 26, Artikel 31 und Artikel 33 der Statuten entsprechend der Beschreibung
in der Aktionarsinformationsbroschire angepasst werden.

7
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10. Vergutung des Verwaltungsrats
Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergutung des Ver-
waltungsrats fur die Periode von der ordentlichen Generalversammlung 2023 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2024 in der Hohe von maximal CHF 2'900'000 zu
genehmigen.

Erlauterung:

Warum diese Genehmigung?

Es handelt sich um eine prospektive und bindende Abstimmung gemass
Artikel 22 Absatz 1lit. a) der Statuten von Lonza. Sie ermoglicht den Aktionaren,
den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung des Verwaltungsrats fur die kom-
mende Amtsdauer zu genehmigen.

Wie wird der beantragte maximale Betrag berechnet?
Dieser maximale Betrag setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

1. Fixe Bruttovergutung von CHF 2'630'000, die sich zusammensetzt aus dem
Bruttohonorar des Verwaltungsratsprasidenten (CHF 750'000), den Brutto-
honoraren der Verwaltungsratsmitglieder (CHF 200'000 pro Verwaltungsrats-
mitglied), dem Bruttohonorar der Ausschussvorsitzenden (CHF 80'000 pro
Ausschussvorsitzendem) und den Bruttohonoraren der Ausschussmitglieder
(CHF 40'000 pro Ausschussmitgliedschaft) fir acht Verwaltungsratsmitglieder,
deren Wiederwahl im Traktandum 5.1 beantragt wird;

2. Gesetzliche Arbeitgeber-Sozialversicherungs- und Pensionskassenbeitrage
von circa CHF 120'000.

3. Der beantragte Maximalbetrag beinhaltet ferner eine Reserve von CHF 150'000
fUr unvorhergesehene Ereignisse. Der Verwaltungsrat wird von diesem
Reservebetrag nur unter aussergewohnlichen Umstanden Gebrauch machen
(z.B. bei allfalligen Veranderungen von Sozialversicherungsbeitragen).

Die obenstehende fixe VergUtung soll alle Tatigkeiten und Aufgaben der Mitglie-
der des Verwaltungsrats entschadigen.

Die Verwaltungsratsvergutung wird in vierteljahrlichen Raten bezahlt, 50% in Geld
und 50% in Aktien. Die Anzahl der Aktien bestimmt sich aufgrund des durch-
schnittlichen Schlusskurses der Aktien der letzten fUnf Borsentage jedes Quar-
tals, erstmals Ende Juni 2023. Diese Aktien sind fur einen Zeitraum von drei Jahren
gesperrt und sie sind dividendenberechtigt. Flr weitere Einzelheiten zur Vergu-
tung des Verwaltungsrats wird auf den Lonza Vergltungsbericht 2022 verwiesen
(https:/lonza.com/annualreport/2022/remuneration).

Stellt der beantragte maximale Betrag eine Zunahme im Vergleich

zur vorherigen Referenzperiode dar?

Im Jahr 2022 hat der Nominations- und Vergutungsausschuss die Vergutung des
Verwaltungsrats, wie im Jahr 2021 geprUft und an der ordentlichen Generalver-
sammlung 2022 bestatigt, umgesetzt. Es wurden keine weiteren Anpassungen
der Vergutungsstruktur des Verwaltungsrats vorgenommen.

Der vorgeschlagene Maximalbetrag fur die Periode von der Generalversammlung
2023 bis zur Generalversammlung 2024 spiegelt eine leichte Reduzierung des
Budgets von <1% wider im Vergleich zum Budget, das von den Aktionaren an der
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Generalversammlung 2022 fir den damaligen Bezugszeitraum (Generalversamm-
lung 2022 bis zur Generalversammlung 2023) genehmigt wurde.

Wird die effektiv ausbezahlte Vergiitung offengelegt?

Die dem Verwaltungsrat fur die Periode von der ordentlichen Generalversamm-
lung 2023 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2024 effektiv ausbezahlte
VergUtung wird in den Vergutungsberichten 2023 und 2024 offengelegt.

Bitte beachten Sie, dass die im Vergutungsbericht offengelegte Vergltung des
Verwaltungsrats dem Totalbetrag fur das jeweilige Kalenderjahr (1. Januar bis
31. Dezember) entspricht, wahrend das der ordentlichen Generalversammlung
beantragte Budget flr den Zeitraum zwischen zwei Generalversammlungen

(1. April bis 31. Marz) gilt.

1. VergUtung der Geschaftsleitung

Wie unter Punkt 9 zur Abstimmung gebracht, beantragt der Verwaltungsrat eine Ver-
einfachung des Abstimmungssystems flr die Vergltung der Geschaftsleitung unter
Beibehaltung der leistungsabhangigen Vergltungsgrundsatze. Er schlagt vor, die
derzeitige Struktur mit drei Abstimmungen durch die folgende Struktur mit zwei
Abstimmungen, welche von mehreren Schweizer Peer-Unternehmen verwendet wird,
ZU ersetzen.

Die folgende Grafik zeigt die vorgeschlagenen Vergltungsabstimmungen am Beispiel
der Abstimmungen an der diesjahrigen Generalversammlung:
2023

| 2022 2024

v

Generalversammlung (GV) GV

Variable kurzfristige Vergltung der GL
2022

Fixe und variable langfristige Verglitung

der GL 2024

|

]

1

l
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I

I

: Abstimmung 2
I

I

1

Demgegenuber erweist sich die existierende VergUtungsabstimmungsstruktur
bestehend aus den folgenden drei Abstimmungen als komplex (wiederum dieses
Jahr als Beispiel):

Feste Vergutung der GL

Abstimmung1  \'>003 bis Juni 2024

Variable kurzfristige Vergltung der GL
2022

Variable langfristige VergUtung der GL

2023

I
I
I
I
I
I
I
I
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I
I
Abstimmung 3 |
I
I
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Alte VergUtungsabstimmungen
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Im Falle der Annahme von Traktandum 9.3 sind folgende Abstimmungen erforderlich,
darunter zwei einmalige Abstimmungen (siehe Abstimmungen 2 und 3 unten), welche
fur den Ubergang vom derzeitigen zum beantragten Abstimmungssystem betreffend
die VergUtung der Geschéaftsleitung von Lonza notwendig sind:

1.

Wie in den Vorjahren eine retrospektive wiederkehrende verbindliche Abstimmung
nach Artikel 22 Absatz 1 Buchstabe c) der Statuten von Lonza, die es den Aktiona-
ren ermaoglicht, Uber die gesamte variable kurzfristige Vergttung (Lonza Bonus)
der Geschéftsleitung abzustimmen (d.h. im Jahr 2023 eine Abstimmung fir das
Geschaftsjahr 2022).

Eine einmalige Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der langfristigen
variablen VergUtung im Rahmen des Long-Term Incentive Plan (LTIP) der Geschéafts-
leitung fUr das Geschaftsjahr 2023.

Eine einmalige prospektive Abstimmung Uber den maximalen Gesamtbetrag der
fixen VergUtung fur den Zeitraum vom 1. Juli 2023 bis 31. Dezember 2023.

Eine wiederkehrende prospektive Abstimmung Uber den maximalen Gesamtbetrag
der fixen VergUtung und variablen langfristigen VergUtung im Rahmen des LTIP

der Geschéftsleitung fur das nédchste Geschéftsjahr (d.h. eine Abstimmung im Jahr
2023 fUr das Geschaftsjahr 2024).

10

der GL 2024

2022 | 2023 | 2024
] \ ] \
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I 1
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111 Gesamtbetrag der variablen kurzfristigen Vergiitung der Geschiftsleitung

fiir 2022

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der variablen kurzfristigen Vergu-
tung der Geschaftsleitung im Rahmen des Lonza Bonus Plans fur das Geschaftsjahr
2022 in der Hohe von CHF 3'500'000 zu genehmigen.

il

Erlauterung:

Warum diese Genehmigung?

Es handelt sich um eine retrospektive, bindende Abstimmung gemass Artikel 22
Absatz 1lit. c) der Statuten von Lonza. Sie ermdglicht den Aktionaren, den Ge-
samtbetrag der variablen kurzfristigen VergUtung der Geschaftsleitung zu geneh-
migen. Mit dieser retrospektiven Genehmigung der variablen kurzfristigen Vergu-
tung der Geschaftsleitung flr das Geschaftsjahr 2022 legt Lonza gegentber den
Aktionaren optimal Rechenschaft ab; diese Abstimmung setzt den Gedanken des
«say on pay» vollstandig um.

Wie wird der beantragte Betrag berechnet?
Dieser Betrag setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

1. Cash-Bonus von CHF 2'560'000;

2. Bonus in Form von Aktien im Wert von CHF 740'000. Der Lonza Bonus wird zu
50% in bar und 50% in Aktien an diejenigen Mitglieder der Geschaftsleitung
ausbezahlt, welche die im Bereich der Mindestbeteiligung geltenden Vorgaben
(Minimum Shareholding Guideline) noch nicht erflllt haben. Siehe Seite 189
des Lonza Vergutungsberichts 2022 fur nahere Informationen; und

3. Alle Arbeitgeber-Sozialversicherungs- und Pensionskassenbeitrage von
CHF 200'000.

FUr weitere Einzelheiten zur beantragten Auszahlung des Lonza Bonus (ein-
schliesslich des Zielprozentsatzes in % des Grundgehalts, der finanziellen und
ESG-Leistungsziele, deren Erreichung und der Verkntpfung von Vergitung und
Leistung) wird auf Seite 191 des Lonza VergUtungsberichts 2022 verwiesen.

Stellt der beantragte Betrag eine Erh6hung im Vergleich zur

vorherigen Referenzperiode dar?

Verglichen mit dem Bonus fir das Geschaftsjahr 2021 von CHF 4'900'000 spiegelt
der beantragte Betrag fUr den Lonza Bonus fur das Geschaftsjahr 2022 eine Re-
duzierung um 29% wider, obgleich die Anzahl aktiver Geschaftsleitungsmitglieder
zugenommen hat (7,7 im Geschaftsjahr 2022 einschliesslich der ausgeschiedenen
Geschaftsleitungsmitglieder gemass inrer vertraglichen Bestimmungen gegen-
Uber 6,3 im Geschaftsjahr 2021). Dieser Riickgang ist auf eine tiefere Zielerrei-
chung zurlckzufUhren (Erreichung von 102% der Zielvorgaben im Geschéaftsjahr
2022 gegenuber einer Erreichung von 152,7% der Zielvorgaben im Geschaftsjahr
2021). Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte dem Lonza VergUtungsbericht
2022 (https:/annualreport.lonza.com/2022/remuneration).

Welche Information wird den Aktionaren wann und wo offengelegt?

Der beantragte Betrag entspricht der effektiven Auszahlung (unter Vorbehalt der
Genehmigung durch die ordentliche Generalversammlung 2023), wie sie im Lonza
VergUtungsbericht 2022 offengelegt ist.
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11.2 Maximaler Gesamtbetrag der variablen langfristigen Vergiitung

der Geschéftsleitung fiir 2023

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der variablen langfristi-
gen VergUtung der Geschaftsleitung gemass LTIP der Gesellschaft fUr das Geschafts-
jahr 2023 in der Hohe von maximal CHF 12100'000 zu genehmigen.

12

Erlauterung:

Warum diese Genehmigung?

Es handelt sich um eine bindende Abstimmung gemass Artikel 22 Absatz 2 der
Statuten von Lonza. Sie ermoglicht den Aktionaren, den maximalen Gesamtbe-
trag der variablen langfristigen Vergutung der Geschéaftsleitung unter dem LTIP
fUr das laufende Geschaftsjahr zu genehmigen. Der LTIP 2023 ist ein aktienba-
sierter Plan, durch welchen den Geschaftsleitungsmitgliedern 2023 LTIP-Anrechte
zugeteilt werden. Diese LTIP-Anrechte vesten erst nach drei Jahren, sofern die
festgelegten Leistungsziele ganz oder teilweise per Ende 2025 erreicht werden.
Wenn die Leistungsziele nicht erreicht werden, vesten keine Aktien unter dem
LTIP.

Wie wird der beantragte maximale Betrag berechnet?
Dieser maximale Betrag setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

1. Maximaler Wert unter dem LTIP 2023 von CHF 11'400'000 unter der Annahme
einer maximalen Zielerreichung von 200%. Der Wert des LTIP 2023 bei Ziel-
erreichung («at target>»; 100%) wirde sich auf CHF 5700'000 belaufen. Die
Anzahl zuzuteilender LTIP-Anrechte auf Aktien bestimmt sich aufgrund des
Aktienkurses des letzten Handelstags im Januar 2023 (31. Januar 2023,

CHF 519.60/Aktie). Der LTIP-Zielwert (als Prozentsatz des Grundgehalts) be-
tragt 150% fur den CEO und 125% pro Mitglied der Geschaftsleitung.

2. Beim Vesting drei Jahre nach Zuteilung, kbnnen der CEO und die Mitglieder der
Geschéaftsleitung, je nach Erreichung der vorgéangig festgelegten Leistungszie-
le Kern-EPS (Earnings Per Share) und ROIC (Return On Invested Capital) wah-
rend der Leistungsperiode, jeweils zu 50% gewichtet, zwischen 0% und 200%
der ihnen als Zielwert zugeteilten Aktien erhalten. Zwecks voller Transparenz
hat sich Lonza entschieden, dem gemass diesem Traktandum 11.2 beantragten
Betrag ein maximales Vesting von 200% zu Marktpreisen zugrunde zu legen,
d.h. eine maximale Vergltung von CHF 11400'000 plus Arbeitgeber-Sozial-
versicherungs- und Pensionskassenbeitrage von voraussichtlich maximal
CHF 700'000, berechnet am Zuteilungsdatum, unter Annahme eines maxima-
len Vestings von 200%;

3. Die Zielperformancewerte fur den Kern-EPS und den ROIC werden auf Grund-
lage der Mid-Term Guidance 2024 der Lonza bestimmt, unter Annahme eines
Vestings von 100% der LTIP-Anrechte.

Wieso Kern-EPS und ROIC?

Die 2023 LTIP-Anrechte unterliegen den Leistungskennzahlen Kern-EPS und ROIC,
die jeweils gleich gewichtet werden. Diese Kennzahlen sind nach wie vor zur
Messung der langfristigen Leistung von Lonza geeignet. Sie bringen die Interes-
sen der Geschaftsleitung mit der finanziellen Leistung von Lonza und damit mit
den Interessen unserer Aktionare in Einklang. So misst insbesondere der ROIC,
der als bereinigter Nettobetriebsgewinn nach Steuern, dividiert durch das durch-
schnittlich investierte Kapital, definiert wird, die Rendite, die das Unternehmen auf



Ordentliche Generalversammlung 2023

seine organischen und nicht organischen Investitionen erzielt. Er wird als diejeni-
ge Kennzahl angesehen, welche die Wachstumsstrategie von Lonza, angesichts
inres Fokus auf die wichtigsten Standorte und Geschéftseinheiten, am besten
widerspiegelt. Er reflektiert zudem die Ergebnisse, die aus den Entscheidungen
der Geschaftsleitungsmitglieder und des oberen Managements im Verlaufe der
betreffenden LTIP-Performanceperiode hervorgehen.

Performanceziele und Auszahlungskurven fiir Kern-EPS und ROIC

Die Performanceziele fur die 2023 LTIP-Zuteilung basieren unmittelbar auf Lon-
za's Mid-Term Guidance 2024. Sie stellen anspruchsvolle Performanceziele dar
und reflektieren das kiinftige Lonza Geschaft. Wie in den Vorjahren werden unter
dem LTIP keine Aktien zugeteilt, wenn die Performance-Mindestwerte nicht er-
reicht werden. Die Mindestperformance reflektiert 90% der Zielperformance, was
einer 50%-igen Auszahlung des Zielwerts entspricht, 100% der Zielperformance
reflektiert eine Auszahlung von 100% des Zielwerts und 110% der Zielperformance
entspricht einer Auszahlung von 120% des Zielwerts. Die maximalen Performance-
werte wurden bei einem hoch gesteckten Wert von 140% der Zielperformance
festgelegt, was Performancewerten entspricht, die circa 50% Uber den Perfor-
mance-Mindestwerten liegen. Zwischen diesen beiden Punkten ist eine lineare
Auszahlungskurve anzusetzen. Zielwerte und Zielerreichungen werden im Vergu-
tungsbericht 2025 vollstandig offengelegt.

Stellt der beantragte maximale Betrag eine Verdnderung im Vergleich

zur vorherigen Referenzperiode dar?

FUr das Geschaftsjahr 2023 stellt dieser Betrag eine Erhéhung von 9% gegentber
dem an der Generalversammlung 2022 genehmigten maximalen LTIP-Budget
(CHF 11100°'000) fur das Geschaftsjahr 2022 dar. Dieser Anstieg des maximalen
Gesamtwerts ist auf zwei Faktoren zurtckzuflhren: (i) den Einbezug der Entscha-
digung fur ein ausgeschiedenes Geschaftsleitungsmitglied unter Beachtung ver-
traglicher Verpflichtungen und anwendbare Planregeln und (ii) die Erhdhung der
Anzahl der Mitglieder der Geschaftsleitung und ein damit verbundenes erhohtes
aggregiertes Grundgehalt fur die Geschaftsleitung, welches eine Auswirkung auf
die LTIP-Zuteilung fur 2023 hat.

Welche Information wird den Aktionaren wann und wo offengelegt?

Die tatsachliche Hohe der variablen langfristigen Verglitung gemass LTIP, welcher
der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2023 ausbezahlt wird, wird im Vergu-
tungsbericht 2023 offengelegt.

11.3 Gesamtbetrag der fixen Vergiitung der Geschiéftsleitung fiir den Zeitraum
vom 1. Juli 2023 bis 31. Dezember 2023

Antrag:
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergltung der
Geschaftsleitung fur die Periode vom 1. Juli 2023 bis 31. Dezember 2023 in der Hohe
von maximal CHF 3'300'000 zu genehmigen.

Erlauterung:

Warum diese Genehmigung?

Es handelt sich um eine prospektive, bindende Abstimmung gemass Artikel 22
Absatz 2 der Statuten von Lonza. Sie ermdglicht den Aktionaren, den maximalen

13
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Gesamtbetrag der fixen Vergutung der Geschéaftsleitung fur die kommende Ver-
gutungsperiode zu genehmigen.

Wie wird der beantragte maximale Betrag berechnet?
Dieser maximale Betrag setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

1. Die Brutto-Grundgehalter von CHF 2'200'000 umfassen die Bruttolevels fur
acht aktive Mitglieder der Geschaftsleitung, von denen drei im Jahr 2022
ernannt wurden (siehe lonza.com/news-and-media/news-archive). Flr diesen
Ubergangszeitraum sind keine Gehaltserhdhungen vorgesehen;

2. Alle Arbeitgeber-Sozialversicherungs- und Pensionskassenbeitrage von
CHF 570'000;

3. Weitere Nebenleistungen (z. B. Transportkostenzulage sowie Zulage fur
medizinische Versorgung und Wohlbefinden) von CHF 380'000.

4. Der beantragte Maximalbetrag beinhaltet ferner eine anteilige und reduzierte
Reserve von CHF 150’000 fur unvorhergesehene Ereignisse. Der Verwaltungs-
rat wird von diesem Reservebetrag nur unter aussergewohnlichen Umstanden
Gebrauch machen (z.B. bei allfalligen Veranderungen der Sozialversicherungs-
beitrage, im Falle einer Neuverteilung der Aufgaben unter den Geschaftslei-
tungsmitgliedern etc.).

Stellt der beantragte maximale Betrag eine Verdnderung im Vergleich

zur vorherigen Referenzperiode dar?

Verglichen mit dem von den Aktionaren an der Generalversammlung 2022 be-
schlossenen Budget (CHF 6'470'000) fir die vorangehende Referenzperiode

(1. Juli 2022 bis 30. Juni 2023) spiegelt der beantragte Maximalbetrag flr die
kommende Ubergangsperiode, Giber welche an der Generalversammiung 2023
abgestimmt wird, eine Reduzierung um 48% wider. Diese Reduktion ergibt sich
aus dem kurzeren Bezugszeitraum von 6 Monaten. Auf Jahresbasis betrachtet,
spiegelt der beantragte Maximalbertrag einen leichten Anstieg von 2% im Ver-
gleich zum vorherigen Bezugszeitraum dar, welcher sich durch die Zunahme der
Geschaftsleitungsmitglieder erklart. Der Gesamtbetrag enthalt keine Grundsa-
larerhdhungen fir die Geschaftsleitungsmitglieder fir die Ubergangszeit von
Juli bis Dezember 2023. Jahrlich betrachtet sank der Pro-Kopf-Wert der aktiven
Geschaftsleitungsmitglieder um 1% gegentber der vorherigen Referenzperiode.
Hintergrund dieser Abnahme ist vor allem, dass die Generalversammlung 2022
einmalige Ausgleichszahlungen durch Lonza von neuen Geschaftsleitungsmitglie-
dern fUr bei Stellenantritt erlittene Verluste genehmigte.

Welche Information wird den Aktiondren wann und wo offengelegt?

Die der Geschaftsleitung fur die Periode vom 1. Januar 2023 bis und mit 31.
Dezember 2023 (einschliesslich der Ubergangszeit vom 1. Juli 2023 bis 31. Dezem-
ber 2023) effektiv ausbezahlte fixe Vergltung wird im VerglUtungsbericht 2023
offengelegt.

11.4 Maximaler Gesamtbetrag der fixen Verglitung und der variablen langfristigen
Vergiitung der Geschiftsleitung fiir 2024

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergutung und

der variablen langfristigen Vergutung der Geschaftsleitung gemass LTIP fUr die Periode

ab 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 in der Hohe von maximal CHF 19'600'000 zu
genehmigen.

14
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Erlauterung:

Warum diese Genehmigung?

Es handelt sich um eine prospektive, bindende Abstimmung gemass dem neu for-
mulierten Artikel 22 Absatz 1lit. b) der Statuten von Lonza. Sie ermoglicht den Ak-
tionaren, den maximalen Gesamtbetrag der fixen und der variablen langfristigen
VergUtung der Geschaftsleitung fur das nachste Geschaftsjahr zu genehmigen.
Der LTIP 2024 ist ein aktienbasierter Plan, durch welchen den Geschéaftsleitungs-
mitgliedern 2024 LTIP-Anrechte zugeteilt werden. Diese LTIP-Anrechte werden
erst nach drei Jahren vesten, sofern die festgelegten Leistungsziele ganz oder
teilweise per Ende 2026 erreicht werden. Wenn die Leistungsziele nicht erreicht
werden, werden unter dem LTIP keine Aktien vesten.

Wie wird der beantragte maximale Betrag berechnet?
Dieser maximale Betrag setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

1. Die Brutto-Grundgehalter von CHF 4'650'000 per 1. Januar 2024 umfasssen
die Brutto-Levels fur acht aktive Mitglieder der Geschaftsleitung. Dieser Be-
trag ermoglicht dem Nominations- und Vergutungsausschuss, Ende 2023 eine
maximale Gesamterhdhung der Grundgehalter der Geschaftsleitungsmit-
glieder von bis zu CHF 350’000 in Betracht zu ziehen. Dieser Betrag wird nur
verwendet, um wettbewerbsfahige Marktgehalter sicherzustellen und, falls er-
forderlich, um das Grundgehalt der Geschaftsleitungsmitglieder mit Blick auf
Entwicklungen der Rolle, besonders erfolgreiche Leistungen, Erweiterungen
der Verantwortungen, naher an den Marktmedian zu fuhren. Jede Anwendung
dieses Betrags wurde im VergUtungsbericht 2024, welcher der Generalver-
sammung 2025 zur konsultativen Abstimmung vorgelegt wird, offengelegt.
Weitere Details zur primaren Benchmarking-Peer-Gruppe der Geschaftslei-
tung, finden Sie im Lonza VergUtungsbericht 2022
(https:/annualreport.lonza.com/2022/remuneration).

2. Variable langfristige Vergutung gemass dem LTIP 2024 von CHF 12160'000
unter der Annahme der gesamten Zuteilung der zusatzlichen fixen Vergltung
sowie der maximalen Zielerreichung von 200%. Der Wert des LTIP 2024 bei
Zielerreichung («at target>»; 100%) wirde sich auf CHF 6'080'000 belaufen. Die
Anzahl zuzuteilender LTIP-Anrechte auf Aktien bestimmt sich aufgrund des Ak-
tienkurses des letzten Handelstags im Januar 2024. Der LTIP-Zielwert (als Pro-
zentsatz des Grundgehalts) betragt 150% fir den CEO und 125% pro Mitglied
der Geschéaftsleitung. Beim Vesting drei Jahre nach Zuteilung konnen der CEO
und die Mitglieder der Geschéaftsleitung, je nach Erreichung der vorgangig
festgelegten Leistungsziele wahrend der Leistungsperiode, zwischen 0% und
200% der ihnen als Zielwert zugeteilten Aktien erhalten. Zwecks Transparenz
hat sich Lonza entschieden, dem gemass diesem Traktandum 11.4 beantragten
Betrag ein maximales Vesting von 200% und eine maximale Zuteilung der zu-
satzlichen fixen Vergltung zugrunde zu legen, d.h. eine maximale Vergutung
von CHF 12160'000.

3. Einen Maximalbetrag von Arbeitgeber-Sozialversicherungs- und Pensionskas-
senbei-trégen im Zusammenhang mit der fixen Vergltung sowie der variablen
langfristigen Vergttung von CHF 17900'000.

5. Weitere Nebenleistungen (z.B. Transportkostenzulage sowie Zulage fur medizi-
nische Versorgung und Wohlbefinden) von CHF 540'000.

6. Der beantragte Maximalbetrag beinhaltet ferner eine unveranderte Reserve
von CHF 350'000 fur unvorhergesehene Ereignisse. Der Verwaltungsrat wird
von diesem Reservebetrag nur unter aussergewohnlichen Umstanden Ge-
brauch machen (z.B. bei allfalligen Veranderungen der Sozialversicherungsbei-
trage, im Falle einer Neuverteilung der Aufgaben unter den Geschaftsleitungs-
mitgliedern etc.).




Ordentliche Generalversammlung 2023

16

Stellt der beantragte Betrag eine Erh6hung im Vergleich zur

vorherigen Referenzperiode dar?

Verglichen mit dem von den Aktionaren an der Generalversammlung 2022 be-
statigten Budget (d.h. CHF 6'470'000 fur fixe VergUtung und CHF 11100000 fur
variable langfristige VergUtungen inklusive entsprechender Arbeitgeber-Sozial-
versicherungs- und Pensionskassenbeitrage) flr den vorangegangenen Bezugs-
zeitraum (1. Juli 2022 bis 30. Juni 2023) spiegelt der beantragte maximale Gesamt-
betrag fur den kommenden Bezugszeitraum (1. Januar 2024 bis 31. Dezember
2024) einen maximalen Anstieg um 16% wider. Dieser Anstieg ist auf die Zunahme
der Geschaftsleitungsmitglieder im Jahr 2022 sowie die Annahme der vollstan-
digen Zuteilung des genehmigten Budgets zurtickzufiihren. Der angenommene
Gesamtbetrag geht von einer maximalen Gesamterhdhung der Grundgehalter
von CHF 350'000 und damit einhergehenden Erhdhungen der LTIP-Zuteilungen
der Geschaftsleitung aus. Im Vergleich zum vorherigen Bezugszeitraum von 1. Juli
2022 bis 30. Juni 2023 steigt der Pro-Kopf-Wert fir die aktiven Geschaftsleitungs-
mitglieder damit leicht um maximal 7%.

Welche Information wird den Aktiondren wann und wo offengelegt?

Die der Geschéaftsleitung flr die Periode vom 1. Januar 2024 bis und mit 31. De-
zember 2024 effektiv ausbezahlte fixe Vergutung sowie der Betrag der langfris-
tigen variablen VergUtung der Geschaftsleitung unter dem LTIP 2024 werden im
VergUtungsbericht 2024 offengelegt. Die tatsachliche Hohe der variablen lang-
fristigen Vergltung gemass LTIP, welcher der Geschaftsleitung fur das Geschafts-
jahr 2024 ausbezahlt wird, wird im Vergutungsbericht 2026 offengelegt.
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Unterlagen und organisatorische Hinweise

Die deutsche Einladung, welche im Schweizerischen Handelsamtsblatt (www.sogc.ch)
am 27. Marz 2023 publiziert wird, ist die Originalfassung. Bei Inkonsistenzen zwischen
der deutschen und der englischen Fassung ist die deutsche Fassung massgebend.

Unterlagen

Der Lonza Geschaftsbericht 2022, der auch den VergUtungsbericht enthalt, liegt ab
heute zur Einsicht durch die Aktionare am Sitz der Gesellschaft an der Mlnchenstei-
nerstrasse 38, 4052 Basel, Schweiz, auf. Aktionare kdnnen den Geschaftsbericht 2022
auch online unter dem folgenden Link (https:/lonza.com/annualreport/2022) oder auf
der elektronischen Aktionéarsplattform einsehen (siehe Erlauterungen unten). Der Ge-
schaftsbericht 2022 ist nur in englischer Sprache verflgbar. Fragen zum Geschaftsbe-
richt 2022 und der Generalversammlung 2023 kdnnen an Investor Relations gerichtet
werden (investor.relations@lonza.com).

Stimmberechtigte Aktionare

An der Generalversammlung 2023 teilnahmeberechtigt sind die am 20. April 2023,
17:00 Uhr (MESZ) im Aktienregister mit Stimmrecht eingetragenen Aktionare. Aktio-
nare, die inre Aktien vor der Generalversammlung 2023 veraussern, sind nicht mehr
stimmberechtigt. Aktionare, die personlich an der Generalversammlung 2023 teilneh-
men mochten, sind gebeten, mit beiliegendem Formular oder auf der Aktionarsplatt-
form eine Eintrittskarte mit Stimmmaterial anzufordern. Der Versand der Eintrittskarte
und des Stimmmaterials erfolgt voraussichtlich ab dem 21. April 2023.

Vertretung und Vollmachtserteilung

Wenn Sie nicht personlich an der Generalversammlung 2023 von Lonza teilnehmen
konnen, kdnnen Sie sich wie folgt vertreten lassen:

a) durch lhren gesetzlichen Vertreter oder einen anderen stimmberechtigten Aktio-
nar (der schriftlich unter Verwendung des beiliegenden Bestellformulars und der
Vollmacht erméachtigt wird); oder

b) durch den derzeitigen unabhangigen Stimmrechtsvertreter, ThomannFischer,
Rechtsanwalte und Notare, Elisabethenstrasse 30, Postfach 632, CH-4010 Basel,
Schweiz. In diesem Fall sind Sie gebeten, den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter
zu ermachtigen, indem Sie (a) das beigeflgte Bestellformular und die Vollmacht
ausflllen und an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter senden oder (b) die
elektronische Aktionarsplattform nutzen (wie unten beschrieben).
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Fristen fur Bestellformular, Vollmacht und Weisungen

Wir bitten Sie zu beachten, dass das ausgefUllte Bestellformular und Vollmacht oder
die Weisungen Uber die elektronische Aktionarsplattform (wie unten beschrieben)
spatestens bis am 2. Mai 2023, 17:00 Uhr (MESZ), bei ThomannFischer eingetroffen sein
mussen.

Nutzung der elektronischen Aktionarsplattform

Aktionare konnen die Aktionarsplattform www.gvote.ch elektronisch nutzen, um ihre
Eintrittskarte und Unterlagen zu bestellen sowie Weisungen zur Stimmrechtsausibung
an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter zu erteilen. Um ein Konto zu er6ffnen,
folgen Sie bitte den separaten Erlauterungen zur Aktionarsplattform. Die elektronische
Erteilung von Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter ist bis am 2. Mai
2023, 17:00 Uhr (MESZ) moglich.

Basel, 27. Marz 2023
Im Namen des Verwaltungsrats,

Albert M. Baehny
Prasident des Verwaltungsrats
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Sprache

Die Generalversammlung findet in deutscher Sprache mit Simultantbersetzung in
Englisch statt.

Beilagen

- Aktionarinformationsbroschtre

— Bestellformular und Vollmacht

- Erlauterungen betreffend der elektronischen Erteilung von Vollmachten
via Aktionarsplattform
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